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l. 1. Introducere

e Analiza SWOT reprezinta o analiza a punctelor tari, a
punctelor slabe, a oportunitatilor s1 a amenintarilor care
a fost creata s1 utilizata de intreprinderi ca instrument de
formulare a strategiilor.

e Acest instrument face posibilda analizarea rapida a
punctelor strategice cheie, precum si 1dentificarea
alternativelor strategice.

e Astazi, analiza SWOT este aplicata in cadrul analizei
teritoriului  §1 este utilizatd ca 1nstrument pentru
facilitarea planificari in cadrul administratiilor publice.



l. 2. Tehnica folosita

e Inainte de a incepe o analizda SWOT este absolut necesara
prezentarea unei descrieri a cadrului general al situatiei
existente pentru ca in cadrul discutiilor toti participantii sa
aiba o “baza comuna”.

e Aceasta etapa preliminara reprezinta un element
fundamental din moment ce, de cele mai multe ori,
persoanele active de la nivel comunitatii dispun de o
informare asimetrica si au viziuni diferite asupra temelor de
dezvoltare.

e Tehnica SWOT de discutie/analiza si cercetare se bazeaza
pe metoda “brainstorming”-ului, care s-ar traduce printr-o
discutie intre persoanele implicate in activitatea de elaborare
a strategieli.



l. 3. Reprezentarea grafica

Puncte tari Puncte slabe

Oportunitati Amenintari




ll. Clasificarea celor patru parametri

1. Punctele tari

2. Punctele slabe
3. Oportunitatile

4. Amenintarile



Il. 1. Punctele tari

e Ce Inseamna un punct tare pentru o comunitate? Aceasta este o
intrebare fundamentala la care trebuie sa se raspunda.

e Dintr-o analiza a indicatorilor comunitatii pot rezulta o
Intreaga gama de puncte tari. Acestea pot fi “puncte tari-grele
(hard)” si “puncte tari-usoare (soft)”. Daca, In mod normal,
primele se identifica destul de repede, celelalte se contureaza prin
discutii ulteriore sau din activitati de cercetare.

e “Punctele tari-usoare” sunt percepute de obicei doar de un
numar mic de persoane si, initial, nu sunt acceptate. Odata
discutiile sau cercetarea incepute, “punctele tari-usoare” vor fi
cele care vor realiza diferenta si se va descoperi faptul ca acestea
sunt complementare cu “punctele tari-grele”.



Il. 2. Punctele slabe

e Al doilea parametru il reprezinta punctele slabe.
Aflate la polul opus fata de punctele tari, acestea
reprezinta slabiciunile cadrului local.

e 51 in cazul analizei punctelor slabe este posibil sa
facem distinctia intre “‘puncte slabe-grele” s1 “puncte
slabe-usoare™.



ll. 3. Oportunitatile

e Al treilea parametru se refera la zona oportunitatilor. Acestea
pot fi studiate s1 discutate doar daca o alegere preliminara a
fost proiectatd. In acest stadiu, se impune o noua descriere,
mult mai clara persoanelor implicate.

e Ar putea exista probleme in cadrul analize1 daca punctele tari
s1 oportunitatile se suprapun. Exista o diferenta clara intre
acesti do1 parametri. O regula simpla, dar folositoare pentru o
analiza SWOT corecta, este aceea de a verifica daca exista o
distinctie clara intre punctele tari s1 oportunitati.



Il. 4. Amenintarile

e Amenintarile includ 1mplicatille negative ale masurilor
adoptate. Analiza oportunitdtilor si a amenintarilor implica un
melan) al efectelor interne si externe ale politicu. Efectele
externe pot genera intr-un fel amenintari.

e Mai mult decat atat, nu exista o corespondenta exclusiva intre
puncte tari si oportunitati, pe de o parte, s1 puncte slabe si
amenintari pe de alta parte. Uneori, unele elemente de forta pot
conduce la amenintati intr-un scenariu “ dupa politica”.



Important 1!

e Punctele tari s1 punctele slabe sunt concepte
“statice”, bazate pe parametrii descriptivi ai unei
zone, intr-o perioada determinata de timp. CEEA

CE EXISTA

e Oportunitatile si amenintarile au in vedere
viitorul, s1 se refera la alegerile pe care le au de

facut persoanele implicate in procesul de
planificare. CEEA CE VA FI



Analiza SWOT

Factori
POZITIVI NEGATIVI
Mediu
INTERN Puncte tari: Puncte slabe:
(in interiorul . oy . . .

regiunii) resurse regionale sau capacitati care ar insuficiente regionale care
putea fi activate efectiv pentru a atinge limiteaza posibilitatile de
obiectivele regionale aprobate. atingere a obiectivelor
Oportunitati: Amenintari:

EXTERN orice situatie favorabila care poate fi orice situatie defavorabila din

(in afara tranformata intr-o valoare ce poate mediul extern care ar putea

regiunii) concura la atingerea obiectivelor de constitui o amenintare in
dezvoltare atingerea obiectivelor de

dezvoltare




lll. Exemple

. Exemple de puncte tari
2. Exemple de puncte slabe
3. Exemple de oportunitati

4. Exemple de amenintari



[11.1. Exemple de puncte tari

Asezarea geografica

e Asezarea localitatii in imediata apropiere a
orasului resedinta de judet

Populatia
e Nivel ridicat de calificare in anumite domeni
Economia
e Vechi traditii in prelucrarea unor resurse locale
Mediul
e Existenta unor suprafete de padure



l1l.2. Exemple de puncte slabe

Asezarea geografica
e Prezenta unor poli puternici de atractie urbana
Populatia

e Depopularea sau imbatranirea
Economia
e Echipamente si tehnologii invechite
Mediul
e Defrigsarea unei mari suprafete de padure



lll. 3. Exemple de oportunitati

Asezarea geografica
e Dezvoltarea unor programe europene
Populatia
e Exemple de succes ale unor localnici cu
initiativa
Economia
e Dezvoltarea unor activitati ec. alternative
Mediul

e Dezvoltarea educatiei ecologice si
congtientizarea importantei unui mediu sanatos



lll.4. Exemple de amenintari

Asezarea geografica
e Lipsa unor terenuri disponibile pentru investitii
Populatia
e Natalitate in continua scadere
Economia
e Incapacitate de a intelege cerintele pietel
Mediul
e Extinderea fenomenului de eroziune a solului



V. Concluzii:

Cel mai puternic mesaj transmis de analiza
SWOT este acela ca, i1ndiferent de
actiunile stabilite, procesul decizional ar
trebui sa includa urmatoarele elemente:

e construieste pe Punctele Tart,
e ¢limina Punctele Slabe,

e exploateaza Oportunitatile,

® indeparteaza Amenintarile.



