Metodologia elaborarii Strategiei locale de dezvoltare durabila
a unei comune / oras / microregiuni

CUPRINS:

SCOP

REZULTATE
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aorON=

1. SCOPUL urmarit in elaborarea unei strategii de dezvoltare durabila a unei comune
/ oras / microregiuni poate fi:

- Formularea unei viziuni adecvate contextului extern si intern pentru dezvoltarea
durabila a microregiunii pe termen mediu / lung

- Stabilirea unui sistem de obiective si masuri asociate corelate cu viziunea
formulata

- Crearea unui parteneriat consistent pentru validarea strategiei si implementarea
acesteia

- Indeplinirea rolului de document cadru pentru atragerea de fonduri necesare
dezvoltarii durabile a orasului si a zonei

2. In urma procesului de elaborare a strategiei unei comune / oras / microregiuni sunt
asteptate urmatoarele REZULTATE:

- Consens cu privire la prioritatiie de dezvoltare a comunitatii pentru perioada
formulata;

- Concentrearea resurselor si a eforturilor pentru atingerea obiectivelor prioritare;

- O analiza corecta a potentialului de dezvoltare existent, si o planificare a
resurselor ce urmeza a fi atrase pe langa cele existente;

- Cointeresarea partenerilor locali — institutii, structuri si organizatii- in corelarea
strategiilor de dezvoltare institutionala cu strategia de dezvoltare durabila a
comunitatii;

- Schimbari pozitive in ceea ce priveste atitudinea si gradul de implicare —
participare a membrilor comunitatii in procesul de formulare si implementare a
masurilor formulate;

- Intarirea constiintei de apartenenta la comunitate si a spiritului comunitar;

3. ETAPELE care se parcurg intr-un proces de planificare strategica sunt
urmatoarele:

e Evaluarea potentialului local de dezvoltare
e Elaborarea documentelor strategice
e Implementarea strategiei

Relatam foarte pe scurt despre fiecare etapa:

Evaluarea potentialului local de dezvoltare:



- Pentru aceasta etapa se vor constitui structuri in vederea colectarii datelor
relevante. Colectarea datelor se realizeaza de catre Grupul de lucru - asistat de
consultant - in concordantd cu domeniile de analiza, care au fost identificate si
aprobate de un Comitet de coordonare a intregului proces.

- Colectarea datelor poate fi un proces dificil, daca nu exista baze de date
accesibile, si informatii actuale corecte.

- Este necesar sa fie incurajat parteneriatul local, pentru a asigura accesibilitatea
datelor referitoare la domeniile de interes comunitar.

- Rezultatele colectate se prelucreaza si concluziile se vor prezenta sub forma unei
analize de tip SWOT.

- Analiza SWOT este o tehnica eficienta pentru identificarea potentialelor de
dezvoltare existente, si va permite stabilirea directiilor si tintelor strategice, prin
care sunt urmarite viziunea formulata pentru comunitate.

- Analiza SWOT permite identificarea starii actuale prin Punctele tari si Oportunitati,
care se constituie in Resurse strategice comunitare.

- Punctele slabe si Amenintarile vor permite identificarea Tintelor strategice in
termeni de Obiective si Masuri, care se vor realiza in intervalul de timp stabilit,
esalonarea fiind realizata in functie de criteriile de prioritizare stabilite.

Elaborarea documentelor strategice:

- Pentru elaborarea strategiei se va adopta un format, atat pentru structurarea
datelor colectate cat si pentru prezentarea sistemului de obiective si masurile
asociate acestora.

- In perioada de elaborare a strategiei se va acorda importantd deosebita
procesului de consultare larga si validare a documentelor in varianta lor de lucru
si cea finala, aceste variante vor fi trimise Parteneriatului local de sustinere pentru
analiza si feedback;

- In acest scop se vor organiza doud reuniuni cu participare larga, asigurand
reprezentativitatea tuturor factorilor ce pot contribui la elaborarea si la
implementarea strategiei.

- In perioada de elaborare este esentiala prezenta efectiva a tuturor celor care vor
contribui la implementarea masurilor ce vor fi formulate, astfel asigurandu-se
motivarea participarii, sensibilizarea pentru crearea unei atitudini constructive fata
de acest demers de planificare comunitara.

- Prin procesele de consultare si validare se asigura:

- caracterul comprehensiv al documentului final, acesta acoperind toate
sectoarele de importanta strategica din comunitate;

- relevanta documentului final faté de interesele factorilor de sustinere locali;

- efectivitate si eficienta in perioada de implementare printr-un grad de
implicare ridicat;

- diminuarea amenintarilor in perioada de implementare.

Implementarea strategiei:

- Pentru implementarea strategiei urmeaza sa fie elaborate Planuri operationale,
anuale.

- Se vor constitui Structuri de implementare, de reguld pentru fiecare directie
stategica, sau pentru domenii- sectoare specifice.



- In aceastd etapa parteneriatul constituit in perioada de elaborare este mentinut
atat pentru completari-corecturi aduse documentelor elaborate, dar mai ales
pentru implementarea masurilor stabilite.

- Monitorizarea si evaluarea implementarii sunt mecanisme prin care se asigura
calitatea procesului si realizarea efectiva a obiectivelor stabilite.

4. STRUCTURI si MECANISME create pentru elaborarea Strategiei locale de
dezvoltare durabila

a) STRUCTURI:

Comitete Consultative Cetatenesti

- Pentru colectarea sesizarilor gi opiniilor cetatenilor se pot organiza intaniri
periodice de lucru cu mebrii Comitetelor Consultative Cetatenesti. Se pot elabora
si distribui chestionare si trimise catre locuitorii orasului, pentru evaluarea opiniei
locuitorilor privind stadiul actual si oportunitatile de dezvoltare. Se pot organiza
workshopuri tematice si de consultare- validare a strategiei

Comitetul de coordonare

- Autoritatea locala: Primaria Orasului

- Consiliul Local al oragului - reprezentanti

- Primariile localitatilor din zona, asupra carora strategia va avea impact;
microregiunea

- Responsabilul local de proiect, desemnat de institutia aplicanta ( Primarie, poate fi
roomotorul local) - Coordonatorul Grupului de lucru

Grup de lucru

- Membrii:

- Se realizeaza o lista cu roluri in fuctie de expertiza personal a fiecaruia ; aceste
peraoane isi asuma partea tehnica a elaborarii- scrierii strategiei; dar rezultatele
lor vor fi validate de catre parteneriatul de sustinere;

Parteneriat local de sustinere

- Sunt reprezentanti ai factorilor interesati din oras si din zona;

- Participa la cele doua workshopuri de consultare si de validare partiala si finala a
documentelor elaborate

- lIsi asumé responsabilitati in perioada de implementare a strategiei, in functie de
domeniile in care se regasesc cu interesele proprii

- Analizeaza si acorda feedback pentru variantele intermediare ale documentelor
elaborate;

- Este esential acordul acestora, desi ei NU vor participa direct in activitatea de
scriere a documentului; insa isi asuma o parte din document, partea in care se
recunosc cu interesele institutionale ;

b) MECANISME:

- Intalniri de abilitare a membrilor structurilor create:

- Trei intalniri de abilitare a membrilor GL. intalniri directe
- Consultanta on-line in perioadele dintre intélnirile directe
- Intalniri tematice:



- workshopuri de consultare si imbunatatire a documentelor elaborate pe
diverse directii strategice, de catre specialisti.
- workshopuri de consultare si de validare partiala si finala:
- pentru consultare si de validare partiala precum gi finald a documentelor
elaborate vor fi organizate doua intalniri cu participarea Parteneriatului local de
sustinere.

5. PASI de parcurs:

Initierea unui Parteneriat local de sustinere,

Constituirea Grupului de lucru si abilitarea acestuia.

Amendarea metodologiei propuse pentru procesul de elaborare a strategiei de catre
echipa de proiect.

Colectarea datelor necesare — de catre Grupul de lucru - pentru domeniile stabilite si
prelucrarea lor intr-o analiza SWOT a potentialului de dezvoltare a localitatii

Analiza potentialului de dezvoltare — si validare de catre Parteneriatului local de
sustinere;
Definitivarea directiilor strategice si a sistemului de obiective

Identificarea si descrierea masurilor asociate obiectivelor formulate — validare publica

Analiza masurilor asociate obiectivelor formulate si validarea acestora de catre
parteneriatul local de sustinere.




