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Regiunea Vest — Pionier al inovarii regionale in Romania

Privind in urma, la acesti peste trei ani — din cei cinci pe care dezvoltarea regionald i-a acumulat in Romania — in
care Agentia pentru Dezvoltare Regionald a Regiunii Vest a pregétit si realizat proiectul Strategia de Inovare
Regionala, RIS, imi amintesc foarte multe momente, impresii, sperante, reusite, dileme, descoperiri, decizii care
au conferit particularitate si intensitate acestui proces pe care noi, Regiunea Vest, l-am initiat, in calitate de prim
beneficiar iIn Romania, pe baza de competitie, al sprijinului Comisiei Europene — Directoratul General
,,intreprinderi”. Acesta din urma este ,,mentorul” generatiilor de proiecte europene RIS/RITTS si al unei ,,familii
de regiuni inovative”, reprezentate in reteaua [RC/IRE.

Nu as dori sd insist in acest cuvant de deschidere asupra mizei si semnificatiei profunde ale R/S-ului, deoarece
consider ca atunci cand spun ca ,,un proiect RIS scrie istorie ntr-o regiune de dezvoltare”, ma refer la mult mai
mult decat as putea surprinde in cateva pagini de descriere a proceselor pe care acesta le implica in economia,
dezvoltarea institutionald si relatiile internationale ale unei regiuni.

Prefer, insa, sd evoc primele zile, in care, alaturi de 5-10 parteneri din regiune, ne puneam imaginatia la contibutie
pentru a elabora o aplicatie de succes (chiar dacd, la Tnceput, nici Agentia nu stdpanea in totalitate logica RIS-
ului), sd evoc prima intalnire cu Michael Busch, ofiterul Comisiei Europene care ne-a acordat sprijin real si
ghidare permanentd, inclusiv in situatii de impas, cum a fost cea in care partenerul european initial din proiect nu
a mai fost in masurd sa participe, iar Michael Busch a obtinut acordul Regiunii Aragon, din Spania, pentru a
deveni noul nostru partener, dealtfel o sansd deosebita si un mare castig pentru regiune.

Tot astfel, doresc sa amintesc zecile de vizite pe care partenerii nostri din regiune le-au intreprins, Impreuna cu
consultantul de proces international, pentru interviuri si audite in mediul economic, academic si de cercetare;
atelierele de lucru in care Carlos Gomez, Jaime del Castillo sau Michel Lacave prezentau exemple de succes;
intalnirile grupurilor de lucru sectoriale si tematice pentru elaborarea Strategiei de Inovare Regionald a Regiunii
Vest 2005-2008.

Mai mult decat atat, subliniez deschiderea europeana europeand pe care am creat-o regiunii prin participarea in
retelele si evenimentele IRC/IRE si PARTNER, statutul de membru EURADA, vizitele de studiu si promovarea
internationald a regiunii.

Inchei prin a exprima aprecierea, consideratia si multumirile mele si ale echipei RIS din cadrul ADR Vest adresate
Consiliului pentru Dezvoltare Regionala, care a inteles si a sustinut misiunea acestui proiect incd dinainte ca
acesta sa fie aprobat spre finantare, persoanelor si institutiilor partenere din regiune, datoritd carora am reusit sa
dam start-ul acestui proces si sa primim, din partea ofiterului CE, calificativul de ,,exemplu de buna practicd in
inovarea regionala”.

Documentul de fata, Strategia de Inovare Regionala a Regiunii Vest 2005-2008 reprezinta angajamentul regiunii
pentru continuarea procesului si integrarea politicii de inovare in ansamblul planificarii si programarii
instrumentelor de pre-aderare i a Fondurilor Structurale destinate regiunilor Romaniei in prezent, respectiv dupa
momentul aderdrii din 2007.

De asemenea, experienta acumulatd de ADR Vest si partenerii regionali va fi exploatata in scopul de a sprijini
celelalte regiuni din Romaénia in realizarea propriilor RIS-uri, astfel incat, acest proces sa conduca la armonizarea
si coeziunea nivelului regional si national in politica de inovare.

Sorin MAXIM
Director ADR Vest



Cuvdnt de deschidere

Oricare dintre locuitorii acestei regiuni, este congtient de evenimentele importante care au aparut la sfarsitul
mileniului doi si totodata simte ca schimbdrile din toate domeniile (politice, economice, sociale) plutesc inca in
aer la inceputul mileniului trei.

Pentru a asigura un succes al acestei tranzitii, a trecerii de la vechiul mediu stabil si previzibil, dar ineficient, la
noul mediu instabil, caracterizat de concurenta, falimente, inflatie, inovatii rapide, etc. este necesara o schimbare
profundd in mentalitatea si comportamentul nostru.

La nivel organizational, trebuie actionat in conditii radical schimbate, iar cultura organizatiilor trebuie sa asigure
identitatea firmei i capacitatea ei de a concura.

Lucrarea de fata, prin continutul ei, ne indicd tocmai principalele mijloace pe care trebuie sa se axeze orice organizatie
prinsd 1n vartejul economiei de piatd, pentru a-si asigura un nivel ridicat de competitivitate.

"Resursele umane sunt insasi firma", iatd o afirmatie perfect valabild care se desprinde din prezenta strategie de
inovare regionald, strategie ce reuseste sa puncteze cu exactitate nevoile regiunii nu numai cele legate de forta de
munca ci si cele privind inovarea si transferul tehnologic, necesitatea introducerii standardelor europene, a
valorificarii activitdtii de cercetare, atragerea investitiilor.

Consideram ca principalul scop al studiului a fost atins, in sensul cd au fost evaluati toti factorii cheie pentru
dezvoltarea si consolidarea unui mediu de afaceri favorabil, care poate sa sprijine cresterea economica in regiune,
s asigure mentinerea firmelor deja existente, sa sprijine dezvoltarea unei retele a firmelor locale cu un nivel bun
de competitivitate pentru piata europeand si mondiala.

Carmen CAZAN
Director General S.C. BANATIM S.A.
Presedinte UGIR-1903 Filiala Timis



CAPITOLUL I - PROFIL REGIONAL

Regiunea Vest este situatd in partea de Vest a Romaniei la granita cu Ungaria si Serbia si cuprinde patru judete: Arad,
Carag-Severin, Hunedoara si Timis. Regiunea Vest are urmatoarele puncte extreme: extremitatea sudica a regiunii se
afla in localitatea Berzasca, Caras Severin - 44°35'12" latitudine nordica, extremitatea nordica in localitatea Berechiu,
Arad - 46°38' latitudine nordica, extremitatea vestica in localitatea Beba Veche, Timis - 20°15' longitudine estica.
Regiunea Vest face parte din Euroregiunea Dundre - Cris - Mures - Tisa (DKMT), care implica cele patru judete
ale Regiunii V Vest, patru comitate din Ungaria si regiunea autonoma Voivodina din Serbia. Euroregiunea a fost
infiintata in 1997 pe baza unui protocol de colaborare semnat de citre reprezentantii autoritétilor locale din cadrul
regiunilor componente. Protocolul semnat s-a dovedit un suport puternic pentru aparitia primelor institutii
frontaliere si dezvoltarea unor relatii cat mai intense intre administratiile aflate de-o parte si de alta a granitelor.
Regiunea cuprinde doud judete cu un nivel de dezvoltare superior mediei nationale (Timis si Arad) si alte doua
judete (Caras-Severin si Hunedoara) care trec printr-o criza economica si sociald acute. Pe langa aceste disparitati
importante constatate la nivel infraregional exista si alte disparitati, observate in interiorul fiecarui judet, in special
in Timis si Arad: puternica atractie exercitatd de cei doi poli urbani bine dezvoltati — municipiile Timisoara si
Arad — eclipseaza zonele net inferioare situate in partea estica a celor doud judete.

Datoritd faptului ca au facut parte din douda subansambluri istorice (Banat si Transilvania) din Imperiul austro-
ungar, cele patru judete ale regiunii V Vest au cunoscut o perioadd de dezvoltare economica timp de aproape doua
secole, bazata pe importantele bogatii naturale si pe calitatea paimantului. Dezvoltarea agricola (in special in Timis
si Arad) si industriala (in special Carag-Severin si Hunedoara) dureaza dinaintea regimului comunist, regim care a
avut tendinta sd lase judetul Timis sa trdiascd din ceea ce acumulase si sd ajute doar prin investitii foarte mici
dezvoltarea celorlalte judete.

Cele patru judete care compun Regiunea Vest sunt de talie relativ egala, dar doud sunt majoritar compuse din campii
(Arad, Timis) celelalte doua fiind dominate net de un relief de munti si platouri. Dincolo de diferentele de relief si de
conditiile naturale, prabusirea sistemului economiei planificate si tranzitia economica din ultimii ani a Romaniei spre
economia de piatd au antrenat o crestere a diferentelor de dezvoltare, pe care actuala configuratie regionald o mascheaza
partial.

Din punctul de vedere al geografiei economice, Regiunea Vest se poate inscrie in doud mari ansambluri sub-
nationale.

Primul cuprinde jumatatea sudica a tarii, recreind in mare parte ,,diagonala prosperitatii” care inainte de punerea
in practica a politicii socialiste de amenajare a teritoriului pleca de la Marea Neagra (tripticul Galati — Braila —
Constanta) trecea prin Bucuresti, Ploiesti, traversa Brasovul, ajungand apoi, via Sibiu si Deva, in oragele Arad si
Timigoara.

Cel de-al doilea ansamblu sub-national, din care judetul Hunedoara este exclus, acopera teritoriile de frontierd cu
fosta Tugoslavie (acum Serbia si Muntenegru) si mai ales cu Ungaria. El se suprapune in parte peste fertilul
versant panonic.

Prezenta cdii navigabile a Dunarii i activitatea pe care aceasta o permite, reprezintd un al treilea factor de
integrare care permite judetului Caras-Severin sa se ancoreze mai bine 1n acest spatiu.

Liniile de clivaj in Regiunea Vest variaza in functie de paradigma:

e istoricd, stiut fiind cd Banatul roméanesc (judetele Timis, Carag-Severin si jumatatea sudica a judetului
Arad), Crisana (cuprinzand, intre altele, jumatatea nordica a judetului Arad) si Hunedoara (parte a Transilvaniei)
au format trei entitati distincte;

e culturald, avand pe de o parte un judet cu peste 90 % romani (Hunedoara) si pe de altd parte trei judete
influentate economic si cultural de dinamica minoritatilor germana si maghiara (Timis, Arad, Caras-Severin);

e cconomicd, facand distinctia Intre judetele ce cunosc o dezvoltare continua (Timis, Arad) de cele care
suferd o recesiune economica acuta.



Structura economica sectoriala

Structura produsului intern brut regional pe sectoare economice este prezentata in tabelul 1:

Tabelul 1 Evolutia structurii PIB in Regiunea Vest in procente

1996 1997 1998
Agricultura / silvicultura 23,2 % 18,4 % 16,9 %
Industrie / constructii 36,4 % 31,2 % 28,2 %
Alte sectoare 40,4 % 50,4 % 54,9 %

Sursa: Breviar Statistic — Regiunea de Vest, Directia Generala de Statistica Regionald Timis, 2001

Tendintele care se degaja din tabelul nr.1 confirma urmatoarele:
e sectorul de servicii a crescut in raport cu productia internd a regiunii Vest;
e productia agricola a scazut, ceea ce, raportat si la cresterea activelor agricole, este o marturie a scaderii
productivitatii din acest sector;
e contributia productiei industriale s-a diminuat, constatare care trebuie neaparat nuantatd in functie de
judet.

Agricultura

In ultimii zece ani, agricultura a fost supusi unor modificari structurale ca urmare a schimbrii statutului juridic al
terenurilor si extinderii formei de proprietate privatd. Conditiile pedoclimaterice favorabile ofera agriculturii multiple
sanse de dezvoltare n viitor.

Din suprafata totali a Regiunii V Vest (32 034 km?), 19 608 km® reprezinti teren agricol (61 %). Cele mai mari
suprafete agricole se afla in judetele cu relief preponderent de campie: Timis (80 % din suprafata judetului) si Arad (66
% din suprafata judetului). In judetul Caras Severin, ponderea suprafetelor agricole este mult mai mica, respectiv 47 %.
Agricultura este caracterizatd de extinderea proprietatii private (90,9 % din totalul suprafetei agricole). Potentialul
agricol al Regiunii Vest nu este valorificat la adevarata sa valoare datorita fragmentarii foarte mari a terenurilor, a lipsei
de raspandire a formelor de asociere, dar si datoritd echipamentelor agricole insuficiente si uzate atat fizic cat si moral.
Fondul forestier al Regiunii V Vest insumeaza 10106,19 km® reprezentand 31,55% din suprafata regiunii. Ponderea
suprafetelor ocupate de paduri este insd mult mai mare in judetele Caras Severin si Hunedoara (45,66%, respectiv
44,77% din suprafetele judetelor respective). De remarcat faptul ca 25 % din padurile din judetul Caras Severin se
incadreaza in clasa de varsta V, adica mai mult de 100 ani.

Industria si IMM

Diversitatea formelor de relief si a conditiilor naturale au determinat dezvoltarea industriald a judetelor regiunii in
directii diferite. Daca centrele economice Arad si Timigoara si-au asigurat o relativa pluriactivitate, centrele urbane din
judetul Caras-Severin au fost destinate activitatilor monoindustriale si au devenit centre de referintd ale industriei
datoritd exploatarii intensive a materiilor prime si a activitatilor productive legate de valorificarea acestora.

Contextul national de restructurare si transformare a principalelor componente ale vechiului sistem economic
afecteaza, in mare masurd si Regiunea Vest. Astfel, efectele sociale si economice ale restructurarii industriilor
miniere, siderurgie, metalurgie, constructii de masini sunt marcante si necesitd masuri sociale bine elaborate.

Din punct de vedere economic, Regiunea Vest reprezintd unul dintre cei mai importanti poli din tard. Sunt bine
reprezentate toate sectoarele economice - industrie, agricultura, servicii.

Evolutia PIB-ului regional (mil. USD) si pe cap de locuitor (USD) sunt prezentate in figura 1.1

! Pentru calcul s-au folosit cursurile valutare medii anuale: 1995 — 1 USD = 2033,28 ROL, 1996 — 1 USD = 3082,60 ROL, 1997 — 1
USD =7167,94 ROL, 1998 — 1 USD = 8875,50 ROL, 1999 — 1 USD = 15332,93 ROL



Fig. 1.
Evolutia PIB in regiunea V Vest
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Se remarca o dinamica pozitivd a ambilor indicatori, fapt remarcabil cu atdt mai mult cu cat s-a manifestat in
situatia in care trendul pe ansamblul economiei nationale a fost negativ (scéderi cuprinse intre 1,5% si 5% in
aceeasi perioada).

Investitiile strdine nu au atins nivelul asteptat, fiind departe de capacitatea de absorbtie a economiei regionale, cu
toate ca judetele din vestul tarii prezintd un grad sporit de interes pentru investitorii strdini. Majoritatea
investitiilor striine s-au facut in domeniul industriei usoare, constructiilor, serviciilor si comertului. In totalul
investitiilor brute strdine iIn Romania, cele realizate in Regiunea Vest reprezinta 12,93 %.

Tabelul 2: Numdr societdti in Regiunea Vest, in anul 2000

Total regiune Arad Caras-Severin Hunedoara Timis
Populatie (total) 1959985 461730 333396 487115 677744
Nr. societati (total) 71013 18103 12543 17196 23171
[Nr. societ3ti/100 locuitori 3,623 3,921 3,762 3,530 3,419
|Nr. societati cu capital strain 8305 2188 599 945 4646
Nr. societdti cu capitall /5y 0474 0,180 0,104 0,686
strain/100 locuitori

Sursa: Camerele de Comert si Industrie Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis

Se poate constata ca din punct de vedere al numarului de societdti comerciale raportat la 100 locuitori, procentul este
foarte mic in comparatie cu procentul inregistrat in tarile Uniunii Europene (unde acest procent este de circa 20
societdti/100 locuitori).

De asemenea numarul de societdti cu capital strain raportat la 100 locuitori scoate in evidentd atractivitatea mai mare a
judetului Timis (0,69 societati/100 locuitori) fatd de judetul Hunedoara (0,19 societati/100 locuitori) sau judetul Caras-
Severin (0,18 societati/100 locuitori).Este insa de subliniat faptul ca, desi judetul Timis se afld pe locul al doilea pe tara
(dupa Bucuresti) ca numadr si valoare a investitiilor strine, iar regiunea se situeaza in prima treime a clasamentului pe
tard, nu putem sd nu remarcam interesul destul de scazut al investitorilor strdini pentru a investi in Romania 1n
comparatie cu celelalte tari candidate la aderare.

Tabelul 3.: Participarea capitalului strdin in Regiunea Vest, in anul 2000

Total regiune Arad Carag-Severin Hunedoara Timis
Numar total societati 71013 18103 12543 17196 23171
Societdti cu participare 8305 2188 596 945 4646
capital strain

Sursa: Camerele de Comert si Industrie Arad, Caras-Severin, Hunedoara si Timis



Se constata ca din totalul firmelor, doar 11,69% sunt societati cu participare de capital strdin, ceea ce aratd retinerea
investitorilor striini de a investi in regiune.

Sectorul IMM este caracterizat printr-o pondere importantd a firmelor mici (peste 90%), in conditiile in care
contributia IMM la crearea PIB depaseste 49%. Printre problemele cu care se confruntd acest sector putem
mentiona ineficienta infrastructurii de sprijin, fiscalitatea ridicatd, cadrul legislativ instabil, lipsa cunostintelor
manageriale.

Serviciile

Sectorul serviciilor, slab dezvoltat in regiune in perioada comunista, a inregistrat in ultimii ani o evolutie pozitiva
atat 1n sfera serviciilor adresate intreprinderilor, cat si a celor destinate populatiei, fapt reflectat si de numarul
ridicat al firmelor care opereazi in domeniu. Insa, desi numeric aceste firme reprezinti 73% din totalul firmelor
inregistrate (77% in judetul Timis, 69% in judetul Arad, 72% in judetul Caras - Severin), populatia ocupatd in
acest sector ajunge doar la putin peste 30%. Dezvoltarea sectorului tertiar depinde de dezvoltarea globald a
economiei regionale (in special, de restructurarea pe baze economice corecte a industriei) si de puterea de
cumpdrare a populatiei, destul de scazuta in prezent.

O evolutie pozitivd a inregistrat sectorul financiar — bancar si de asigurari. Creditele acordate s-au indreptat spre
industrie, agriculturd, activitati comerciale de import — export, constructii, sectorul fiind insd afectat de o
ineficienta a serviciilor complementare/adiacente oferite (legatd in primul rand de caracterul lent al miscarii
fondurilor pe traseele inter-bancare).

Sectorul serviciilor de interes public si privat a inregistrat o evolutie calitativd pozitiva, institutiile de interes
public si firmele private care activeazd in acest domeniu remarcandu-se printr-un grad tot mai ridicat de
profesionalism si eficienta.

Investitorii sunt sprijiniti in initierea, consolidarea si dezvoltarea afacerilor de servicii profesionale locale oferite
de firme de consultantd autohtone si internationale de prestigiu cum sunt Pricewaterhouse Coopers, KPMG si
altele.

Pe langa oferta specializata a firmelor private, autoritatile administratiei publice judetene si locale 1si asuma cu
responsabilitate rolul de principal agent al dezvoltarii economico-sociale locale. Au fost create in cadrul a 30 de
primarii de orage si comune posturi de promotori economici locali, al caror rol este si cel de a asigura o interfata
profesionista si eficientd intre sectorul privat si administratia publica locald. Servicii de consultantd profesionale
de tipul “one stop shop” pentru investitorii strdini si autohtoni, sunt asigurate permanent si gratuit la sediile
administratiilor locale, privind oportunitatile locale de afaceri si investitii.

Turismul

Situatia turismului poate fi consideratd medie, ultimul deceniu neaducand saltul asteptat (in primul rand calitativ)
in acest sector. Sunt dezvoltate diferite forme de turism:

Turismul de circulatie: se poate realiza pe principalele artere de circulatie un turism de tranzit prin culoarul Muresului,
Culoarul Timis - Cerna, Defileul Dunarii sau Defileul Jiului, prin Poarta de Fier a Transilvaniei, pe Valea Crigului Alb,
prin Muntii Banatului, sau printr-un turism itinerant pentru vizitarea obiectivelor turistice. In cadrul Muntilor Banatului,
a Muntilor Poiana Ruscai, a Muntilor Zarandului sau a Muntilor Metaliferi s-au conturat inele de circulatie turistica cu
tematicd, in functie de categoriile de resurse turistice atractive.

Turismul termal si balnear constituie un punct de interes turistic datorita izvoarelor de ape minerale si termale, ale caror
calitdti curative sunt valorificate printr-o retea satisfacatoare de statiuni balneare. Intre ele, pe primul loc se situeazi
Biile Herculane, ca statiune cu recunoastere internationald, urménd statiunile de interes regional - national Geoagiu-Bai,
Moneasa, Lipova, Buzias si statiuni de interes zonal - local, precum Calacea, Bogda, Célan-Bai, Vata-Bai.

Turismul de afaceri. Zona celor patru judete constituie un teren propice pentru oamenii de afaceri, pentru

turistic a zonelor defavorizate.



Turismul cultural — istoric este dezvoltat datorita unei retele bogate de situri istorice si arheologice, muzee, monumente
istorice si de arhitecturd. Obiectivele turistice de importanta istorica cuprind: Complexul dacic din Muntii Orastiei si
colonia Ulpia Traiana Sarmizegetusa; cetatile medievale ale Aradului, Timisoarei, Devei, Soimos, Siria, Dezna, Cetatea
de Colt, Cetatea Jdioara; numeroasele castele medievale, dintre care se detaseaza Castelul Corvinestilor - Hunedoara,
Castelul Huniazilor - Timigoara, castelele de la Macea, Curtici, Sofronea, Manastur, Siria, Pancota, Conop, Savirsin,
Birchis, Mintia, Santamaria Orlea, Banloc, Ciocova; manastirile si bisericile din piatrd si/sau lemn cu o vechime
impresionantd, atestand chiar Inceputurile crestinismului Tn Romania.

Turismul montan se practicd prin drumetiile montane, favorizate de existenta muntilor: Zarand, Codru Moma,
Banatului, Poiana Ruscai, Tarcu, Godeanu-Cernei, Mehedinti, Retezat, Sureanu, Parang, Metaliferi, Valcan,
Masivul Giina, Bihor sau a Depresiunilor: Hateg, Brad, Zarand, Petrosani, Almajului, Brebu Nou - Garana.
Speoturismul: Existenta multor pesteri in zond, cu formatiuni dintre cele mai deosebite sau unele strabatute de
cursuri subterane de apa atrage un Insemnat numar de turisti.

Turismul sportiv. Cadrul montan este deosebit de favorabil pentru practicarea sporturilor de iarna. Statiunile
montane Semenic §i Muntele Mic se remarca printr-o baza relativ dezvoltata de cazare (mai mult cantitativ decat
calitativ), de asemenea puncte importante de atractie fiind reprezentate de zonele amenajate pentru sporturi de
iarnd din Muntii Parang, Valcan, Retezat.

Potentialul infrastructurii Regiunii V Vest

Infrastructura de transport

Regiunea Vest este traversatd de doua din cele trei coridoare Pan-europene care intersecteaza Romania, si anume
coridorul IV Berlin / Nurnberg — Praga - Budapesta — Constanta —Istanbul - Salonic si coridorul VII fluviul
Dunarea.

Reteaua de cai ferate

Regiunea Vest are o retea de cai ferate de 2011 km, reprezentand 18,3% din totalul national. Liniile electrificate
reprezintd 690 km, reprezentand 34,3% din totalul cailor ferate la nivelul regiunii (fatd de 35,9% cat este media
nationald), iar liniile ferate duble reprezintd 304 km (15% din totalul regiunii, comparativ cu 27% media
nationald). Cu toate acestea, densitatea cdilor ferate in regiune este cea mai mare din tara — 62,8 km/1000 km? (cu
exceptia capitalei). De fapt, asa cum se poate vedea din tabelul de mai jos, numai judetele Carag-Severin si
Hunedoara au o densitate comparabild cu cea nationalad (dar peste medie) in timp ce Timis si Arad sunt printre
primele din Romania in ceea ce priveste densitatea (Timis — locul 2, dupa judetul Ilfov, iar Arad — locul 6).

Reteaua de cii rutiere

Regiunea are o retea totald de drumuri publice de 10 177 km (12,96% din totalul national) din care 1881 km sunt
drumuri nationale (12,7% din total drumuri nationale) si 8296 km drumuri judetene si comunale (13% din total
drumuri judetene si comunale).

Densitatea drumurilor publice in regiune este de 31,8 km/100 km?, fiind sub media nationald de 32,9 km/100 km?.
Pe judetele componente, se constati ca diferentele sunt foarte semnificative intre Hunedoara (43,8 km/100 km?) si
Caras-Severin (22,8 km/100 km?).

Referitor la caile rutiere de nivel regional se poate aprecia ca o serie neajunsuri, care persista in prezent, diminueaza
la schimburile economice interne §i internationale.

Autostrada Bucuresti - Budapesta, prevazutad a traversa teritoriul regiunii de la est la vest, va satisface i1n mod
corespunzator nevoile de legaturi rapide intre centrele Timisoara, Arad, si Deva, contribuind totodatid la
fluentizarea traficului pe celelalte drumuri din regiune. Este de remarcat necesitatea si utilitatea unui studiu
privind conectarea optima a drumurilor din regiune cu autostrada, asigurand tranzitia spre folosirea soselelor de
viteza.



Transporturile aeriene

Regiunea Vest dispune de aeroporturi in orasele Timisoara, Arad, Caransebes, acestea acoperind diferitele cerinte
de transport aerian, in functie de stare si dotari. O mentiune aparte merita Aervoportul International Timisoara, al
doilea din Romdnia, care colaboreaza constant cu mai multe companii aeriene (Tarom, Austrian Airlines, JAT,
s.a.), facilitand legaturi rapide, pentru pasageri si marfa. Un fapt important il constituie prezenta si dezvoltarea in
incinta aeroportului international a terminalului cargo pentru transport marfa.

Infrastructura de utilitati

Lungimea retelei de alimentare cu apa a Regiunii Vest la nivelul anului 2000 insuma 4575 km, reprezentand
11,96% din totalul national de 38 238 km. La nivelul Regiunii Vest, cea mai mare parte localitatilor preiau apa
pentru potabilizare din surse subterane (62%). Volumul total de apd distribuitd consumatorilor din Regiunea Vest
a fost de 176 156 mii m’/an, in anul 2000. Acest volum corespunde unui consum de 86,3 m’/locuitor, plasdnd
regiunea printre primele locuri in Romania.

Alimentarea cu apa in sistem centralizat a localitatilor Regiunea Vest este realizatd pentru 767000 de locuitori,
care reprezintd 61% din totalul populatiei. Toate localitatile urbane din regiune dispun de sisteme centralizate de
alimentare cu apa, ele asigurand necesarul de apa pentru 75% din populatia totald de la orase. Alimentarile cu apa,
prezente 1n toate orasele mari, au inca probleme de extindere a capacitatilor de stocare, tratare si distributie, cu
asigurarea protectiei sanitare a surselor. Numai 19-20% din populatia din mediul rural dispune de alimentare cu
apa in sistem centralizat. Majoritatea comunelor au, in diferite faze, proiecte de alimentare cu apa curenta.

In judetele Hunedoara si Timis ponderea populatiei racordati la sisteme centralizate de alimentare cu apa este mai
mare decat 1n celelalte judete. Astfel, in judetul Hunedoara 63,25 % din populatia judetului dispune de alimentare
cu apa din surse centralizate fatd de numai 49% in judetul Arad.

Numai 56% din localitétile din Regiunea Vest au refele de canalizare menajera, totusi acest procent fiind superior
celui la nivel national, care este de 51,1%. Lungimea totala simpla a conductelor de canalizare din Regiunea Vest
este de 2006 km, cea ce reprezintd 12.3% din lungimea retelei de canalizare la nivel national (16.348 km). Acestea
existd 1n principal in orase, mai extinse in cartierele de blocuri. Multe dintre retelele de canalizare menajera
prezintd uzuri avansate, fizice si mai ales morale.

Lungimea sistemului de furnizare a gazului este 2165 km. Aceasta reprezinta in anul 2000, 10% din lungimea
retelei de gaz la nivel national (21 598 km). in ceea ce priveste consumul de gaz, regiunea de Vest se situeazi pe
antepenultimul loc in clasamentul regiunilor (cu 256 m*/locuitor/an).

Conform cu numarul de localitati conectate la refeaua de incalzire centrala, regiunea Vest se plaseaza pe locul 5
in Romania. Deoarece reteaua de incalzire centrala este foarte veche si genereaza pierderi platite de catre
populatie, in ultima perioada de timp numarul de locuinte ce utilizeaza sisteme proprii de incélzire a crescut
continuu. Posibilitatea de utilizare a statiilor independente de incélzire este insa in directd dependentd de reteaua
de gaz.

Pe baza rezultatelor preliminare ale recensamantului 2002, locuintele dotate cu instalatie electrica reprezinta, la
nivelul regiunii de Vest, 98,2% din totalul locuintelor, acest procent fiind in toate judetele regiunii peste media
nationala de 96,3%.

Infrastructura de invatamant

Numarul institutiilor de educatie in anul scolar 2000/2001 in Regiunea Vest este prezentat in tabelul 3. Datorita
caracterului multietnic al populatiei din Regiune, o caracteristica a invatimantului din regiunea Vest este data de
existenta a multor scoli primare, secundare si licee unde se utilizeaza limba minoritatilor etnice sau o limba de
circulatie internationala.

Institutiile publice de invatamant si in special universitétile sunt foarte bine reprezentate In Regiunea Vest, prin:
Universitatea de Vest din Timisoara, Universitatea Politehnica din Timisoara, Universitatea de Medicinad si



Farmacie din Timisoara, Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara din Timisoara, Universitatea
Aurel Vlaicu din Arad, Universitatea Eftimie Murgu din Resita, Universitatea Tehnica din Petrosani.

Pe langa institutiile de invatamant public, s-a dezvoltat la toate nivelele si invatdmantul privat, in special
universitdtile. Dintre acestea cele mai importante sunt: Universitatea de Vest Vasile Goldis din Arad,
Universitatea Tibiscus din Timisoara, Universitatea Europeana din Lugoj, Universitatea Ecologica din Deva.

In ceea ce priveste numarul elevilor inscrisi in aceste unititi de invatamant se constatd o scidere a acestuia de la
320 881 in anul scolar 1996/1997 la 303 368 in anul scolar 2000/2001. In paralel se poate observa ci numdrul
studentilor Inscrisi in unitatile de invatdmant superior a crescut de la 39 940 in anul universitar 1996/1997 la 61
463 in anul universitar 2000/2001.

Populatia, Resursele Umane si Piata fortei de munca

Populatia Regiunii Vest

Regiunea Vest are in total o populatie de 1 959 985 locuitori, ceea ce reprezinti 9% din populatia Romaniei. In
ultimii 10 ani, sub influenta combinata a nivelului diferentiat al sporului natural, al fluxurilor migratorii interne si
a intensitatii migratiei externe, populatia regiunii a scazut cu 151 962 locuitori, ceea ce reprezintd o scadere
procentuald de 7,2% fatd de recensamantul anterior. Aceastd scddere procentuald este aproape dubla fatd de
scaderea la nivel national (care este de 4,87%) si se datoreaza, in principal, scaderii semnificative a populatiei
judetelor Caras-Severin (-11,4%) si Hunedoara (-11,1%), aceste doud judete avand cele mai mari scaderi
procentuale ale populatiei intre ultimele doud recensaminte dintre toate judetele Romaniei. Densitatea populatiei
este de 61,2 loc/km?, considerabil mai mici fatd de densitatea populatiei la nivel national de 91,0 loc/km?.
Populatia Regiunii V Vest este concentratd in 10 municipii, 27 orase si 266 comune (303 unitati administrativ
teritoriale).

Tabel 7. Principalele caracteristici ale populatiei Regiunii Vest

Regiunea Vest | Arad Caras-Severin | Hunedoara | Timis

Suprafata (km?) 32.034 km2 7.754 8.520 7.063 8.697
Populatia 1.959.985 461.730 333.396 487.115 677.744
Densitateapopulagieilkm2 61,2 59,5 39,1 69,0 77,9
Pop. rurala (in % din total) 39,1 49,3 45,1 24,1 39,9
Pop. activa

agric/silvicultura. 36,8 36,2 45,3 30,3 35,2
ind./constructii. 30,3 26,7 26,1 38,3 30,3
Servicii (in %) 32,9 37,1 28,6 314 34,5

Sursda: Recensamdnt 2002, Anuarul statistic al Romaniei, 2001.

Populatia se caracterizeaza prin diversitate culturald, aici convietuind comunitati de maghiari, germani, rromi,
sarbi, care reprezentau in 2002 cca. 11,7 % din populatia regiunii.

Regiunea Vest este mai urbanizata decat alte regiuni ale tarii, inregistrand 60,9% populatie urbana fatd de o medie
nationala de 52,7%, judetul Hunedoara avind rata de urbanizare cea mai ridicata din tard dupa capitald (75,9%
populatie urbana) .

Sporul natural este negativ, atat la nivel national cat si la nivel regional, fiind de peste trei ori mai mare la nivelul
regiunii de Vest decat cel la nivel national (-2,9%o fatd de —0,9%o). Intr-un clasament al regiunilor la nivelul
anului 2000, Regiunea Vest inregistra cel mai scdzut spor natural dintre toate cele 8 regiuni ale tarii.

Fenomenul de migratie intra-regionala este prezent datorita fortei de atractie pe care o exercitd doud dintre
orasele cele mai dezvoltate ale regiunii Timisoara si respectiv Arad, considerate veritabili poli de atractie pe
ansamblul judetelor nu doar limitrofe, ci si fatd de populatiile judetelor din nord si din nord-estul tarii.

Resursele umane
Din punct de vedere al indicelui dezvoltarii umane (care este un indice standardizat folosit in comparatiile
internationale de ONU), asa cum rezulta din analiza 4 Decade Later: Understanding the Transition Process in



Romania - National Human Development Report Romania 2001-2002, regiunea Vest este cea mai dezvoltata dupa
municipiul Bucuresti (vezi figura urmatoare).
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De asemenea, regiunea de Vest se afla pe acelasi prim loc, dupa municipiul Bucuresti, intr-un clasament dupa alti
doi indicatori foarte importanti ai dezvoltarii umane (conform National Human Development Report Romania
2001-2002):
o indicele educatiei (care este un indice standardizat folosit in comparatiile internationale de ONU);
e ponderea persoanelor inscrise in invatamantul superior (% din totalul populatiei cu varsta cuprinsa intre
19 i 23 ani).
Ierarhizarile regiunilor dupa cei doi indicatori sunt prezentati in figurile urmatoare:
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Indiferent de modul in care este masurat, capitalul uman este o variabila centrald nu numai pentru analizele
sectoriale asupra veniturilor, fertilitatii sau mobilitatii sociale. Un rol explicativ i pragmatic deosebit revine
acestei variabile si in cadrul analizelor regionale. Pentru o societate precum cea roméaneasca, aflatd in faza de
lansare a unei politici regionale, intelegerea disparitatilor de capital uman poate fi extrem de utila in directionarea
politicilor regionale.

Analiza Structurala a Pietei Muncii
Populatia activa in regiunea de Vest reprezintd, la nivelul anului 2000, 50% din totalul populatiei. Se constata o
puternica diferenta intre sexe, persoanele active de sex feminin reprezentand 44,7% din totalul populatiei de sex
feminin, in timp ce persoanele active de sex masculin reprezintd 55,7% din totalul populatiei de sex masculin.
Amplitudinea fluctuatiilor intervenite in opt ani (1993-2000) in structura populatiei ocupate pe sectoare ale
economiei nationale dovedesc rapiditatea cu care s-au operat mutatiile, cel putin din punct de vedere macro-
economic:
e rigoarea cu care s-a operat restructurarea in sectorul industriei grele a antrenat o scddere semnificativa
a populatiei;
e dinamismul de care a inceput s dea dovada sectorul de servicii a permis absorbtia unei parti crescande
din populatia activa;
e gravitatea somajului industrial a provocat un fenomen de intoarcere la tara si o crestere a activelor in
agricultura.
Somajul constituie una din principalele probleme cu care se confruntd Regiunea, chiar daca trei din cele
patru judete prezintd valori ale ratei somajului situate sub media nationald de 10,5%.
Prabusirea anumitor ramuri precum siderurgia sau sectorul minier in judetele preponderent monoindustriale nu
trebuie sa mascheze dinamismul zonelor de activitate din jurul Timisoarei si Aradului. De altfel rata somajului in
judetele Arad si Timis este net inferioara celei din Hunedoara si Carasg-Severin.

Evolutia ratei somajului aratd ca regiunea Vest a avut o ratd mai scazutd decét rata nationald, cu exceptia anilor 1998 si
1999. Se remarca faptul cd femeile au avut o ratd a somajului mai ridicata, atat la nivel national cat si la nivel regional,
cu exceptia anilor 1999 si 2000. Este de urmarit dacd aceste tendinte observate 1n ultimii ani se vor mentine in anii
urmatori, tindnd cont si de faptul ca statisticile recenzeaza doar somerii care beneficiazd de indemnizatii de somaj,
situatie care se extinde pe maximum 18 luni.



Procesul de tranzitie inceput in anii 1990 si puternic accelerat o data cu perspectiva aderarii la Uniunea Europeana nu s-a
finalizat inca, iar noile structuri economice, mereu amenintate de mutatiile profunde, nu pot fi considerate stabile, lucru
dovedit de evolutiile din sectorul industrial.

Calitatea factorilor de mediu

Calitatea apelor

Din totalul de 2821 km cursuri de radu urmarite calitativ in Regiunea Vest, 2553 km (90,5%) fac parte din
categoria I de calitate, 157 km (5,6%) sunt cuprinsi in categoria a II-a de calitate iar 111 km (3,9%) cursuri de rau
au o stare de degradare care 1i situeaza In afara categoriilor de calitate.

Calitatea Solului

Analizand situatia suprafetelor agricole din regiune in functie de clasele de bonitare, se constatd cd cea mai mare a
solurilor se incadreaza in clasele III si IV (65%) si doar 15% in clasa V. (I —calitate foarte slaba, V — calitate foarte
buna).

Calitatea aerului

Conform datelor de monitorizare se pot evidentia urmatoarele tendinte:

e poluantii gazosi se Incadreaza in limitele prevazute de STAS-ul 12574/87, tendinta lor fiind de scadere fata
de anii precedenti;

e pentru pulberi in suspensie, valorile concentratiillor medii anuale au depdsit concentratia maxima
admisibild anuald in judetele Arad si Caras-Severin. Pentru toate judetele regiunii se constatd insa o
tendinta de scadere a concentratiilor medii anuale la pulberi in suspensie fata de anii precedenti;

e pentru pulberi sedimentabile tendinta este de descrestere a concentratiilor medii anuale sau a numarului de
probe cu depasiri ale concentratiei maxime admisibile.

Situatia Ariilor Protejate

Pe o suprafatd de 32 034 km’, cat cuprinde intre limitele sale Regiunea Vest, sunt declarate si recunoscute ca
atare, prin Legea nr. 5/2000, 124 de arii naturale protejate de interes national (care ocupa 8,13% din teritoriul
regiunii). In cadrul regiunii exista 4 parcuri nationale:

- Rezervatia Biosferei - Parcul National Retezat — judetul Hunedoara

- Parcul National Semenic — Cheile Carasului - judetul Caras-Severin

- Parcul National Cheile Nerei-Beusnita - judetul Caras-Severin

- Parcul National care include suprafete din fondul forestier al judetelor Caras-Severin, Mehedinti si Gorj
De asemenea, Regiunea Vest cuprinde si 2 parcuri naturale:

- Parcul Natural Gradistea Muncelului - Ciclovina - judetul Hunedoara

- Parcul Natural Portile de Fier pe teritoriul judetelor Caras-Severin si Mehedinti
Tot in cadrul regiunii, sunt declarate si recunoscute ca atare, prin Legea nr. 5/2000, 118 rezervatii naturale

de interes national, repartizate astfel: 47 in judetul Caras Severin, 42 in judetul Hunedoara, 15 in judetul Arad, 14
in judetul Timis.
Din cei 2604 km? cat reprezinta totalul suprafetei ocupate de ariile protejate din regiune
— 840,45 km” se afl in judetul Hunedoara reprezentand 11,88% din suprafata judetului
— 1723 km® sunt situati judetul Carag-Severin reprezentand 20,22% din suprafata judetului
— 34,54 km’se afla in judetul Timis reprezentand 0,40% din suprafata judetului
— 5,63 km” se afli in judetul Arad reprezentand 0,07% din suprafata judetului



CAPITOLUL 1II - PROIECTUL RIS (NAC) V VEST: REPER INITIAL AL UNUI
PROCES DE DURATA

Proiectul Strategia Regionala de Inovare — Regiunea Vest a fost propus de céitre Agentia pentru Dezvoltare
Regionald a Regiunii Vest in cadrul Programului Cadru 5 — Masura ,,Strategii Regionale de Inovare in Térile
Asociate”. Proiectul a fost finantat de catre Uniunea Europeand, cu un buget in valoare de 445.000 EURO si a fost
primul de acest tip din Romania care a beneficiat de finantarea Uniunii Europene, bazat pe un parteneriat regional
larg, din care face parte administratia publicd din Regiunea Vest, camere de comert, institutii de invatamant si
cercetare, companii active in domeniul inovérii, IMM-uri, dar si parteneri externi — Regiunea Aragon (Spania),
regiunile Lazio/Puglia (Italia) si regiunea Sud-Est Ungaria.
Proiectul a avut o durata de 32 de luni si a fost divizat in trei etape succesive:
- Etapa-0, concentrata in principal pe infiintarea structurii de management cu o participare regionala larga. Durata
estimata a acestui stagiu a fost de 12 luni.
- Etapa-1, care a plasat un accent particular pe analiza nevoilor intreprinderilor din regiune, compararea cu
tehnologia regionald si prevederea privind transferul de inovare. Durata estimata a fost de 12 luni.
- Etapal-2, cu obiectivul de a dezvolta si implementa un Plan de Actiune Regional care sd abordeze deficitele
identificate. Durata estimata a fost de 8 luni.
Una dintre activitétile centrale ale proiectului le-a reprezentat identificarea potentialului de inovare si transfer
institute de cercetare si departamente din cadrul universitatilor, pentru a putea sustine viitoare proiecte de
convergentd a mediului economic cu mediul de cercetare - dezvoltare - inovare la nivel regional.
Obiectivele prioritare ale Strategiei Regionale de Inovare in Regiunea Vest definite prin proiect sunt
urmatoarele:
v" Congtientizarea la nivel regional a importantei introducerii conceptelor de inovare si transfer tehnologic
drept cadru permanent al dezvoltarii economice a Regiunii Vest;
v" Dezvoltarea unui consens regional asupra prioritatilor de investitie in domeniul cercetarii, dezvoltarii
tehnologice si al inovarii;
v" Cresterea nivelului de inovare in Regiunea Vest prin intermediul consolidarii sectoarelor tintd de IMM-uri;
v" Sporirea potentialului inovativ in termeni de resurse umane, in special prin intermediul inovarii tehnicilor
manageriale;
v" Dezvoltarea structurii organizationale si a cadrului de coordonare, intermediere si promovare a inovarii in
Regiunea Vest.
Impactul elaborarii si implementarii unei Strategii Regionale de Inovare in Regiunea Vest este extins si se referd
la un grup amplu de beneficiari, dintre care mentionam IMM-urile, institutele de invatamant si cercetare,
administratia publica sau firmele de consultantd. Pachetul de actiuni $i mdsuri care a fost inclus in aceasta
strategie presupune, in majoritatea etapelor proiectului, implicarea activa a actorilor locali si regionali cheie.



ETAPA 0

Etapa 0 a constat in promovarea proiectului §i a procedurilor acestuia, precum si in construirea structurii
organizationale. Importantda deosebitd in cadrul acestei faze o are, mai presus de orice, constientizarea si
implicarea unui numar cat mai mare de actori regionali, in special intreprinzatori.

Etapa 0 a derulat urmétoarele activitati:

(1) Stabilirea structurii organizationale

- Infiintarea Unitdtii de Management (vezi Anexa 1)
Unitatea de Management este responsabild pentru coordonarea generald a proiectului, pentru relatia cu Comisia
Europeana si ofera sprijin administrativ Comitetului de Initiativa si Comitetului Consultativ.

- Infiintarea Comitetului de Initiativi (vezi Anexa 1)
Comitetul de Initiativa este organismul de decizie care reflectd optiunea actorilor socio-economici implicati in
procesul de inovare din Regiunea Vest si este responsabil pentru validarea celor mai importante solutii si decizii
pe parcursul implementarii proiectului.

- Infiintarea Grupului Consultativ (vezi Anexa 1)
Pentru a avea o structurd functionald si o relatie eficienta intre Comitetul de Initiativa si Unitatea de Management,
a fost stabilit Comitetul Consultativ, constituit din 10 persoane, reprezentanti ai diferitelor institutii din Comitetul
de Initiativa foarte active in viata economicd a Regiunii Vest

- Partenerii regionali externi
e INSTITUTUL TEHNOLOGIC ARAGON (ITA)

ITA este un Centru Tehnologic cu caracter public care, in concordantd cu strategia Guvernului Regional Aragon
abordeaza necesitatile mediului de afaceri si rdspunde acestora prin intermediul de servicii §i proiecte bazate pe
cercetare, dezvoltare si inovare, printr-un demers comun cu intreprinderile cliente, a céror dezvoltare si putere
tehnologica reprezinta unul dintre scopurile principale ale Institutului.

e CONZORTIO PROGGETTO LAZIO (CPL’92)
Misiunea CPL’92 este aceea de a dezvolta consultanta in management precum si activitati de training pentru
manageri §i administratie publica, in domenii strategice, in particular cu privire la probleme legate de
internationalizare, cu accent pe satisfacerea nevoilor clientilor pentru a-si indeplini obiectivele.

- Consultantii

INFYDE este o firma spaniola de consultanta privata specializatd in definirea si conceperea strategiilor de dezvoltare
teritoriale in regiuni i zone cu probleme de dezvoltare, punandu-se un accent deosebit pe inovarea tehnologica si
pregatire ca si resurse in procesele de dezvoltare.Consultantul de Proces International INFYDE — a asistat Unitatea de
Management in fiecare dintre actiunile importante ale proiectului, in fiecare stagiu de implementare, atat din punct de
vedere tehnic cat si administrativ.

(2) Stabilirea structurilor de colaborare cu regiunile partenere
Pentru a promova cooperarea cu alti actori din interiorul si exteriorul regiunii, au fost organizate diferite tipuri de
activitati:

- Organizarea unei misiuni in regiunile partenere

- Program de vizite ale altor regiuni RIS NAC la Timisoara — gazduirea unui atelier al retelei tematice

PARTNER
- Participarea la activitatile retelei RIS/RITTS « Regiuni Inovative in Europa »
- Schimburi permanente cu Regiunea Sud-Est Ungaria



(3) Strategia de comunicare: Constientizare si formarea consensului

Unul din cele mai importante aspecte ale proiectului RIS a fost acela de a mari gradul de constientizare precum si
campania de construire a consensului, aspecte care trebuie avute in vedere in mod constant pe parcursul
desfasurarii etapelor proiectului. In acest sens a fost conceputi o strategie de comunicare care a fost implementata
de-al lungul proiectului. Pe parcursul Etapei 0 se poate aprecia ca a existat un contact permanent cu membrii
parteneriatului regional, care au fost invitati la diferite evenimente §i seminarii organizate de ADR Vest in
contextul RIS, s-au organizat conferinte de presd, s-au transmis comunicate citre mass-media, iar aparitiile in
presa scrisa au marcat principalele repere in evolutia proiectului.

(4) Definirea metodologiei proiectului
- Culegerea si analizarea datelor, documentelor existente §i informatiilor, pe baza metodologiilor utilizate
in proiectele RIS/RITTS.

- Colectarea i sistematizarea documentelor existente §i datelor privind situatia regionald economico-
sociald si date privind sistemul de inovare

- Elaborarea programului de lucru detaliat §i elaborarea metodologiei

Etapa 0 al proiectului a presupus promovarea proiectului la nivel regional, construirea structurii organizationale
necesare pentru derularea actiunilor proiectului, construirea consensului intre actorii regionali, constientizare la
nivel regional privind importanta initierii acestui proces.

(5) Evenimente

o In perioada 2-7 Decembrie 2002 la Timisoara a avut loc seminarul , Clustere Industriale, Incubatoare §i
Parcuri Industriale — Motoare ale Cresterii Economice Regionale (CLIPreg)”, s-a axat pe doud masuri de
sustinere a infrastructurii de suport a afacerilor: de tip ,,soft” (clustere industriale, initiative de antreprenoriat) si de
tip ,,hard” (incubatoare, parcuri industriale, stiintifice si tehnologice, centre de transfer tehnologic). Seminarul a
fost finantat prin Programul Phare, Fondul Europa. Scopul seminarului a fost acela de a introduce concepte legate
de rolul si necesitatea infrastructurii de suport a afacerilor.

Q Primul Forum Regional al Inovarii
Forumul a avut scopul de a creste gradul de constientizare in ceea ce priveste proiectul RIS si procesul de inovare
la nivel regional si de a promova ideea unui consens regional asupra pregatirii prioritatilor viitoare de dezvoltare.

In cadrul Etapei 0 au fost create premizele pentru stabilirea unui sistem regional de inovare. Un numir mare de
institutii au fost implicate, in Incercarea de a promova interconexiuni §i cooperari intre acestea.



ETAPA 1 a derularii Strategiei Regionale de Inovare, a fost preconizata a avea o durata de 12 de luni si a condus
la urmatoarele rezultate:

(1) Analiza cererii intreprinderilor regionale (sondaje, audite de inovare, ateliere)

(2) Analiza ofertei regionale (interviuri, ateliere)

(3) Implementarea masurilor consensuale (grupuri de lucru, analiza tendintelor tehnologice, analiza
SWOT)

Concret, in cadrul Etapei 1 al proiectului RIS (NAC) V Vest, obiectivul principal a fost elaborarea unei analize
detaliate a sistemului de inovare din Regiunea Vest. In acest scop, s-a utilizat o abordare calitativa si cantitativa
(prelucrare statistica, analiza si SWOT), care a permis in final aprecierea corecta a realitatii regionale si tipurile de
masuri care trebuie propuse in cadrul strategiei de inovare.

0 Analiza necesitatilor IMM-urilor regionale presupune o abordare multilaterald, in care atidt masurile
cantitative cat si cele calitative sunt aplicate, iar nevoile exprese si latente ale companiilor vor fi identificate. in
cadrul interviurilor, studiilor, workshop-urilor si analizei informatiilor, a fost folosit un concept larg asupra
inovarii. Acesta a luat In considerare nu numai problemele strict tehnologice, dar si elemente de marketing,
finante, personal si activitati pe pietele externe.

Astfel, s-a elaborat o bazd de date care contine aproximativ 1000 de Intreprinderi din Regiunea Vest.

Au fost concepute 7 tipuri de chestionare in functie de modalitate lor de transmitere, de tipul institutiilor si de
complexitatea informatiilor solicitate:

Interviu postal pentru IMM-uri

Interviu postal pentru institutiile de cercetare-dezvoltare si universitati

Interviu postal pentru organizatiile de interfata

Interviu “fata In fata” pentru organizatiile de interfata

Interviu “fatd in fatd” pentru IMM-uri

Interviu “fatd in fatd” pentru institutiile de cercetare-dezvoltare si universitati

Audit tehnologic

OD0OD0DO0OD0DO0OO

In continuare, s-au programat 60 de interviuri si 20 de audite tehnologice cu intreprinderile. Pentru aceste interviuri si
audite, expertii din Regiunea Vest au fost asistati de catre un expert din Regiunea Aragon - regiunea partenera in cadrul
proiectului si de catre consultantul de proces international, INFYDE. Au fost chestionate 57 de firme din cele 12
domenii de activitate selectionate si 28 de firme au fost supuse unui audit tehnologic. Principalele concluzii ale celor 28
audite tehnologice realizate la cele mai reprezentative firme din Regiunea Vest se regasesc in Capitolul V.

Aceste rezultate au fost prezentate unor grupuri de firme, intilniri care au fost organizate sub forma de mese
rotunde sectoriale.

a Analiza institutelor de cercetare-dezvoltare si a departamentelor universitare din Regiunea Vest

In paralel cu analiza firmelor din regiune, s-a elaborat analiza unititilor cercetare pe baza chestionarelor postale si apoi
prin intermediul interviurilor (43 chestionare postale si 29 interviuri). Scopul acestora a fost de a oferi o imagine
completa asupra modului in care serviciile unitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare corespund intreprinderilor.

a Analiza structurilor de interfatd din Regiunea Vest (camere de comert, agentii de dezvoltare, banci,
etc.). In acest context au fost intervievate 10 organizatii de interfatd punandu-se in evidentd diferite aspecte



precum cele mai solicitate servicii, probleme actuale ale mediului economic, dificultti in contactarea firmelor,
actiuni recomandate pentru promovarea inovarii, prioritati §i necesitati ale acestor organizatii.

(4) Evenimente

Pentru a stimula implicarea partenerilor relevanti au fost organizate 3 ateliere, pe teme legate de procesul de
inovare care au reunit fiecare cate 30-40 de participanti atit din randul IMM-urilor, cét si din mediul academic si
de cercetare:

31 Martie 2003 - « Avantajele participarii IMM-urilor la masurile de sustinere ale inovarii din cadrul
Programului Cadru VI al Uniunii Europene »

20 Mai 2003 - « Infrastructuri de sustinere a inovarii si transferului de tehnologie »

12 Tunie 2003 - « Introducerea Strategiei de Inovare Regionala in cadrul Planului de Dezvoltare
Regionala »

Q Cel de-al doilea Forum Regional al Inovarii
Temele de prezentare si de discutie ale Forumului s-au concentrat pe:
* Tranzitia de la Strategia Regionala de Inovare la Actiuni Inovative
= Experienta politicilor de cercetare-inovare ale regiunilor UE Obiectiv 1
= Analiza cererii si ofertei regionale de inovare din Regiunea Vest

Etapa 1 al Strategiei Regionale de Inovare — Regiunea Vest a reprezentat punct de referintd in procesul de structurare si
consolidare a sistemului de cerere si oferta regionale. Mai mult decat atat, el a adus valoare adugata eforturilor constant
a ADR Vest ca si organizatie regionala strategica cu scopul de a orienta dezvoltarea politicii cétre obiectivele pe termen
mediul si lung care converg cu principalele oportunititi si tendinte inregistrate la nivel regional. In consecinta,
rezultatele pot fi rezumate astfel:

1. Diagnosticarea sistemului regional al cererii si ofertei regionale

Diagnostic sectorial bazat pe auditele tehnologice

Introducerea agendei de inovare in procesul regional de planificare pentru perioda 2004-2006

Stabilirea unei retele regionale de experti

Dezbateri preliminare asupra alegerilor strategice si a pregétirii unui proiect

Asigurarea unei vizibilitati si a unui conses constant asupra procesului RIS in cadrul regiunii si in relatie
cu partenerii nationali si internationali

7. Extinderea capacitatii personalului ADR in domeniul inovarii regionale

I



ETAPA 2

In cadrul Etapei 2 a proiectului au fost organizate sapte grupuri de lucru pe diferite domenii de activitate, in
vederea elabordrii strategiei regionale de inovare, cinci dintre acestea reprezentand cinci sectoare de activitate
dintre cele mai reprezentative la nivel regional (industria lemnului, industria usoard, industria constructiilor de
maygini, industria agroalimentarad, industria informatiilor si a tehnologiei), celelalte doua fiind considerate grupuri
de lucru transversale orientate spre instrumente de suport ale inovarii si atragerea investitiilor straine.

Documentul Strategic reprezinta principalul rezultat al acestei etape, precum si stabilirea unui sistem si a unor
structuri de implementare a actiunilor pilot, monitorizare, evaluare si cooperare transregionala.



CAPITOLUL III - DESCRIEREA MEDIULUI DE CERCETARE-DEZVOLTARE-
INOVARE DIN REGIUNEA VEST

Infrastructura CDI

Principalele unitdti de Cercetare ce activeazd In Regiunea Vest sunt afiliate Asociatiei pentru
Cercetarea Multidisciplinard din Zona de Vest a Romaniei cu sediul la Timisoara (ACM-V).
Asociatia este o organizatie stiintificd neguvernamentald reunind unitatile de cercetare (persoane
juridice) si cercetatorii (persoane fizice) care activeaza in cele patru judete de Vest - Arad,
Carag-Severin, Hunedoara si Timis.

Situatia principalelor unitati de cercetare din regiune, repartizatd pe judete este urmatoarea:
judetul Arad — 2, judetul Caras-Severin — 4, judetul Hunedoara — 6, judetul Timis — 18.

In cadrul universitatilor existi centre de cercetare acreditate de CNCSIS (Consiliul National al
Cercetarii Stiintifice din Invatamantul Superior) care insa nu au personalitate juridica. In regiune
isi desfagsoara activitatea mai multe universitati care desfdsoara activitati de cercetare in cadrul
acestor centre dar si in cadrul catedrelor.

Principalele unitati din regiune care desfdsoard activititi de cercetare sunt cuprinse in tabelul
urmator:

Tabel — Institute de cercetare in regiunea Vest, in anul 2000

Institute nationale e Institutul National de Cercetare - Dezvoltare
in Sudura si Incercari de Materiale - ISIM
Timisoara

o Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Electrochimie si Materie Condensata -
INCEMC Timisoara

e Institutul National de Cercetare - Dezvoltare
pentru  Securitate Minierd i Protectie
Antiexploziva Petrosani

o Institutul National de Cercetare - Dezvoltare
in Constructii si Economia Constructiilor
Filiala Timigoara

e Institutul National de Cercetare - Dezvoltare
pentru Ecologie Industriala - INCOECOIND
Filiala Timisoara

Alte institute si e Institutul de Chimie Timisoara
unitati de e Institutul de Boli Cadiovasculare Timigoara
cercetare e Institutul de Sanatate Publicd “Prof. Dr.

Leonida Georgescu” Timisoara

e Institutul de Vagoane Arad

e Centru de Cercetari in  Hidraulica,
Automatizari si Procese Termice Resita

e Statiunea de Cercetari Agricole Lovrin

Organizatii e Asociatia pentru Cercetare Multidisciplinara
neguvernamentale din Zona de Vest a Romaniei - ACM-V
ale cercetarii Timisoara

e Asociatia de Sudura din Roménia - ASR
Timigoara




e Asociatia de Robotica din Romania

Universitati e Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina

Veterinara a Banatului - USAMVB

Timisoara

Universitatea de Vest Timisoara

Universitatea Politehnica Timisoara

Universitatea “Aurel Vlaicu” Arad

Universitatea “Eftimie Murgu” Resita

Universitatea din Petrosani

e Universitatea de Medicind si
“Victor Babes” Timisoara

e Facultatea de Inginerie Hunedoara (parte a
UP Timisoara)

Farmacie

Institutele de cercetare din regiune acoperd o mare varietate de domenii stiintifice:

a) In judetul Arad: constructii de material rulant (vagoane), viticultura

b) In judetul Caras-Severin: constructii de masini, silviculturd, pomicultura.

¢) in judetul Hunedoara: siderurgie si metalurgie, silviculturd, minerit, securitatea miniera.

d) In judetul Timis: sudurd si incerciri de materiale, chimie si electrochimie, fizica,
silvicultura, ecologie, constructii, materiale ceramice, sdnatate publicd, masini hidraulice,
agriculturd, medicina (cardiologie), metrologie, pedologie.

Date statistice privind unitétile specializate in cercetare-dezvoltare-inovare din Regiunea Vest

Anul | Domeniul stiintific | Nr.unitati Efectivul salariatilor Cheltuieli — mii lei -
total din care: totale Din care:
cercetare- cercetare -
dezvoltare dezvoltare
2000 | Total, din care: 25 1615 868 281302163 | 84.358.388
Stiinte naturale si | 6 475 337 48067846 22.582.420
exacte
Stiinte ingineresti | 10 664 258 151555475 | 16.637.764
si tehnologice
Stiinte agricole 9 476 273 81678842 45.138.204
2001 | Total, din care: 21 1321 638 230375483 | 118.236.279
Stiinte naturale si | 6 457 324 54790560 25.078.094
exacte
Stiinte ingineresti | 6 388 214 47510832 21.117.047
si tehnologice
Stiinte agricole 9 476 100 128074091 | 72.041.138
2002 | Total, din care 20 1459 758 285484011 | 133.158.003
Stiinte naturale si | 6 450 347 87100066 51.686.212
exacte
Stiinte ingineresti | 6 307 146 59884470 18.279.246
si tehnologice
Stiinte agricole 7 398 262 117287948 | 62.983.221




Preocuparea pentru excelenta si pentru performanta, se regdsesc materializate prin existenta unor
centre de excelenta in regiune:

a) Centru de excelentd in domeniul sudarii cu ultrasunete la ISIM Timisoara

b) Centru de excelentd in domeniul textil la Universitatea “Aurel Vlaicu” Arad.

c¢) Centru de excelentd in domeniul medicina - biologie la Universitatea “Vasile Goldis” Arad.

In universitati existd o serie de centre de cercetare acreditate de CNCSIS si care pot evolua in timp
spre centre de excelentd In masura in care prin preocupari, personal si dotari parcurg drumul spre
performantd. Aceste centre reprezintd in special pentru studenti ateliere de formare profesionalad
practica cu efect benefic asupra dorintei acestora de a se implica si in viitor 1n activitatea de cercetare.

Probleme ale mediului CDI

Existd un consens larg asupra faptului ca, atat cresterea economica cat i competitivitatea viitoare a
economiei vor fi bazate pe activitatile de cercetare si pe informatie. Din nefericire, Roméania, in
general, si regiunea de Vest, in particular, aloca un foarte mic procent din buget pentru activititile de
cercetare.

Din datele facute public cu diferite ocazii atat de factori guvernamentali cat si de Patronatul
Unitatilor de Cercetare rezultd ca numarul cercetétorilor a scdzut dramatic n ultimii 13 ani. Din
170.000 cercetatori existenti inainte de 1989, in Romania mai lucreaza in prezent in institute de
cercetare doar cca. 18.000 de oameni, din care doar 7.000 sunt cercetitori. Varsta medie a
personalului din cercetare se apropie de 50 de ani intrucédt prea putin tineri sunt atragi de
activitatea de cercetare. Drept cauze ale acestui dezinteres pentru cercetare a tinerilor se pot
enumera salarizarea foarte scdzutd, dotarea invechitd, sentimentul lipsei de perspectiva,
atractivitatea mare a altor domenii, emigrare etc. Efortul financiar al statului de sustinere a
sectorului de cercetare este in Romania de numai 4 euro pe an pe cap de locuitor, de 80 de ori
mai mic decét in tdrile vest-europene.

Institutele de cercetare au fost afectate intr-o anumitd masurd de procesul de privatizare.
Normele legale aplicate pentru privatizarea institutelor au fost cele aplicate Intreprinderilor fapt
cu grave consecinte asupra patrimoniului acestor institute (dotari, arhiva de proiecte, brevete,
cladiri, etc.). Unii din patronii institutelor dupa privatizare, proveniti din alte medii de afaceri, au
folosit patrimoniul institutelor pentru alte activitati, reducand progresiv activitatea de cercetare,
schimband astfel profilul unitatilor preluate.

Se constatd cd numarul de angajati care muncesc in cercetare si dezvoltare raportati la 100 000
locuitori este de 104,1 la nivelul regiunii Vest, ceea reprezintd mai putin de jumatate din media
la nivel national, care este de 214,2. La nivelul judetelor regiunii, pe primul loc se afla judetul
Timis (cu 164,2 angajati in cercetare si dezvoltare la 100 000 locuitori), urmat de judetul
Hunedoara (cu 86,7 angajati in cercetare si dezvoltare la 100 000 locuitori), de judetul Arad (cu
69,9 angajati in cercetare si dezvoltare la 100 000 locuitori), pe ultimul loc fiind judetul Caras-
Severin (cu 59,6 angajati in cercetare si dezvoltare la 100 000 locuitori).

Cererile agentilor economici din Romania dar si din Regiune catre unitatile de cercetare sunt
diverse si cuprind in principal urmatoarele:

- elaborarea unor tehnologii de fabricatie noi sau modernizate,

- conceperea si realizarea unor echipamente de productie,

- consultanta stiintifica,

- asistentd tehnica in domeniul managementului calitatii,

- analize, incercéri, examindri de specialitate,

- certificare procese, produse si sarcini,

- training profesional.

Dotarile din unitatile de cercetare sunt in buna parte depdsite si uzate fizic, fara piese de schimb.



Lipsa cronicd a fondurilor de investitii este cauza principald a dotarilor invechite. Prin
participarea institutelor la diverse programe guvernamentale nu a fost posibila decat
achizitionarea unor dotdri marunte care nu pot suplini lipsa aparaturii moderne necesare
participarii la proiectele europene sau la cele din planul national.

Personalul de cercetare s-a diminuat progresiv, ceea ce nu ar fi un fapt negativ daca prin aceasta
ar creste eficienta activitatii fard a afecta eficacitatea institutelor. Se constatd o imbatranire a
personalului de cercetare la fel ca pe plan national. Anual, dintre tinerii absolventi, o parte sunt
prelucrati in institute dar se constatd ca cei mai multi parasesc aceste locuri de munca dupa 1-3
ani indreptandu-se spre alte activitati. Forma de pregétire si perfectionare prin doctorat, la care
unii tineri cercetatori sunt indrumati, reprezintd o forma de retinere a acestora in institute.

Nu toate institutele din zond s-au adaptat usor la conditiile economiei de piata. Unele institute,
probabil si din cauza profilului specific au ramas dependente de finantdrile guvernamentale
negasindu-si parteneri economici interesati de rezultatele cercetarii proprii. Aceste institute au in
acest moment mari dificultiti care nu sunt probabil striine de managementul defectuos. In
schimb alte institute au cautat sd se adapteze conditiilor pietii prin initierea de activitati
inovative. Astfel, constatind la intreprinderile implicate in relatii de afaceri cu parteneri
occidentali o crestere permanenta a nevoii de certificare, calificare si management al calitétii au
dezvoltat tocmai acest gen de activitati.

proiecte TEMPUS iar in ultima perioada de proiecte SOCRATES care sustin mobilitatea
cadrelor didactice si a studentilor. Institutele au participat la proiecte INCO - COPERNICUS,
PHARE, LEONARDO, s.a.

Cele prezentate in acest capitol evidentiazd cad in Regiunea Vest exista un potential
stiintific ridicat, o retea de universitati si institute destul de bine dezvoltata si cu
preocupiri de adaptare la conditiile economiei de piata.



CAPITOLUL IV
(1) ANALIZA CERERII $I OFERTEI DE INOVARE

(1.1) Analiza cererii de inovare

Sondajul in rindul IMM-urilor din Regiunea V-Vest s-a realizat pe un esantion reprezentativ la nivelul regiunii,
utilizindu-se doud instrumente:

» chestionarul postal;
» interviul fata-in-fata.

Pentru sporirea reprezentativititii s-a folosit un esantion stratificat dupa urmatoarele criterii:

V' judetul in care firmele isi au sediul;
v mirimea firmelor (numirul angajatilor).

In ceea ce priveste structura esantionului dupa judetele in care firmele isi au sediul, ea este prezentata in figura
urmaitoare:

judetul in care firma isi are sediul

26.3%

Caras-Severin

In ceea ce priveste structura esantionului dupa dimensiunea firmelor, ea este prezentata in figura urmitoare:



numarul angajatilor

peste 250

17.5%

50-249

Analiza primard a chestionarelor postale

Analizind raspunsurile la intrebarea ,,Cat de importanta este inovarea si dezvoltarea tehnologicd la firma d-voastra?”
se constati, dupa cum se vede in tabelul urmaétor, ca toate firmele au preocupiri in acest sens, marea majoritate

(64,8%) considerand ca in viitor va deveni un avantaj competitional.

Cat de importanta este inovarea si dezvoltarea tehnologica la firma d-voastra?

Percent

Exista preocupari dar ele nu influenteaza semnificativ activitatea 5.6

Suntem preocupati de aceasta problema si consideram ca in viitor 64.8
va deveni un avantaj competitional

Reprezinta pt. noi principalul avantaj competitional in momentul 29.6
de fata

Total 100.0

in ceea ce priveste care sunt preocupirile in domeniul inovirii se constati (a se vedea urmiitoarele trei tabele) ci
cele mai numeroase sunt preocuparile referitoare la inovarea proceselor de productie sau a tehnologiilor
(69,8%), urmate de preocuparile referitoare la inovarea activitatilor de marketing (49,1%) si de cele referitoare

la inovarea produselor (47,2%).



Care sunt preocuparile d-voastra in domeniul
inovarii?...Preocupari referitoare la inovarea
proceselor de productie sau a tehnologiilor

Percent
Da 69.8
Nu 30.2
Total 100.0

Care sunt preocuparile d-voastra in
domeniul inovarii?...Preocupari referitoare
la inovarea activitatilor de marketing

Percent
Da 49.1
Nu 50.9
Total 100.0

Care sunt preocuparile d-voastra in domeniul

inovarii?...Preocupari referitoare la inovarea produselor

Percent
Da 47.2
Nu 52.8
Total 100.0

in ceea ce priveste drepturile de proprietate intelectuald se constatii ci 38,8% din companii au patente proprii,
30,9% au propuneri de patente proprii si 41,8% utilizeaza licente sau alte drepturi de proprietate intelectuala de
la terti.

Din graficul urmator se poate vedea ca majoritatea firmelor obtin peste 50% din cifra de afaceri din produse mai noi
de 3 ani.



Sub 10%

1___Intre 10 si 30%

50.9%

Peste 50%
14.5%

Intre 30 si 50%

Peste doua treimi din firme (67,3%) au acces la biblioteci, baze de date tehnice si la pietele de tehnologie. Pentru
aceste firme, cele mai importante surse de informatie sunt bazele de date interne (plasate pe primul loc de 70,3%
din ele), urmate de abonamentele la reviste de specialitate (plasate pe primul loc de 24,3% din ele) si de
documentele publice accesate (plasate pe primul loc de 5,4% din ele).

in ceea ce priveste portofoliul de proiecte al firmelor se constati ci:

v 72,7% din firme au proiecte proprii de dezvoltare;

v 20% din firme colaboreazi la dezvoltarea de proiecte comune;

v 30,9% din firme au portofoliul de proiecte acoperit cu resursele financiare disponibile;
v" 41,8% din firme colaboreazi cu firme striine;

v 3,6% din firme au participat in parteneriate de cercetare.

Faptul ca procentul firmelor care colaboreazi cu firme striine este mai mult decat dublu decét al celor care
colaboreaza la dezvoltarea de proiecte comune se datoreaza faptului ca o mare parte din firmele din esantionul
nostru produc in sistem lohn, ceea ce implica o colaborare obligatorie cu firme striine. De asemenea, se constat:
ca dintre firmele care colaboreazi la dezvoltarea de proiecte comune doar o mica parte (18%) participa in
parteneriate de cercetare.

Analizind raspunsurile la intrebarea ,,Care din urmatoarele institutii credeti cd sunt mai abilitate sd va ofere servicii
de inovare?” se constatd, dupa cum se vede in tabelul urmator, cd majoritatea firmelor (48,8%) nominalizeaza
consultantii in domeniul cercetirii si al dezvoltarii tehnologice, urmati la mare distantad de institutiile de
invatamant superior (23,3%) si institutele de cercetare (20,9%).

Care din urmatoarele institutii credeti ca sunt mai abilitate sa va ofere servicii de inovare?

Percent

Institutii de invatamant superior 23.3

Institute de cercetare 20.9

Organizatii ale cercetatorilor] 7.0

Consultanti in domeniul cercetarii si al dezv. tehnologice 48.8




| Total  100.0

In ceea ce priveste principalele obstacole in colaborarea cu ofertantii din domeniul cercetdrii i al inovarii,
majoritatea firmelor au mentionat:

v' lipsa de capital si de surse de finantare;
v' lipsa de comunicare si a publicitatii;
v' lipsa unei oferte suficient de clar definite.

In ceea ce priveste principalele modalitati de contactare a ofertantilor din domeniul cercetérii si al inovérii, majoritatea
firmelor au mentionat:

v’ direct prin telefon, fax, e-mail;
v’ prin intermediul revistelor de specialitate;
v’ targuri, expozitii si simpozioane.

Analiza primara a interviurilor fata-in-fata

Interviurile au completat analiza preliminara si s-au referit la o serie de noi indicatori relevanti pentru imaginea
de ansamblu asupra mediului economic.

Astfel, informatiile se refera la numarul muncitorilor si la cel al angajatilor cu studii superioare. Astfel, numéarul
mediu de muncitori este de 87,95, iar cel al angajatilor cu studii superioare este de 11,44, raportul fiind de 7,7
muncitori la un angajat cu studii superioare.

in ceea ce priveste destinatia geografici a vanzirilor se constati 78,9% din firme au vanziri pe piete locale, 71,9%
din firme au vinziri pe piete nationale si 42,1% din firme au vanziri pe piete europene (dintre acestea
majoritatea in sistem lohn).

Procentajul mediu al vanzarilor la nivel national este de 75,89%, iar cel al vanzarilor la nivel european este de
22,35%, dupa cum se vede si in tabelul urmator, deci un procentaj al vanzarilor de peste trei mare la nivel
national decat la nivel european.

piata si concurenta >> procentaj |piata si concurenta >> procentaj)
al vanzarilor...la nivel national | al vanzarilor...la nivel european
Mean 75.89 22.35

In continuare sunt nominalizati principalii concurenti ai Intreprinderilor si unde sunt situati ei, iar apoi sunt
prezentati furnizorii intreprinderilor, unde se afla si ce furnizeaza ei.

Clientii firmelor sunt atat intreprinderi mari, cat si IMM-uri, in proportii aproximativ egale. De asemenea, tot in
proportii aproximativ egale, clientii sunt concentrati intr-o anumiti zona geografica, respectiv sunt dispersati in
toata tara.

Majoritatea firmelor considera ci intrarea pe piata este dificila si necesita investitii mari, existand posibilitatea de
a intra pe piata cu produse substitute.

Trecand acum la principalele avantaje competitive ale intreprinderilor, se constati ca factorul calitate este considerat
cel mai important avantaj competitiv in proportie de 71,9%, iar pozitia competitiva a intreprinderii in raport cu
acest factor este considerata foarte buna si buna de 94,5% din firme (a se vedea tabelul si graficul urmator).



care sunt principalele avantaje competitive ale
intreprinderii?...calitate > pozitia competitiva a intreprinderii

Cumulative

Percent Percent

foarte buna 61.8 61.8

buna 32.7 94.5

medie 55 100.0
Total 100.0

Care sunt principalele avantaje competitive ale intreprinderii?...calitate > importanta

cel mai important
71.9%

in ceea ce priveste factorul pret, acesta este considerat cel mai important avantaj competitiv in proportie de

22,8%, iar pozitia competitiva a intreprinderii in raport cu acest factor este considerata foarte buna si buna de
80% din firme (a se vedea graficul si tabelul urmator).

Care sunt principalele avantaje competitive ale intreprinderii?...pret > importanta



importanta medie
_,—cel mai important

importanta mare

care sunt principalele avantaje competitive ale
ntreprinderii?...pret > pozitia competitiva a intreprinderii

Cumulative
Valid Percent Percent
foarte buna 36.4 36.4
buna 43.6 80.0
medie 20.0 100.0
Total 100.0

in ceea ce priveste factorul cercetare-dezvoltare, acesta nu este considerat cel mai important avantaj competitiv
de nici una din firme, majoritatea firmelor (47,4%) considerandu-l un factor de importanta medie, iar pozitia
competitiva a intreprinderii in raport cu acest factor este considerata foarte buna de doar 8,5% din firme (a se
vedea graficul si tabelul urmator).

Care sunt principalele avantaje competitive ale intreprinderii?...cercetare-dezvoltare > importanta



cel mai putin impor

importanta medie

impotanta mica

care sunt principalele avantaje competitive ale
intreprinderii?...cercetare-dezvoltare > pozitia
competitiva a intreprinderii

Cumulative

Percent Percent

foarte buna 8.5 8.5

buna 31.9 40.4

medie 21.3 61.7

slaba 27.7 89.4

foarte slaba 10.6 100.0
Total 100.0

in ceea ce priveste factorul patente, omologiri, acesta este considerat cel mai important avantaj competitiv in
proportie de doar 1,8%, majoritatea firmelor nementionindu-l ca avantaj competitional (36,8%) sau

considerandu-l un factor de importanta mica (29,8%). Paradoxal, pozitia competitiva a intreprinderii in raport
cu acest factor este considerata foarte buna si buna de 42,8% din firme (a se vedea graficul si tabelul urmaitor).

Care sunt principalele avantaje competitive ale intreprinderii?...patente, omologari > importanta



Missing

36.8%

cel mai putin imp

10.5%
or

17.5%

cel mai important

importanta mare

care sunt principalele avantaje competitive ale
intreprinderii?...patente, omologari > pozitia competitiva
a intreprinderii

Cumulative

Percent Percent

foarte buna 25.7 25.7

buna 17.1 42.9

medie 11.4 54.3

slaba 31.4 85.7

foarte slaba 14.3 100.0
Total 100.0

Alte factori identificati ca avantaje competitionale sunt:

v Aflexibilitatea;
v’ design-ul;
v" resursele umane.

Aceste factori sunt considerati de importantd medie, pozitia competitivi a intreprinderii in raport cu acesti

factori fiind in general buna.

Analizind raspunsurile la intrebarea ,,Tinind cont de evolutia recenti a pietei si a concurentei, existd vreun
factor care si arate necesitatea Imbunatatirii produselor si a proceselor de productie?” constatim ci majoritatea
firmelor (50,9%) raspund ,,Categoric da”. De asemenea, la intrebarea ,,Considerati ca ati putea fi ajutat de
colaboratori externi in acest scop?”, 33,3% din firme raspund ,,Categoric da”, iar 40,4% raspund ,,In mare
masura”. Principalele tipuri de colaboratori externi ce ar fi folositori, care au fost mentionati de majoritatea

firmelor, sunt:

v’ furnizorii de tehnologie si utilaje competitive;

v" consultantii in domeniul inovirii si dezvoltarii tehnologice.

importanta medie

impotanta mica




Dintre firmele din esantionul nostru, 86% declara ca ,,realizeazi in mod sistematic activitati de inovare (fie de
produs, proces sau organizare)”. Tindnd cont de faptul ca factorul cercetare-dezvoltare nu este considerat cel mai
important avantaj competitiv de nici una din firme, el avind in majoritatea cazurilor o importanta medie,
rezultd ca activititile de inovare sunt realizate mai degraba atunci cind ..piata” o cere si nu pot fi decit de
dimensiuni reduse in raport cu totalul activititilor firmei.

Intrebarea ,Intreprinderea realizeazi in mod sistematic activititi de inovare (fie de produs, proces sau
organizare)?” este o intrebare-filtru, in consecinti vom analiza raspunsurile la urmétoarele intrebari doar pentru
sub-esantionul celor care au raspuns ,,Da” la aceasti intrebare.

Dintre aceste firme, analizam care declara ca detin un proces inovativ si care sunt scopurile acestuia si constatam
urmaétoarele:

v 83,7% declari ci detin un proces inovativ cu scopul de a imbunatiti produsele intreprinderii;

v 79,6% declari ci detin un proces inovativ cu scopul de a diversifica productia;

V' 83,7% declari ci detin un proces inovativ cu scopul de a imbunatiti procesul de productie;

v 79,6% declari ca detin un proces inovativ cu scopul de a introduce imbunititiri in organizarea
productiei;

v' 69,4% declara ci detin un proces inovativ cu scopul de a imbunititi procesul de vinzare si
distributie;

v 673% declara ci detin un proces inovativ cu scopul de a imbunititi managementul
intreprinderii.

In ceea priveste obiectivele pe care le are intreprinderea pentru procesul de inovare, avem urmatoarele:

Procent firme

Sa dezvolte noi produse care sa satisfacd noi piete 77.6
Sa extindad / modifice gama de produse existente 67.3
Sd inlocuiasca produse depasite 40.8
Sa sporeascd flexibilitatea proceselor 63.3
Sé reduca costurile 83.7
Sé reducad consumul de materiale / energie / resurse de mediu 61.2
Sa imbunatateasca calitatea productiei 91.8
Sa imbunatateasca securitatea si conditiile de munca 57.1
Sa imbunatateasca: logistica internd, comunicarea cu clientii / furnizorii, 73.5
aprovizionare

Se observa ci cele mai importante obiective ale procesului de inovare sunt: imbunétitirea calitatii productiei,
reducerea costurilor si dezvoltarea de noi produse care sa satisfaca noi piete.

22,4% din firme nu au introdus produse sau servicii noi sau imbunétitite in ultimii 3 ani, celelalte avand o gama
diversa de produse sau servicii noi sau imbunitatite, in functie de domeniul de activitate al fiecareia.

Numarul mediu al angajatilor implicati in activititi inovative este de 9,98, fiind sensibil mai mic decit cel al
angajatilor cu studii superioare, care este in acest caz de 12,9, in conditiile in care in activititile de inovare sunt
implicati si angajati fara studii superioare.
In privinta practicilor organizationale se constata urmatoarele:
v' 89,8% din firme au introdus munca in echipa;
61,2% din firme au introdus certificarile de calitate;

v
v' 53,1% din firme au introdus certificarile de mediu;
v 81,6% din firme au introdus tehnologiile informatice si de comunicare;



v’ 26,5% din firme au introdus retelele externe;
v' 34,7% din firme au introdus evaluarea;
v' 24,5% din firme au introdus clasificarea.

Deci, se detaseaza ca cele mai frecvente practici organizationale munca in echipa si folosirea tehnologiilor
informatice si de comunicare.

In figura urmitoare sunt prezentate raspunsurile la intrebarea ,Intreprinderea coopereaza cu organizatiile de
sustinere ale mediului economic din regiune?”’

Se constata ca aproape trei sferturi coopereaza cu organizatiile de sustinere ale mediului economic din regiune,
in timp peste un sfert nu realizeaza aceasti cooperare. Aceastd intrebare este si ea o intrebare-filtru si vom
analiza raspunsurile la urmétoarele doui sub-intrebari tinind cont de acest aspect.

Cei care au raspuns ,,Da” la intrebarea privind cooperarea au fost rugati sa evalueze sustinerea oferita de
organizatiile cu care intreprinderea coopereazi. Cele mai apreciate au fost: camera de comert (50% din firme -
colaborare buni), administratia publica (33,3% din firme - colaborare buna) si consultantii (25% din firme -
colaborare buna).

Cei care au raspuns ,,Nu” la intrebarea privind cooperarea au fost rugati sa aleagi acele aspecte care considera
ca explica lipsa cooperarii. Aspectele cel mai des mentionate au fost:

v nu avem informatii despre ce ofera universititile — 61,5% din firme;
v nu avem informatii despre ce oferi unititile de cercetare — 61,5% din firme;
v nu avem informatii despre ce oferi consultantii — 46,2% din firme.

Mai putin de o treime din firme (30,6%) au prezentat proiecte inovative in cadrul licitatiilor. Principalele motive
pentru care firmele nu au depus proiecte in cadrul licitatiilor sunt:

v' lipsa informatiilor despre programele publice / licitatii — 58,3% din firme;
v' dificultatea de a obtine informatii despre programele publice / licitatii — 29,2% din firme.

Revenim acum la analiza intregului esantion pentru a vedea ,,Care sunt principalele obstacole care impiedica
realizarea unor activititi inovative?”

Rezultatele sunt prezentate in tabelul urmator:



Procent firme










Absenta ideilor inovative 4.3
Lipsa timpului necesar pentru managementul 27.7
activitatilor inovative

Dificultatea de a accesa informatii despre 255
managementul antreprenorial

Dificultatea de a gasi personal tehnic care sa 36.2
permitd generarea de idei inovative

Dificultatea de a gasi personal tehnic care sa 29.8
permitd modelarea de idei inovative

Investitiile care trebuie facute in 72.3
Cercetaret+Dezvoltare+Inovare sunt prea mari

Informatie insuficientd despre infrastructura de 553
sustinere a inovarii

Informatie insuficientd despre sursele de finantare 55.3
ale inovdrii

Inadecvarea ofertei de educatie la necesitatile 29.8
intreprinderii

Inadecvarea ofertei de instruire la necesitatile 23.4
intreprinderii

Inadecvarea infrastructurii de sustinere la 29.8
necesitdtile Intreprinderii

Inadecvarea liniilor de finantare la necesitatile 29.8
intreprinderii

Concluzii

,,Ce demersuri ar trebui prioritizate pentru a solutiona nevoile, problemele sau provocdrile adresate intreprinderilor?”’

v" reducerea poverii impozitelor si simplificarea procedurilor impuse IMM-urilor;

v’ asigurarea stabilititii legislative care ar induce normalitatea in existenta firmelor; este strict necesar
instaurarea unui cadru legislativ economic cu reguli foarte clare privind drepturile si obligatiile tuturor
celor implicati in tranzactii comerciale;

v' o legiturid mai strinsa intre institutii si intreprinderi pentru accesarea de surse de finantare; colaborarea
cu ADR Vest pentru obtinerea de finantiri prin programe europene;

v’ cooperarea cu universitati si firme de consultanti, parteneriate cu firme striine cu acelasi profil, pentru

w_eA

transfer de tehnologie si accesarea unor finantari in domeniul inovarii.



(1.1) Analiza ofertei de inovare — unitatile CDI

Prezentam in continuare Analiza ofertei de inovare, asa cum rezulti ea din diagnosticul asupra unititilor de
Cercetare-Dezvoltare-Inovare din regiune. Dat fiind faptul cd diagnosticul similar realizat asupra
departamentelor universitare care deruleaza activitate CDI s-a referit, in mare masuri, la aceleasi teme, nu l-am
tratat separat in acest document.

Sondajul in rindul unititilor de cercetare din Regiunea V-Vest s-a realizat pe un esantion reprezentativ la
nivelul regiunii, utilizindu-se doua instrumente:

» chestionarul postal;
> interviul fata-in-fata.

Pentru sporirea reprezentativitatii s-a folosit un esantion stratificat dupa urmatoarele criterii:
v' judetul in care unititile isi au sediul;
v mirimea unititilor (numéarul personalului).

In ceea ce priveste structura esantionului dupa judetele in care unititile isi au sediul, ea este prezentata in figura
urmatoare:

. Hunedoara
Timis
64.7% 11.8%

In ceea ce priveste structura esantionului dupa dimensiunea firmelor, ea este prezentata in figura urmiitoare:



unitati mici
20.0%

unitati mari
30.0%

unitati medi
50.0%

Analiza primara a chestionarelor postale

Unitatile din esantionul nostru au statutul de institute de cercetare intr-o proportie de 92,86%, restul de 7,14%
fiind centre de transfer tehnologic, dupa cum se vede din graficul urmator:

7.14%

statutul unitatii
[ institut de cercetare
[] centru de transfer tehnologic

Analizand modul cum se finanteaza unitatea se constata ca 44,59% din venitul total revine finantare de baza, un
procent aproximativ egal (44,35%) din venitul total revine finantare prin intermediul proiectelor, restul de
11.06% revenind altor surse de finantare (a se vedea tabelul urmétor)



Mean
cum se finanteaza unitatea?...finantare de baza (%),  44.59
cum se finanteaza unitatea?...finantare prin|  44.35
intermediul proiectelor (%)
cum se finanteaza unitatea?...altele (%) 11.06

Obiectivele principale ale unitatilor sunt extrem de diverse, asa cum se vede din tabelul urmator, datorita
sectoarelor de activitate diferite carora se adreseaza oferta de cercetare a acestora.

Care este obiectivul principal al unitatii?
Cercetare stiintifica si tehnologica pt. produse, materii prime si
materiale in domeniul constructiilor si materialelor de
constructii
Cercetare stiintifica; dezvoltare tehnologica, servicii
tehnologice; certificare, training profesional
Stiinta si tehnologia materialelor; mecanica si organe de
masini; hidraulica teoretica si experimentala; modelari
matematice si simulari numerice; resistenta materialelor;
servicii de proiectare asistata; automatizari si sisteme automate
de reglare
Cercetare-dezvoltare, proiectare, productie si comercializare a
echipamentelor de sudare si procedee conexe
Cercetare-dezvoltare in domeniul tehnologiei de obtinere a|
materialelor noi: bulk, micro sau nano dimensionale si
pelicogene; analize fizico-chimice
Activitatea de cercetare-dezvoltare-certificare in domeniul
securitatii si sanatatii in munca pt. industria miniera si pt.
industriile cu pericol de atmosfera exploziva
Promovarea profesionalismului in cercetarea fundamentala, in|
invatamantul sociologic si in cercetarea de teren, asigurarea
unui nivel stiintific ridicat al pregatirii profesionale; cercetarea
sociologica, socio-economica, psiho-sociologica
Cercetare-dezvoltare agricola
Cercetare in constructii
Mentinerea in topul activitatilor de cercetare si servicii de
mediu in Romania; initierea si dezvoltarea unor domenii noi de
cercetare si perfectionarea celor existente
Cercetare fundamentala, cercetare aplicativa, dezvoltare
tehnologica si inovare; producerea, multiplicarea si
comercializarea de seminte, material saditor si alte produse
specifice profilului de activitate; transferul tehnologic al
rezultatelor cercetarii
Transferul tehnologic al rezultatelor cercetarii in domeniile:
stiinta si tehnologia materialelor; mecanica si organe de|
masini; hidraulica teoretica si experimentala; modelari
matematice; resistenta materialelor; servicii de proiectare
asistataj
Cercetare-dezvoltare; producere material saditor si semincer;




productie fructe

Cercetare - proiectare; executie]

Cercetare in silvicultura; proiectare in silvicultura; asistenta
tehnica in silvicultura

Realizarea programelor de sanatate]

In ceea ce priveste organizatiile carora se adreseazd serviciile oferite de unitdtile de cercetare avem distributia
prezentata in tabelul urmaétor:

Mean
sectoare sau industrii concrete (%) 65.00
firme de anumite dimensiuni (%) 15.53
firme tinere / create recent (%) 4.27
alte organizatii (%)  15.87

Analizind raspunsurile la intrebarea ,In care dintre urmatoarele domenii regasiti activitatea unitatii
Dumneavoastra?” avem urmatoarele rezultate:

Procent
unitati
Diagnostic al problemelor (analizd de tehnologie, analiza a 70.6
carentelor tehnologice, noi cereri pe piata, etc.)
Oferirea de posibile solutii (cercetare aplicatd, dezvoltare de 82.4
proiecte, etc.)
Diseminarea solutiilor (transfer tehnologic, etc.) 82.4
Oferirea de instrumente pentru procesul de inovare (finantare, 17.6
echipamente, resurse umane, etc.)
Administrarea inovarii (patente, strategii si politici de 23.5
tehnologie regionald, etc.)
Altele 23.5

Dupi cum se vede in graficul urmator, la intrebarea , Existd cooperare cu alte organizatii in activitati de cercetare-
dezvoltare?”” marea majoritate (85,7%) a unititilor de cercetare au riaspuns ,,Da”.



100

Percent

La nivel regional, cei mai importanti parteneri in derularea proiectelor de cercetare sunt:

intreprinderile, cu un procent al variantei de raspuns ,,Mult” de 58,8%;

universititile, cu un procent al variantei de raspuns ,,Mult” de 35,3%;

centrele de cercetare, cu un procent al variantei de raspuns ,,Mult” de 35,3%;

agentia pentru dezvoltare regionald, cu un procent al variantei de raspuns ,,Mult” de 17,6%;
centrele tehnologice, cu un procent al variantei de raspuns ,,Mult” de 17,6%.

ANANENENEN

La nivel national, cei mai importanti parteneri in derularea proiectelor de cercetare sunt aceeasi ca si la nivel
regional:

intreprinderile, cu un procent al variantei de raspuns ,,Mult” de 52,9%;

universititile, cu un procent al variantei de raspuns ,,Mult” de 29,4%;

centrele de cercetare, cu un procent al variantei de raspuns ,,Mult” de 29,4%;

agentia pentru dezvoltare regionala, cu un procent al variantei de raspuns ,,Mult” de 17,6%;
centrele tehnologice, cu un procent al variantei de raspuns ,,Mult” de 17,6%.

ASANENENEN

In schimb, la nivel european, toti partenerii de cercetare lipsesc cu desavarsire sau existii un parteneriat sporadic

cu ei, unititile alegind cu o largad majoritate pentru toti posibilii parteneri variantele de raspuns ,,Deloc” si
Putin”

. s .

Analiza primara a interviurilor fatda-in-fata

Numadrul mediu de angajati al unititilor de cercetare din esantionul nostru este 47,3. Structura personalului
unititilor de cercetare este prezentata in tabelul urmator:

Mean
cercetatori (cu doctorat) ai unitatii (%) 9.5043
cercetatori (cu diploma de licenta) ai unitatii 44.1400
(%)
cercetatori (cu calificari intermediare) ai unitatii  6.2286




(%)

tehnicieni (%) 11.1864

economisti (%) 3.0529

bursieri in cercetare (cu grant de cercetare) (%) 1.9200
personal administrativ (%) 7.9979

alte categorii de personal (%) 15.9700

Se observa ca cea mai numeroasa categorie de personal este cea a cercetatorilor cu diploma de licenta, care
reprezinta aproape jumétate (44,14%) din totalul personalului unititilor de cercetare. Se remarca insa procentul
scazut (9,5%) al cercetatorilor cu doctorat, depasiti de alte categorii de personal (muncitori, femei de serviciu,
etc.), cu un procent mediu de 15,97%, sau de tehnicieni, cu un procent mediu de 11,19%.

Fiecare unitate de cercetare are mai multe departamente, fiecare din aceste departamente avind obiective si
domenii de aplicare specifice, care depind de domeniile de cercetare ale unitatilor respective.

Toate unitiitile de cercetare din esantionul nostru (cu exceptia Institutului Social Roman Banat Crisana)
utilizeaza tehnologii, infrastructura si echipamente dintre cele mai diverse in functie de domeniile de activitate ale
fiecaruia.

In ceea ce priveste numarul mediu de laboratoare al unititilor de cercetare, se constata ca acesta este 3,36, limita
minima fiind de 0 laboratoare, iar cea maxima de 12 laboratoare. Tipurile acestor laboratoare sunt, de
asemenea, foarte diverse depinzind desigur de domeniile de activitate ale unititilor respective.

Toate unititile de cercetare din esantionul nostru (cu exceptia S.C. PROCEMA SA - Institut de Cercetare,
Proiectare si Productie Experimentald pentru Constructii si Materiale de Constructii) declara ca ,,au sau ar
putea sa dezvolte o ofertd de training / instruire destinata Intreprinderilor, pe teme tehnologice concrete de interes”.
Domeniile specificate in cadrul ofertei de training sunt urmétoarele:

Specificare oferta training
Pregatirea inginerilor sudori prin intermediul unor cursuri cu
recunoastere europeana; pregatirea inginerilor sudori in vederea
obtinerii atestatului de "Inspector sudor european"; calificarea
operatorilor de examinari nedistructive
Instructaj privind sudarea cu arc electric; instructaj privind sudarea
prin presiune; instructaj privind sudarea prin frecare; instructaj
rivind taierea cu plasma
Formare de specialisti pt. utilizarea unor noi tehnologii in
domeniul de activitate al institutului
Exploatarea carbunelui; conservarea si inchiderea minelor
Instruirea si certificarea personalului pt. activitatile de salvare in
subteran; instruirea si certificarea personalului cu responsabilitati
in domeniul echipamentelor care functioneaza in medii cu pericol
de explozie
Tehnologia informatiei; cursuri de resurse umane — dinamica
grupurilor; educatia adultilor; comportamentul consumatorilor;
realizarea de diagnoze psiho-sociale in vederea solutionarii unor
robleme socio-economice
Prezentarea de produse noi; prezentarea de tehnologii noi sau
perfectionate; consultanta si asistenta tehnica; materiale de
informare, publicatii




Proiectare in constructii; tehnologia executiei constructiilor
Instruire pt. personalul laboratoarelor de analize fizico-chimice
Cursuri pt. viticultori, vinificatori, pepinieristi

COMCEREAL - in vederea valorificarii productiei

IAdministrarea silvica - gospodarirea complexa a padurilor;
managementul resurselor forestiere in sectorul privat

Institutul asigura asistenta si instruire beneficiarilor proiectelor

Dupa cum se vede in graficul urmator, la intrebarea ,,A participat organizatia in ultimii trei ani in cadrul unor
programe nationale de cercetare?” toate unititile de cercetare au raspuns ,,Da”.
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in marea majoritate a proiectelor (63,9%) la care au participat, unititile din esantionul nostru au avut rolul de
coordonator de proiect, iar principalele programe la care acestea au participat au fost:

v" RELANSIN, cu o participare a 28,6% din unititi;
v" ORIZONT 2000, cu o participare a 21,4% din unititi.

La intrebarea ,,Cunoaste organizatia Dumneavoastra Programul Cadru al Comisiei Europene?”” aproape in totalitate
(92,9%) unititile de cercetare au raspuns ,,Da”, asa cum se vede si in graficul urmaétor:
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in pofida acestui fapt, doar o singuri unitate de cercetare din esantionul nostru (Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare in Suduri si Incercéri de Materiale) a participat in cadrul Programului Cadru al Comisiei
Europene, ca partener al unor institute din Uniunea Europeana si din Europa de Est in cadrul PC 5 - EUREKA.

Dupé cum se vede in tabelul urmétor, numarul mediu de patente al unititilor de cercetare este foarte ridicat in
cazul patentelor nationale aflate in arhiva (7,93), destul de ridicat in cazul patentelor nationale aflate in
exploatare (3,57) si foarte scazut in cazul patentelor europene aflate in arhivi (0,21) sau in exploatare (0,14).

Mean

numar de patente nationale in arhiva 7.93
numar de patente europene in arhiva 0.21
numadr de patente nationale in exploatare] 3.57
numar de patente europene in exploatare 0.14

Cu o foarte largd majoritate (92,9%) unitatile de cercetare considerd cd activitatea lor este cunoscutd atat de
intreprinderi, cat si de alte organizatii, asa cum se vede din graficul urmétor:

Da

92.9%

Remarcam aici, tinind cont de analiza cererii de inovare din Regiunea V-Vest, ca firmele au mentionat ca prima
cauza a lipsei cooperarii cu unititile de cercetare faptul ca ,,nu au informatii despre oferta acestora”.

Deci, rezulta un lucru extrem de grav: cererea nu se intalneste cu oferta, datorita lipsei cunoasterii, unitatile crezand ca
oferta lor este cunoscutd, in timp ce firmele declard ca nu cunosc oferta acestora.

Sa analizdm acum modalititile prin care se desfasoara politica de marketing a unitétilor de cercetare. Proportiile
activitatilor care se desfisoara cel mai des sunt prezentate in tabelul urmétor:

Procent raspuns
In numdar mare”
Vizite la intreprinderi 64.3
Participare la targuri si expozitii 21.4




Materiale promotionale video 7.1

Vizite la alte organizatii 28.6
Seminarii 28.6
Brosuri/Cataloage 214
Articole si publicatii de specialitate 42.9
Altele 28.6

Prezentim in tabelul urmator care sunt sursele externe de informare si comunicare folosite ,,in mare misura” de
unititile de cercetare din esantionul nostru:

Procent raspuns
., In mare masura”’

Reviste de specialitate 64.3
Baze de date 57.1
Congrese 14.3
Cursuri si seminarii 14.3
Targuri si expozitii 28.6
Clienti 42.9
Furnizori 7.1

Universitati 214
Centre tehnologice 7.1

Altele 14.3

Marea majoritate a unititilor de cercetare au facilitat intreprinderilor din regiune contactul cu organizatii de
cercetare-dezvoltare din alte regiuni in domeniile in care unitatea nu poseda resurse, asa cum se vede din
graficul urmaétor:




Concluzii

,,Ce demersuri ar trebui prioritizate pentru a solutiona nevoile, problemele sau provocdrile adresate unitatii?”

v Obtinerea de finantiiri prin cistigarea mai multor programe nationale si europene;

v Reducerea poverii fiscale, care depiaseste in prezent 100% din valoarea venitului net al
angajatilor;

v innoirea si imbunatitirea dotirii cu echipamente si aparatura de laborator.



(2) Analiza SWOT a IMM-urilor, unitatilor de cercetare si a departamentelor universitare din Regiunea Vest
Analiza SWOT a IMM-urilor

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

¢ Diversitatea domeniilor de
activitate a firmelor din regiune

e Existenta unei forte de munca
bine calificate si instruite

e [MM-urile sunt generatoare de noi
locuri de munca

e Dezvoltarea puternica a sectorului
privat in comert $i servicii

¢ Structuri industriale diversificate
care faciliteaza cooperarea inter si
intra ramuri economice, precum $i
achizitionarea pe plan local a unei
game largi de produse
intermediare

o Existenta unei game variatd de
materii prime necesare industriei

e Existenta preocupdrilor pentru
inovare si dezvoltare tehnologica

e Obtinerea de catre majoritatea
firmelor a peste 50% din cifra de
afaceri din produse mai noi de 3
ani

e Folosirea pe scara larga a
tehnologiilor informatice si de
comunicare

Ponderea mica a industriei cu
tehnologie de varf

Management industrial de slaba
calitate

Puternice disparitati in cadrul regiunii
Numar redus de IMM-uri in zonele
defavorizate si in mediul rural

Slaba cooperare intre industrie si
cercetare

Lipsa unei baze de date privind cererea
si oferta fortei de munca, pe meserii
Lipsa unor strategii viabile de
restructurare a Intreprinderilor de stat
Inexistenta unui sistem stimulativ
pentru infiintarea de IMM-uri in
domeniile economice deficitare

Lipsa unui sistem informational
adecvat sustinerii activitatilor din toate
ramurile economiei, in vederea
diversificarii gamei serviciilor si
activitatilor productive

Investitii scazute in resursele umane
ale IMM-urilor

Preocupdrile pentru activitatile de
inovare nu sunt sistematice

e Cresterea plafonului fondurilor
Uniunii Europene pentru
Romania; colaborarea cu ADR
Vest pentru obtinerea de
finantari prin programe
europene

o Cresterea numarului de
investitori in judetele Caras-
Severin §i Hunedoara ca urmare
a fenomenului de migrare a
acestora dinspre polii Arad si
Timisoara catre estul regiunii

e Transferul de tehnologie si
know-how spre firmele care
lucreaza in lohn, care in
conditiile credrii de marci
proprii §i a unei imagini catre
exterior se pot dezvolta

e Potential de crestere a pietei

e Stimularea cooperarii intre
IMM din regiune poate avea ca
impact cresterea valorii
addugate ce rdmane in regiune,
crednd resursele necesare
dezvoltarii

e Mediatizarea oportunitatilor de
afaceri din Regiune, inclusiv
cele din zonele defavorizate

e Programele de finantare a
Parcurilor Industriale si a
Parcurilor Tehnologice

e Cooperarea cu universitati si

Cresterea nivelului de trai, respectiv
cresterea salariilor va conduce la
mutarea 1n alte regiuni a clientilor
firmelor care produc in lohn
Posibilitatea neadaptarii la conditiile
de calitate impuse de UE
Invadarea pietei cu produse din
import

Stabilirea arbitrara a preturilor /
tarifelor serviciilor publice datorita
pozitiei de monopol

Instabilitatea legislatiei

Competitia neloiald datorata pietei
negre

Existenta unui numadr foarte mare de
avize, autorizatii si aplicarea diferita
a acelorasi proceduri in functie de
gradul de competenta al
functionarilor

Mentinerea unei fiscalitati ridicate,
neclare, incoerente, instabile,
aplicata selectiv si discriminatoriu




firme de consultanta,
parteneriate cu firme straine cu

acelasi profil, pentru transfer de

tehnologie si accesarea unor

finantari in domeniul inovarii.
e Reorientarea bancilor in

vederea sprijinirii infiintarii si

dezvoltarii sectorului IMM prin

diversificarea serviciilor
bancare

e Crearea de programe de
pregdtire / perfectionare a

intreprinzatorilor si managerilor

IMM-urilor pentru conditiile
unei piete dinamice

e Macrostabilizarea economica si

scdderea inflatiei In limite

acceptabile poate creste apetitul

pentru credite §i investitii in
productie si servicii

Analiza SWOT a unitdtilor de cercetare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Experienta
indelungata in
cercetare a
personalului
din unitatile
de cercetare
din regiune

e Diversitate
unitatilor de
cercetare care
activeaza in
domenii
foarte variate
ale stiintei si

Unele unitati de cercetare nu si-au adaptat activitatea
de cercetare la nevoile actuale ale economiei

Putini tineri in cercetare, ei preferand alte locuri de
muncd mai bine remunerate

Lipsa resurselor financiare

Lipsa modalitatilor adecvate de marketing
Insuficienta cunoastere a ofertelor de proiecte
europene

Dotarea tehnica depasita, foarte multe echipamente cu
care se lucreaza in institute fiind achizitionate nainte
de 1989

e Incadrul ADR V Vest se .
desfasoara proiectul
»Strategia Regionala de
Inovare” °

e Oferta de burse pentru
tineri poate fi folosita la
cointeresarea acestora sa
ramana n unitatile de .
cercetare

o [egea cercetarii si statutul
cercetarii ordoneaza
mediul academic din
Roménia .

o Existenta strategiilor locale

Exista riscul ca produsele cercetarii sa
nu poata fi valorificate in regiune, n
beneficiul regiunii

Necunoasterea limbilor straine
limiteaza accesul la programele
europene si la mobilitati pentru unii
cercetatori

Inexistenta unei infrastructuri de
cercetare performante scade
cercetatori valorosi de a ramane in
Romania

Lipsa unei politici pentru dotarea cu
aparaturd noud a unitatilor de cercetare




tehnicii

e Vocatia
nationala,
unele institute
fiind unice in
domeniul lor,
in Romania

e Autoritatile
locale au
sprijinit de
fiecare data,
inclusiv
financiar,
actiunile
stiintifice ce
au avut loc in
regiune

e Pondere
ridicatd a
finantarii prin
intermediul
proiectelor

o Existenta unei
oferte de
training /
instruire
destinata
intreprinderilo
I, pe teme
tehnologice
concrete de
interes

de dezvoltare (Parc
Tehnologic, Parc
Industrial) stimuleaza si
directioneaza cercetarea
din regiune

e Programele PHARE-CBC
si proiectele de cooperare
transfrontaliera.

e Acces liber pentru toti
cercetdtorii la Programul
Cadru 6 al Uniunii
Europene

o Existenta Asociatiei pentru
Cercetare Multidisciplinara
din Zona de Vest a
Romaéniei ACM-V

o Existenta brevetelor de
inventii premiate la
expozitiile internationale
de la Viena si Bruxelles

risca sa le scoatd in afara competitiei
nationale si internationale
e Fiscalitatea excesiva

Analiza SWOT a departamentelor universitare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Traditie
universitara de
peste 80 de ani si

e Unele departamente universitare nu si-au adaptat
activitatea de cercetare la nevoile actuale ale
economiel

e Incadrul ADR V Vest se
desfasoara proiectul
»Strategia Regionala de

o Exista riscul ca produsele cercetarii sa
nu poata fi valorificate in regiune, n
beneficiul regiunii




preocupari in
cercetare
confirmate prin
lucréri publicate in
tara si strainatate
inca din perioada
interbelica
Experienta
indelungata in
activitatea
academica si de
cercetare a
personalului din
universitati;
pondere ridicata a
cercetatorilor
avand titlul de
Doctor

Diversitate
stiintifica si
culturald, institute
de Invatamant
superior activand
in domenii foarte
variate ale stiintel
In unele
universitati se
formeaza noi
centre de cercetare
care sunt acreditate
de CNCSIS
functionand si
centre de excelenta
fara personalitate
juridica
Autoritétile locale
au sprijinit de
fiecare data,
inclusiv financiar,

Lipsa resurselor financiare alocate cercetarii
Putini tineri riman in universitati pentru a lucra
in cercetare, ei preferand alte locuri de munca
mai bine remunerate

Insuficienta cunoastere a ofertelor de proiecte
europene

Dotarea tehnica depasita, foarte multe
echipamente cu care se lucreaza in universitati
fiind achizitionate inainte de 1989

Colaborare interdisciplinara slaba

Inovare”

Oferta de burse pentru
tineri poate fi folosita la
cointeresarea acestora sa
ramana in universitati
Legea cercetarii si statutul
cercetarii ordoneaza
mediul academic din
Roménia.

Existenta strategiilor locale
de dezvoltare (Parc
Tehnologic, Parc
Industrial) stimuleaza si
directioneaza cercetarea
din regiune.

Programele PHARE-CBC
si proiectele de cooperare
transfrontaliera.

Acces liber pentru toti
cercetdtorii la Programul
Cadru 6 al Uniunii
Europene

Necunoasterea limbilor straine
limiteaza accesul la programele
europene si la mobilitati pentru unii
cercetatori

Inexistenta unei infrastructuri de
cercetare performante scade
posibilitatile si apetitul tinerilor
cercetatori valorosi de a ramane in
Romania

Lipsa unei politici pentru dotarea cu
aparaturd noud a universitatilor risca sa
le scoata in afara competitiei nationale
si internationale.

Neechivalarea studiilor universitare
din Romania de catre universitdtile din
strainatate




actiunile stiintifice
ce au avut loc In
regiune




CAPITOLUL V - PRINCIPALELE CONCLUZII ALE AUDITELOR TEHNOLOGICE PE
RAMURI DE ACTIVITATE'®

Procesul de auditare tehnologicd a IMM-urilor din Regiunea V Vest a Romaniei este o componentd a proiectului
“Strategia Regionale de Inovare (RIS)” si vizeaza evidentierea pe de-o parte a capacititilor de inovare a acestor
intreprinderi, iar pe de altd parte a nevoilor de inovare cu care acestea se confruntd si a modului in care nevoile
lor de inovare se suprapun peste oferta de inovare din regiune.
Au fost auditate 28 de intreprinderi apartindnd mai multor domenii de activitate, principalele ramuri apartinitoare
si care vor face obiectul analizei noastre sunt :

— Magsini, utilaje si echipamente electrice;

— Industria chimica;

— Industria lemnului si mobilei;

— Textile — incaltaminte;

- ITC;

]

. MASINI, UTILAJE SI ECHIPAMENTE ELECTRICE SI ELECTROTEHNICE

Aceastd ramura a fost si este bine reprezentata in Regiunea Vest, dar o serie de intreprinderi nu au reusit sa faca
fatd cerintelor economiei de piatd fiind Inchise sau restructurare. Restul intreprinderilor au depasit pragul

piete
Pozitia competitiva si potentialul de inovare

Vom analiza In mod distinct imaginea intreprinderilor despre competitivitatea si potentialul inovativ al ramurii
din care fac parte si in acelasi timp imaginea lor despre propriul potential competitiv si de inovare.

2.1 Competitivitatea si potentialul inovativ al ramurii
Intreprinderile din aceasti ramurd percep o competitivitate ridicati a sectorului, nivelul investitiei
necesare, desi ridicat, poate fi atins de multi competitori din sector, interni sau externi. Acest lucru duce la
riscul intaririi concurentei, noi producatori putand intra pe piata cu produse similare sau de substitutie. O
barierd de intrare semnificativd este reprezentatd de necesitatea rezolvarii problemelor de
omologare/certificare a produselor.
Factorii de competitivitate cei mai importanti sunt calitatea (mentionata ca principal factor competitiv de
majoritatea intreprinderilor auditate) si pretul. O importantd secundara a fost acordatd activitatii de
cercetare — dezvoltare si omologarilor §i patentelor.
In ceea ce priveste caracterizarea ramurii din punctul de vedere al profilului activititii inovative,
intreprinderile au evidentiat, desi relativ diferentiat, urmatoarele puncte tari:
- existenta unei bune infrastructuri de targuri si expozitii;
- servicii de consultantd pentru resurse umane si economico — financiare.
Auditul a evidentiat perceptia unei palete largi de puncte slabe:
- piata de munca reprezintd o problema, fiind dificil de selectat personalul corespunzator;
- facilitati de formare necorespunzatoare in raport cu necesitatile de calificare ale firmelor;
- suport redus in domeniul inovarii;
- infrastructura de transporturi - deficitara
Pot fi remarcate si in acest caz contradictii, determinate de eterogenitatea raspunsurilor si disiparea
geografica a companiilor.

* Acest capitol este un fragment din lucrarea Auditul Tehnologic al IMM-urilor din Regiunea Vest — Analiza calitativa elaborata, in
cadrul proiectului RIS (NAC) V Vest, de catre Institutul de Studii Economice PERFORMER CONSULT SA



2.2 Fortele competitive §i potentialul inovativ al intreprinderilor

Viziunea intreprinderilor privind fortele competitive de care dispun evidentiazad cateva elemente de

abilitate, dar si anumite dizabilitati.

Ca abilitati au fost preponderent subliniate:

cercetarea interna;

abilitati de training si formare;

organizarea productiei;

cunoasterea nevoilor clientilor;

Dizabilitatile acceptate cele mai importante se refera la:

- patente - licente;

- cooperarea cu alte companii.

Analizand potentialul inovativ al intreprinderilor, se pot evidentia urmatoarele competente:

- existenta unor proiecte de dezvoltare tehnologica in curs, urmarindu-se ameliorarea procesului de
proiectare tehnologica;

- exista resurse alocate dezvoltarii tehnologice.

Sunt 1nsa si deficite ale potentialului de inovare, dintre care cele mai importante sunt:

- o planificare uneori defectuoasa a activitatii inovative;

- organizare empirica a activitatii de inovare;

- participare inexistenta in programe de dezvoltare tehnologica;

- cunoagstere slaba a agentilor de promovare a inovarii;

- inexistenta unui proces coerent de asimilare a inovarilor tehnologice;

Caracterizand tehnologiile utilizate se pot desprinde urmatoarele trasaturi definitorii:

- sfera de aplicare este in productie, pe proces sau pe produs, diseminat la nivelul verigilor de productie
(sectii, ateliere);

- majoritatea tehnologiilor sunt competitive, fiind 1n stadiul de maturitate sau emergente;

- cunoasterea tehnologiilor este buna;

- originea tehnologiilor — achizitionare integrald in majoritate, dar si realizata intern;

- importanta lor este considerata foarte mare.

Privind in ansamblu cele doud componente analizate, se poate aprecia cd firmele analizate dispun de o

fortd competitiva medie, iar potentialul tehnic si tehnologic este mediu spre ridicat.

Oportunitatile de inovare semnificative identificate la nivelul companiilor analizate sunt:

- Imbunatatirea produselor existente si diversificarea productiei;

- introducerea de imbunatatiri In procesul de productie atat din perspectiva timpilor operationali cat si al
consumurilor de materii prime, materiale si utilitati;

- introducerea de metode noi de organizare a productiei.

Dintre obiectivele procesului de inovare, au fost mentionate preponderent:

- crearea si dezvoltarea de noi produse;

- Tmbunatatirea calitatii produselor;

- reducerea consumului de materiale si energie;

- protectia mediului;

- Imbunatatirea securitatii si a conditiilor de munca;

- Imbunatatirea logisticii, a comunicarii client — furnizor.

Domenii suplimentare in care companiile ar dori sa inoveze:

- software pentru gestiunea productiei sau pentru proiectare;

- laboratoare de testari;

- crearea de parteneriate strategice In amonte §i in aval.



Gradul de acoperire a cerintelor de inovare
Firmele auditate confirma existenta unei colaborari bune cu organizatiile, organismele sau institutiile care ofera
suport in domeniul inovarii, in acest sens fiind mentionate:
- organele administratiei publice locale — prefecturi, consilii locale;
- camerele de comert;
- federatii/asociatii de intreprinzatori,
- centre tehnologice si de afaceri;
- ADR YV Vest;
- departamente universitare;
Aspectele care impiedica dezvoltarea unor activitati inovative au fost considerate ca fiind:
- dificultatea de a gasi personal managerial si operational care sa genereze si sd gestioneze idei
novatoare;
informatii insuficiente privind infrastructura de suport a inovarii;
lipsa informatiilor despre programele publice/licitatii;
- neconcordanta ofertei educationale cu cerintele pietei muncii;
- dificultatea de a gési parteneri interni focalizati pe inovare.
Necesitati de sprijin in domeniul inovarii:
- diseminarea microeconomica a informatiilor privind infrastructura de suport a inovarii;
- diseminarea informatiilor privind sursele de finantare pentru inovare;
- adaptarea ofertei educationale la nevoile companiilor.

Se constata existenta urmatoarelor bariere in domeniul inovarii:
Bariere interne ale procesului inovativ | Bariere externe ale procesului inovativ

- lipsa unui personal de specialitate - cost mare de transfer al tehnologiilor de varf
- slaba organizare a activitatii de - lipsa finantarilor dedicate
cercetare - dezvoltare - fiscalitatea excesiva

- lipsa promovarii unor servicii de transfer
tehnologic si lipsa suportului pentru aceste
servicii

CONCLUZIE:

Industria constructiilor de masini si a echipamentelor are o buna traditie in regiune, manifestatd printr-o dinamica
accentuata dupa o perioada de regres. Managementul din companiile din sector este constient ca suportul
dezvoltarii viitoare este dat de inovarea in procesul de afaceri, avand preocupari in acest sens, dar lipsa unui
personal de specialitate si o relativ modesta planificare si organizare a activitatii de cercetare — dezvoltare
afecteaza potentialul inovativ.

IL. INDUSTRIA CHIMICA

Aceastd ramura a cunoscut un puternic regres dupa 1990 dar in momentul de fatd este in proces de relansare,
cu predilectie pe fondul migratiei capitalurilor Inspre zone in care legislatia in domeniul protectiei mediului este
mai putin exigenta.

Pozitia competitiva si potentialul de inovare
Vom analiza in mod distinct imaginea intreprinderilor despre competitivitatea si potentialul inovativ al ramurii

din care fac parte si 1n acelasi timp imaginea lor despre propriul potential competitiv si de inovare.

2.1 Competitivitatea §i potentialul inovativ al ramurii



Intreprinderile din aceasti ramura percep o competitivitate medie a sectorului, accentuati de intrarea pe
piatd a unor competitori externi, dar atenuatd de investitia initiald care este destul de mare §i care
actioneaza ca barierd de intrare pentru multe companii autohtone.

Factorii de competitivitate cei mai importanti sunt calitatea (mentionatd ca principal factor competitiv) si

pretul, la care se adauga disponibilitate fatd de clienti si flexibilitate. O importantd secundard a fost

acordatd activitatii de cercetare — dezvoltare si omologarilor si patentelor. Aceasta clasificare nu reflecta
un stil managerial ,,conservator”, ci, mai degraba, realitatea pietei, in care un raport pret/calitate bun si
buna relatie cu clientii sunt esentiale.

In ceea ce priveste potentialul inovativ al ramurii, intreprinderile au evidentiat urmatoarele puncte tari:

— Dbune facilitati de formare, existente fie in cadrul firmei, fie oferite de catre institutii specializate pe
cursuri focalizate (Camera de Comert, Fundatii si mai putin institutiile publice de invatdmant);

— servicii de consultanta de calitate, furnizate fie de catre parteneri externi, fie de citre companii
autohtone;

— posibilitati de aprovizionare diversificate, dar nu Intotdeauna la calitatea dorita

Punctele slabe pe ansamblu pot fi considerate urmatoarele:

— piata de munca — oferta de munca este abundenta dar deficitara ca si competente profesionale,
existand o slaba corelatie a planurilor de Invatamant din invataméntul tehnic — liceal si universitar cu
cerintele actuale ale domeniului;

— suport relativ redus I1n domeniul inovarii.

Pot fi remarcate si contradictii, determinate de eterogenitatea raspunsurilor si disiparea geograficd a

companiilor. Astfel, daca firmele localizate in localititi mai importante apreciaza sistemul de transporturi,

cele plasate in zone mai putin importante le considera nesatisfacatoare

2.2 Fortele competitive §i potentialul inovativ al intreprinderilor

Viziunea intreprinderilor privind fortele competitive de care dispun evidentiaza cateva elemente de

abilitate, dar si anumite dizabilitati. Trebuie remarcat §i in acest caz o tendinta de supraevaluare a fortelor

competitive.

Ca abilitati, pot fi mentionate:

- experienta (mentionatd ca punct tare de toate companiile vizate)

- cunoasterea bund a nevoilor clientilor

- organizarea productiei

- capacitatile de formare profesionala

Dizabilitatile acceptate cele mai importante se refera la:

- lipsa de patente sau licente proprii;

- absenta activitatii de cercetare interna sau slaba calitate a acesteia.

Luand in considerare potentialul inovativ al intreprinderilor, se pot evidentia urmatoarele competente:

- participarea In retele de schimb de informatii;

- sisteme de cautare si folosire a informatiei;

- capacitate buna de asimilare a inovarilor;

- 0 bund planificare a activitatii de inovare;

- o organizare corespunzitoare a activitatii de inovare.

Deficitele potentialului de inovare majoritar acceptate au fost:

- folosirea necorespunzitoare de personal extern calificat;

- participare redusa in programe de dezvoltare tehnologica;

- orelativ slaba cunoastere a agentilor de promovare a inovarii.

Caracterizand tehnologiile utilizate se pot desprinde urmatoarele trasaturi definitorii:

- sfera de aplicare este preponderent in productie;

- majoritatea tehnologiilor sunt competitive, existand insa si situatii in care acestea sunt apreciate drept
invechite;

- cunoasterea tehnologiilor este buna;



- aplicarea este diferentiata in functie de modul de organizare a productiei, fie pe proces fie pe produs;

- achizitionarea lor se face atat din surse interne cat si externe;

- importanta lor este considerata foarte mare.

Privind 1n ansamblu cele doua componente analizate, se poate aprecia ca firmele analizate dispun de o

forta competitiva medie spre mare, iar potentialul tehnic si tehnologic este bun.

Optiunile de inovare semnificative si care au Intrunit majoritatea sunt:

- Tmbunatatirea produselor existente sau dezvoltarea de noi produse;

- introducerea de Tmbundtdtiri Tn procesul de productie atat din perspectiva timpilor operationali cat si al
consumurilor de materii prime, materiale si utilitati;

- introducerea de metode noi de organizare a productiei.

Dintre obiectivele procesului de inovare, au fost mentionate preponderent:

- mdrirea/modificarea gamei de produse existente;

- Imbunatatirea calitatii produselor;

- flexibilizarea proceselor.

Alte domenii in care companiile ar dori sa inoveze sunt:

- introducerea de noi tehnologii;

- marketing — vanzari.

Gradul de acoperire a cerintelor de inovare
Firmele auditate confirma existenta unei bune colaborari cu organizatiile, organismele sau institutiile care ofera
suport in domeniul inovarii, in acest sens fiind mentionate:
- universitati — cu precddere Universitatea Politehnica, dar si Universitatea de Vest;
- institute de cercetare;
- CCIAT;
- ADR YV Vest;
- AJOFM Timis;
- asociatii profesionale;
- consultanti.
Dintre aspectele care frAneaza procesul inovativ se remarca:
- slaba mediatizare a programelor publice;
- nivelul ridicat al investitiilor specific activitatii de cercetare — dezvoltare:
- dificultatea de a gasi personal managerial si tehnic/operational focalizat spre inovare;
- o limitare a capacitatii inovatoare — absenta creativitatii.
Necesitati de sprijin in domeniul inovarii:
- cresterea gradului de publicitate privind accesarea fondurilor de finantare a programelor inovative la
nivel de intreprindere;
- racordarea activitatii institutiilor de Invatamant cu cerintele tehnologice actuale si cu dinamica pietei
muncii;
- asimilarea de utilaje mai performante sau tehnologii noi.
Se constata existenta principalelor bariere in domeniul inovarii:

Bariere interne ale procesului Bariere externe ale procesului inovativ

inovativ

- Resurse financiare limitate - Calitate necorespunzatoare la unele materii prime

- Resurse umane fluctuante si interne

insuficient calificate - Oferta neadecvata pentru personal calificat in

- Dotarea neadecvata a unor specializarile necesare

laboratoare de cercetare - Cadru legislativ fluctuant
- Preturi ridicate pentru utilitati
- Lipsa unor servicii bancare de sustinere a afacerilor
cu grad de inovare mare (si cu risc ridicat, implicit)




CONCLUZIE:

Industria chimica, dupd o perioada de regres major, cunoaste o revigorare, avand perspective de dezvoltare
importante. Managementul din companiile chimice este constient ca suportul dezvoltérii viitoare este dat de
inovarea in afaceri, avand preocupdri in domeniu, desi unele din aceste declaratii sunt doar in stadiul declarativ.
O problema importanta este costul mare al activitatii de cercetare — dezvoltare in domeniu, asociat cu un risc de
esec semnificativ.

III. INDUSTRIA LEMNULUI

Aceasta ramura are o bunad traditie in Regiunea Vest, dar o serie de intreprinderi mai vechi nu au reusit sa faca
fata cerintelor economiei de piatd fiind inchise sau restructurare.

Dupa 1990 au aparut o serie de mici intreprinderi mult mai flexibile care in ultimi 13 ani s-au dezvoltat si in
momentul de fata reprezinta un real potential al domeniului.

Pozitia competitiva si potentialul de inovare
Se analizeaza mod distinct imaginea intreprinderilor despre competitivitatea si potentialul inovativ al ramurii din
care fac parte si n acelasi timp imaginea lor despre propriul potential competitiv si de inovare.

2.1 Competitivitatea si potentialul inovativ al ramurii

Intreprinderile din aceastd ramura percep o competitivitate ridicata a sectorului, nivelul investitiei
necesare ne mai reprezentand o barierd de intrare foarte inaltd, ceea ce poate determina accentuarea
concurentei. Produsele de substitutie (mobilierul metalic) nu sunt percepute inca drept o amenintare reala.
Factorii de competitivitate cei mai importanti sunt calitatea (mentionatd ca principal factor competitiv) si
pretul, la care se adaugd activitatea de cercetare — dezvoltare, desi este recunoscut stadiul incipient al
acesteia. O importantd nesemnificativd a fost acordatd omologarilor si patentelor, existand putine
inregistrari.

In ceea ce priveste potentialul inovativ al ramurii, intreprinderile au evidentiat, desi relativ diferentiat,

urmaétoarele puncte tari:

- posibilitatile bune de aprovizionare, grevate insa de o concurenta acerba pe piata furnizorilor;

- servicii de consultanta pentru resurse umane si economico — financiare.

Auditul a evidentiat perceptia unei palete largi de puncte slabe:

- piata de muncd imaturd — exista categorii si nivele de calificare deficitare, iar forta de muncd din
domeniu nu se adapteaza suficient de rapid la nevoile actuale ale firmelor;

- consultanta inexistenta pe probleme de mediu;

- suport redus in domeniul inovarii;

- factori de mediu — cei mai importanti din categoria factorilor politici, economici si legislativi.

Pot fi remarcate si contradictii, determinate de eterogenitatea raspunsurilor si disiparea geografica a

companiilor.

2.2 Fortele competitive §i potentialul inovativ al intreprinderilor

Viziunea intreprinderilor privind fortele competitive de care dispun evidentiaza cateva elemente de
abilitate, dar si anumite dizabilitati.

Ca abilitati, pot fi mentionate:

- cunoasterea buna a nevoilor clientilor, pe care toate firmele auditate pun un accent deosebit;

- experienta bund in domeniu;

- organizarea productiei;



- capacitatile de formare profesionala;

- functiunea comerciala.

Dizabilitatile acceptate cele mai importante se refera la:

- cercetarea internd deficitara, in stadiu incipient si lipsa de patente sau licente proprii;
- cooperarea cu alte companii.

Analizand potentialul inovativ al intreprinderilor, se pot evidentia putine competente:

- existenta de proiecte de dezvoltare tehnologica in curs, urmarindu-se ameliorarea procesului de
proiectare tehnologica;

- folosirea de personal extern.

Sunt insa numeroase deficitele potentialului de inovare, dintre care unanim acceptate au fost:

- o pondere redusa a noilor produse in cifra de afaceri;

- experientd redusd in cooperarea tehnica cu alte intreprinderi sau institutii;

- participare inexistentd in programe de dezvoltare tehnologica;

- participare inexistenta in retele de schimb de informatii;

- lipsa sistemelor de cautare si folosire a informatiei;

- necunoasterea agentilor de promovare a inovdrii;

- inexistenta unui proces coerent de asimilare a inovarilor tehnologice;

- experienta redusa in protejarea proprietatii industriale, ,,plagierea” modelelor fiind o reguld in
industria mobilei.

Caracterizand tehnologiile utilizate se pot desprinde urmatoarele trasaturi definitorii:

- sfera de aplicare este pe proces si la nivel de atelier, specific industriei lemnului si a mobilei;

- majoritatea tehnologiilor sunt competitive, fiind in stadiul de maturitate;

- cunoasterea tehnologiilor este buna;

- originea tehnologiilor — achizitionare integral;

- importanta lor este considerata foarte mare.

Privind in ansamblu cele doud componente analizate, se poate aprecia ca firmele analizate dispun de o
forta competitiva medie spre slaba, iar potentialul tehnic si tehnologic este mediu.

Oportunititile de inovare semnificative identificate la nivelul companiilor analizate sunt:

- Imbunatatirea produselor existente si diversificarea productiei;

- introducerea de imbundtatiri In procesul de productie atat din perspectiva timpilor operationali cat si al
consumurilor de materii prime, materiale si utilitati;

- introducerea de metode noi de organizare a productiei.

Dintre obiectivele procesului de inovare, au fost mentionate preponderent:

- madrirea/modificarea gamei de produse existente in scopul de a satisface noi piete;

- Tmbunatatirea calitatii produselor;

- Tmbunatatirea securitatii si a conditiilor de munca;

- imbunatatirea logisticii, a comunicarii client — furnizor.

Alte domenii in care companiile ar dori sa inoveze sunt:

- implementarea de sisteme MRP (managementul planificarii resurselor);

- managementul deseurilor.

3 Gradul de acoperire a cerintelor de inovare
Firmele auditate confirma existenta unei colaborari satisfacdtoare cu organizatiile, organismele sau
institutiile care ofera suport in domeniul inovdrii, in acest sens fiind mentionate:
- universitati — cu precadere Universitatea Politehnica, dar si Universitatea de Vest si cea de Medicina si
Farmacie;
- institute de cercetare — Institutul National al Lemnului Bucuresti



Dintre aspectele care frineaza procesul inovativ se remarca:
- dificultatea de a gési personal managerial si operational care sd genereze si sa gestioneze idei

novatoare;

- informatii insuficiente privind infrastructura de suport a inovarii;
- lipsa informatiilor despre programele publice/licitatii;
- neconcordanta ofertei educationale cu cerintele pietei muncii;

o limitare a capacitatii inovatoare — absenta creativitatii.

Necesitati de sprijin in domeniul inovarii:

- promovarea ofertei iIn domeniul inovarii

- adaptarea curriculei de pregatire in mediul universitar;

Se constata existenta principalelor bariere in domeniul inovarii:

Bariere interne ale procesului inovativ:

Bariere externe ale procesului inovativ:

- Lipsa de intelegere a conceptului de
inovare

- Rezistenta personalului la schimbare
- Insuficienta resurselor financiare

- Slaba promovare a ofertei nationale de inovare
- Fiscalitatea excesiva

- Inexistenta unei infrastructuri regionale privind
inovarea

- Preturi ridicate pentru utilitati

CONCLUZIE:

Industria de prelucrare a lemnului $i mobilei are o buna dinamica in regiune. Managementul din companiile din
sector este constient ca suportul dezvoltarii viitoare este dat de inovarea in procesul de afaceri, avand preocupari
in domeniu. Potentialul inovativ este grevat de slaba perceptie in randul angajatilor a conceptului de inovare si de
slaba promovare a programelor de inovare existente la nivel sectorial, regional sau national .

IV. TEXTILE-INCALTAMINTE

Aceasta este ramura care a cunoscut cea mai puternicd revigorare dupa trecerea la economia de piata, atat pe plan
national cat si mai ales in Regiunea de Vest, motivele fiind urmatoarele :
— volumul mai redus al investitiei initiale;
— migratia capitalurilor spre zone economice cu mand de lucru ieftind, aceastd ramurda fiind mare
consumatoare de mana de lucru (productia in lohn) ;
— existenta in Regiunea de Vest a unei traditii In acest domeniu si implicit a manii de lucru calificate.

Pozitia competitiva si potentialul de inovare

Vom analiza in mod distinct imaginea intreprinderilor despre competitivitatea si potentialul inovativ al ramurii
din care fac parte si 1n acelasi timp imaginea lor despre propriul potential competitiv si de inovare.

2.1. Competitivitatea §i potentialul inovativ al ramurii

Perceptia intreprinderilor auditate este cd sectorul confectii incdltdminte este caracterizat printr-o
competitivitate ridicatd deoarece investitia initiald intr-o astfel de afacere este mica si nu constituie bariera
de intrare 1n sistem. Totodatd domeniul este mare consumator de fortd de munca si avand in vedere ca in
Romaénia forta de munca este ieftina, comparativ cu U.E,. domeniu a atras si Inca atrage multi investitori
strdini, chiar daca majoritatea acestora lucreaza in lohn.

Toate intreprinderile auditate considera ca factorii chei de competitivitate ai sectorului sunt pretul si
calitatea produselor, iar pe locurile 3, 4 sau 5 sunt plasate activitatea de cercetare-dezvoltare sau
omologarile de patente si marci. Aceastd ierarhizare este facutd dupd realitatile pietei si nu dupa
convingerile managerilor, deoarece acestia din urma sunt absolut convingi de necesitatea si utilitatea

activitatilor de cercetare si inovare.



Referindu-se la potentialul inovativ al ramurii si al mediului economic in ansamblul sau, intreprinderile
auditate au identificat atat avantaje cat si neajunsuri cum ar fi:

Avantaje:

existenta unor servicii de consultantd competente;

existenta unor retele de targuri si expozitii;

factori favorabili ai mediului inconjurétor;

existenta unui sistem de conexiuni In domeniul afacerilor si servicii competitive in domeniul
transporturilor.

Dezavantaje:

slabe facilitati de formare profesionald;

suport redus in domeniul inovarii,

piata muncii este nestructurata si inflexibila;

posibilitatile interne de aprovizionare sunt limitate, mai ales sub aspectul nivelului calitativ al
materiilor prime.

Se constatd si aspecte contradictorii cum ar fi faptul cd unele intreprinderii considerda ca exista bune
posibilitati de formare profesionald in timp ce marea majoritatea acestora considera ca aceste posibilitati

lipsesc.

2.2. Fortele competitive si potentialul inovativ al intreprinderilor

Viziunea internd a intreprinderilor despre fortele competitive de care dispun si despre potentialul lor
inovativ, este de asemenea diferita fara insa a fi etereogena.

Legat de abilitatile competitionale majoritatea intreprinderilor auditate au tendinta de a supralicita aceste
competente, considerand ca au abilitati ridicate in urmatoarele domenii:

cercetare interna;

abilitati de training;
organizarea productiei;
cunoasterea nevoilor clientilor;
experientd In domeniu.

Din categoria dizabilitatilor competitive se remarca:

lipsa de patente si licente proprii;
activitatea de marketing;

Din perspectiva potentialului inovativ al intreprinderilor identificam urmatoarele competente:

asimilarea de noi tehnologii;

proiecte de dezvoltare tehnologica in curs;
experienta In cooperarea tehnica cu alte companii;
sisteme de cautare si folosire a informatiei;
participare in retelele de schimb de informatii;
experienta in protejarea proprietatii industriale.

Dizabilitati In procesul de inovare:

cunoasterea agentilor de promovare a inovarii;
organizarea activitatii de inovare;



— experienta in formarea avansata;
— folosirea de personal calificat extern.
Referitor la tehnologiile utilizate se constatd urmatoarele:
— majoritatea tehnologiilor utilizate sunt considerate competitive;
— 1n general aceste tehnologii sunt achizitionate din exterior;
— cunoagterea tehnologiilor este buna;
— aplicarea tehnologiilor este le produs;
— importanta acestor tehnologii este mare.

Din aprecierea de ansamblu a celor doua aspecte se constatd cad majoritatea intreprinderilor considera ca
detin o pozitie competitivd medie sau puternica si o pozitie tehnologica satisfacatoare sau medie.

Principalele oportunitéti de inovare ar putea fi:
— dezvoltarea de noi produse;
— sd mareascd sau sa diversifice gama de produse;
— sareducad consumurile de materii prime, materiale si utilitati;
— sd Imbundtateasca calitatea produselor.

Alte domenii in care firmele ar dori sa inoveze:
— design;
— marketing;
— sisteme informatice;

Gradul de acoperire a cerintelor de inovare

Toate intreprinderile auditate din acest sector afirma ca exista o colaborare cu organizatiile sau organismele care
ofera suport in domeniul inovarii, principalele organizatii mentionate in acest sens fiind:

— Camerele de Comert;

— ADR V Vest;

— Departamente universitare;

— Consultanti.

Dintre aspectele care frineaza sau impiedeca procesul inovativ se remarca:
— nivelul ridicat al investitiilor care trebuie facute pentru cercetare-dezvoltare;
— mediul economic fluctuant din Romania face ca managementul sa consume o mare parte a timpului cu
probleme curente si prin urmare sa nu se ocupe de probleme strategice cum ar fi procesul inovativ;
— informatiile privind infrastructura de suport a inovarii sunt insuficiente sau lipsesc cu desavarsire;
— lipsa informatiilor privind sursele de finantare a procesului inovativ;
— oferta organizatiilor suport nu este concordanta cu nevoile intreprinderilor.

Necesitati de sprijin in domeniul inovarii:
— o mai bund informare cu privire la oferta organizatiilor suport;
— crearea unui centru de inovare sectorial si intersectorial;
— surse de finantare la costuri mici;
— solutii informatice integrate;
— adaptarea curriculei de formare profesionala la nevoile intreprinderilor;

In prezent se considera ca existd urmatoarele bariere interne i externe in domeniul inovarii:



Bariere interne ale procesului inovativ Bariere externe ale procesului inovativ

— resurse financiare limitate; — furnizorii interni de materii prime s§i

— schimbarea de mentalitate; materiale sunt necompetitivi influentand
calitatea produselor;

— lipsa de comunicare atat in mediul
concurentional cat si in cel de suport al
inovarii;

— lipsa fortei de munca calificate pe o serie
de domenii (desingner, confectioner
incaltaminte si textile, etc);

— lipsa unor finantari 1In  conditii
avantajoase;

— fiscalitate excesiva;

CONCLUZIE:

Se constata ca ramura textile-incéltdminte este o ramurad dinamica cu bune perspective de dezvoltare in viitor, iar
managementul firmelor din aceastd ramurd nu numai ca este constient de necesitatea procesului inovativ dar are
si preocupari clare in aceasta directie chiar daca nu s-au obtinut Inca rezultate semnificative.

O problema a ramurii rdmane piata de desfacere si imposibilitatea de a lucra sub marca proprie, foarte putine
firme au reusit acest lucru, majoritatea lucrand in continuare lohn.

V. ITC (Tehnologia informatiilor si a comunicatiilor)

Aceastd ramura are o traditie bund mai ales n Jud. Timis ca urmare a existentei aici a Facultatii de Automatizari
si Calculatoare din cadrul Universitatii Politehnica. Domeniul s-a dezvoltat foarte mult dupa 1990 cand o serie de
firme straine din acest domeniu si-au deschis filiale in Timisoara.

Pozitia competitiva si potentialul de inovare
Se analizeazd mod distinct imaginea intreprinderii despre competitivitatea si potentialul inovativ al
ramurii din care face parte si in acelasi timp imaginea ei despre propriul potential competitiv si de inovare.

2.1 Competitivitatea si potentialul inovativ al ramurii

Intreprinderile din sectorul ITC percep o competitivitate medie spre ridicata a industriei. in domeniul

comercializarii produselor IT, competitivitatea este foarte ridicata, fiind determinata in primul rand de

barierele scizute la intrare. In domeniul aplicatiilor software si a proiectirii si executdrii de retele de

comunicatii, barierele la intrare sunt mai ridicate, fiind necesare investitii masive in tehnologie si

marketing.

Factorii de competitivitate cei mai importanti sunt si amploarea activitatii de cercetare — dezvoltare,

completate cu incheierea de contracte de parteneriat reciproc avantajoase.

In ceea ce priveste potentialul inovativ al ramurii, s-au evidentiat urmatoarele puncte tari:

— bune facilitati de formare existente in regiune;

— servicii de consultanta de calitate, furnizate de companii si institutii autohtone la un raport pret/calitate
foarte bun:

Punctele slabe major poate fi considerat suportul relativ redus in domeniul inovarii.

2.2 Fortele competitive §i potentialul inovativ al intreprinderilor

Viziunea intreprinderilor privind fortele competitive de care dispun evidentiaza cateva elemente de
abilitate. Trebuie remarcat si in acest caz o tendinta de supraevaluare a fortelor competitive. Profilul
inovativ al Intreprinderilor din ramura se caracterizeaza prin:



- rolul primordial acordat tehnologiei in strategia intreprinderilor;
- resurse consistente aplicate Tn domeniul inovarii;
- experiente de cooperare tehnologica cu institutele de cercetare;
- participarea la retele de schimburi de informatii
Domeniile tehnologice in care se Inregistreaza activitati de cercetare §i inovare sunt:
- integrarea retelelor de calculatoare cu tehnologiile de comunicatii;
- centrale telefonice;
- comunicatii wireless;
- networking;
- securizarea informatiilor;
- tehnologii de programare.
Caracterizand tehnologiile utilizate se pot desprinde urmatoarele trasaturi definitorii:
- aplicarea este orientata pe clienti;
- majoritatea tehnologiilor sunt competitive;
- pozitia in ciclul de viata - maturitate
cunoasterea tehnologiilor este buna;
Privind in ansamblu cele doud componente analizate, se poate aprecia ca firmele analizate dispun de o
fortd competitiva mare, iar potentialul tehnic si tehnologic este bun.
Directiile de inovare semnificative sunt:
- Imbunatatirea produselor companiei;
- diversificarea productiei;
- 1mbunatatirea metodelor de organizare a productiei.
Dintre obiectivele procesului de inovare, au fost mentionate preponderent:
- dezvoltarea de noi produse care sa satisfaca noi piete;
- extinderea si modificarea gamei de produse existente;
- inlocuirea produselor depasite;
- sporirea flexibilitatii proceselor;
- Tmbunatatirea calitatii produselor;
- Tmbunatatirea securitatii si conditiilor de munci;
- reducerea costurilor.

Gradul de acoperire a cerintelor de inovare

Firmele auditate confirma existenta unei bune colaborari cu organizatiile, organismele sau institutiile care ofera
suport in domeniul inovarii, in acest sens fiind mentionate:
- departamente universitare
administratia publica;
- ADR YV Vest;
consultanti.
Intr-o mai mica masura au fost mentionate:
- centrele tehnologice;
- federatiile sau asociatiile de intreprinzatori;
- camerele de comert.

Dintre aspectele care franeaza procesul inovativ se remarca:
- lipsa timpului necesar pentru managementul activitatilor inovative;
- investitiile care trebuie facute in Cercetare + Dezvoltare + Inovare sunt prea mari;
- informatie insuficientd despre infrastructura de sustinere a inovarii;
- informatie insuficienta despre sursele de finantare ale inovarii,
- inadecvarea infrastructurii de sustinere la necesitdtile companiei;



- inadecvarea liniilor de finantare la necesitatile companiei;
- slaba dezvoltare economica, atat pe plan local cat si national;
- vanatoarea de catre organele fiscale a firmelor care incearca sa razbeasca in mediul economic actual.

Necesitati de sprijin in domeniul inovarii:
- stabilitatea si claritatea legilor;
- scaderea fiscalitétii ( mai ales pe fondul de salarii );
acordarea de inlesniri fiscale pentru activitati inovative;
intarirea legalitatii in domeniul concurentei neloiale;
acordarea de credite pentru activitatile inovative pe termen lung fara dobanda.

Se constata existenta principalelor bariere iIn domeniul inovarii:

Bariere interne ale procesului inovativ Bariere externe ale procesului inovativ

- Resurse financiare limitate - Mediu fiscal neprietenos

- Insuficienta informare in domeniul - Cadru legislativ fluctuant

inovarii - Lipsa unor servicii bancare de sustinere a
afacerilor cu grad de inovare mare (si cu
risc ridicat, implicit)

CONCLUZIE:

Sectorul ITC a cunoscut o dinamica ascendentd, desi gradul de reprezentative a firmelor audiate este destul de
redus. Managementul companiilor este congstient de importanta activititii inovative, actioneazad in directia
implementdrii i aplicarii rezultatelor cercetarilor in domeniu. Resursele financiare limitate ale companiilor si
legislatia prea putin incurajatoare reprezinta frane importante in dezvoltarea procesului inovativ in domeniul ICT.



PARTEA 2
STRATEGIA DE INOVARE REGIONALA
A REGIUNII VEST ROMANIA
2004-2008

INTRODUCERE

Strategia de Inovare Regionald a Regiunii Vest Romdnia 2004-2008 reprezinta principalul rezultat al proiectului
RIS (NAC) V Vest si documentul strategic pe care Regiunea Vest, pionier al programelor RIS/RITTS
finantate de Comisia Europeani — Directoratul intreprinderi in Rominia, il propune partenerilor sii
institutionali in vederea implementarii pe parcursul urmatorilor cinci ani. Aceastd perioada, de tranzitie intre
fondurile de pre-aderare si instrumentele structurale, va marca integrarea Romaniei in Uniunea Europeana,
precum si consolidarea nivelului regional in termeni de politici si programe.

Strategia de Inovare Regionala a Regiunii Vest Romdnia 2004-2008 constituie fundamentul unei politici de
inovare la nivel regional, o contributie la politica de inovare la nivel national, precum si angajamentul Regiunii
Vest de a se implica in dezbaterile europene din acest domeniu.

Strategia de Inovare Regionald a Regiunii Vest Romania 2004-2008 este rezultatul unui efort regional concertat
al partenerilor, pe parcursul caruia fiecare expert si fiecare institutie au avut un cuvant important de spus asupra
orientdrii planului de actiune si a proiectelor pilot.

Strategia de Inovare Regionala a Regiunii Vest Romania 2004-2008 este structuratd pe patru arii de actiune,
fiecare dintre ele fiind detaliate pe priorititi, iar acestea din urma in masuri concrete de interventie.



ARIA 1 -DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII DE SUPORT
A INOVARII SI TRANSFERULUI TEHNOLOGIC
CU SCOPUL DE A VALORIFICA ACTIVITATEA DE CERCETARE iN BENEFICIUL
INTREPRINDERILOR

Problematica adaptarii, extinderii si a dezvoltarii de noi infrastructuri de suport a inovarii si transferului
tehnologic la nivel regional se bazeaza atat pe nevoile profunde ale mediului economic de a avea acces la servicii
de foarte bund calitate, flexibile, care sd solutioneze situatii punctuale care apar in viata de zi cu zi a
intreprinderii, cat si pe potentialul extrem de vast existent in regiune in termeni de CDI: departamente
universitare in expansiune, unitati de cercetare care isi diversificd permanent oferta, resurse umane cu un nivel
inalt de instruire si cu un portofoliu semnificativ de proiecte de cercetare.

In consecinti, cele doud priorititi propuse in cadrul acestei arii de actiune vizeazi masuri ,hard” — crearea si
extinderea infrastructurilor propriu-zise, baza logistica, precum si masuri ,,soft” — structurarea ofertei de CDI si
stimularea proiectelor directe dintre mediul de cercetare si mediul de afaceri, astfel incat sa se asigure dezvoltarea
si Tmbundtatirea permanentd a serviciilor utile intreprinderilor, conform principiului ,,...singura cercetare care
trebuie luatd in considerare §i sustinuta este cea care se adreseaza direct Intreprinderilor...”

Prioritatea 1
Crearea infrastructurilor de sustinere a inovarii si tranferului tehnologic la nivel regional

Prin intermediul initiativelor locale sau a instrumentelor financiare de pre-aderare, au fost demarate proiecte
individuale care au vizat, intr-un fel sau altul, crearea de infrastructuri de sustinere a afacerilor in cadrul regiunii,
e.g. Parcul Industrial si Tehnologic Timisoara (Consiliul Judetean Timis), Parcul Industrial Timisoara (Priméaria
Timisoara), Zona Industriala Arad (Primaria Arad), Incubatorul de Afaceri Timisoara (Universitatea Politehnica
Timisoara), Parcul de Software (Universitatea de Vest din Timisoara) etc.

Ca urmare a impactului pozitiv al existentei infrastructurilor de sustinere a inovarii si transferului tehnologic in
regiunile Uniunii Europene, o serie de programe la nivel regional, national si european au tintit promovarea
credrii acestora, mai ales in regiunile mai putin dezvoltate, astfel incat, prin diversificarea serviciilor adresate
intreprinderilor, sa se diminueze decalajele inter-regionale si disparitatile infra-regionale.

Infrastructura de sustinere a inovarii si transferului tehnologic cuprinde diferite tipuri de organizatii sau servicii,
bazate pe valorificarea activitdtii de CDI in sens larg, si cuprinde: centre de inovare, centre de transfer tehnologic,
parcuri tehnologice, parcuri stiintifice, incubatoare, clustere etc.

Masura 1.1
Tehimpuls

Descriere

Agentia pentru Dezvoltare Regionald propune, in parteneriat cu opt institutii de CDI din cadrul Regiunii Vest,
crearea Centrului Teh-Impuls: Centrul Regional pentru Promovarea Inovarii si Transferului Tehnologic.
Obiectivul Teh-Impulse este de a stimula economia regionala si de a creste competitivitatea intreprinderilor din
Regiunea Vest prin promovarea inovarii si dezvoltarii tehnologice, precum si structurarea unei piete a inovarii si
tehnologiei in Regiunea Vest (restructurarea cererii si ofertei prin servicii de brokeraj).

In stadiul preliminar de definire a activititilor Teh-Impulse, acestea vor include:



1. audite tehnologice - identificarea nevoilor IMM-urilor, pentru a defini noi activitdti, servicii si a
achizitiona echipamente
2. managementul calitatii — evaluare, instruire, consultanta
3. echipamente folosite in mod cooperativ — testare, masurare, software
4. matchmaking pentru cererea si oferta de tehnologie
5. promovarea unor scheme de plasament pentru studenti
6. propuneri pentru crearea unor noi specializari academice 1n functie de necesarul pietei
Beneficiari
o IMM
o Intreprinderi mari
0 Universitati
0 Unitati CDI
0 Investitori straini
Impact
O crearea unor mecanisme de guvernare a inovarii care sa asigure coordonarea politicilor si implicarea
participativa a tuturor partilor interesate
O fincurajarea unui parteneriat public-privat pentru gasirea de capital pentru companii tehnologizate si
companii start-up (sustinerea initiativelor de tipul “business angels”, capital de investitii, capital de risc
etc)
O accesarea unor programe nationale si europene pentru finantarea proiectelor de inovare
0 multiplicarea excelentei inovatoare (managementul inovarii in IMM-uri, promovarea tinerelor IMM-uri
inovatoare)
O sporirea valorii adaugate a productiei (elemente tehnologice si non-tehnologice ale inovarii: inovare
organizationald, marketing inovator)
0 promovarea folosirii drepturilor de proprietate, marcilor inregistrate, patentelor, standardelor de calitate
etc de catre intreprinderi
O 1Incurajarea increderii consumatorilor in produse si servicii inovatoare
O lobby pentru reglementari care incurajeaza inovarea
O promovarea unei piete dinamice bazate pe cunoastere: sistemul regional de inovare, clustere de
intreprinderi inovatoare, participarea in retele internationale de promovare a inovarii
Masura 1.2

Incurajarea asocierii dintre intreprinderile unui sector §i formarea de clustere sectoriale

Descriere
Sectoarele de cu potential de clusterizare din Regiunea Vest sunt:
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Activitdtile circumscrise de aceasta masura pot fi grupate in urmatoarele categorii:

1.
2.

Congtientizarea intreprinderilor din regiune asupra avantajelor procesului de clusterizare

Sustinerea credrii de clustere regionale sau transregionale (cu regiuni frontaliere din Ungaria si Serbia
si/sau cu regiuni de dezvoltare romanesti invecinate) formate din Intreprinderi autohtone care activeaza in
cadrul aceluiasi sector.

Promovarea clusterelor intr-o maniera regionald integrata



4. Sustinerea credrii de clustere sectoriale de cooperare intre marii investitori strdini si intreprinderile
autohtone la nivel regional
e C(Crearea de lanturi de furnizori autohtoni pentru marii investitori straini (clustere satelit)
e Crearea de valoarea adaugata cu scopul mentinerii investitiilor strdine n regiune
e Transfer de expertiza dinspre investitorii strdini citre intreprinderile romanesti in scopul de a le spori
competitivitatea pe piata europeand, si, implicit, de a le furniza produse / servicii la standardele de
care au nevoie
5. Sustinerea crearii unei game de instrumente si servicii specializate destinate clusterelor regionale
e Centre de instruire a resurselor umane din sectoare tinta (vezi Aria 3 — Masura 1.1: Infiintarea
Centrului Regional de Resurse)
e Centre de transfer tehnologic (vezi Aria 1 — Masura 1.1: Teh Impuls)

Beneficiari
0 IMM-uri
intreprinderi mari
intreprinderi de consultanta
agentii de dezvoltare economica locala si judeteana
universitati
investitori straini
institute de cercetare-dezvoltare-inovare
Agentia pentru Dezvoltare Regionala
asociatii de Intreprinzatori
Camera de Comert Regionala

OO0OO0OO0OO0O0O0OO0O0

Impact

o

Organizarea de sesiuni de informare si diseminare de bune practici si modele de succes

Realizarea unor studii de potential asupra catorva sectoare tinta din regiune

Organizarea de sesiuni de instruire pentru potentiali membrii ai clusterelor

Co-finantarea credrii a 2-3 clustere regionale pilot si a activitatilor initiale de organizare a acestora
Marketing regional al clusterelor

Lobby pentru clustere

Retele de informare si schimb intre intreprinderilor din cadrul clusterelui

Promovare si marketing a intreprinderilor din cadrul clusterelui

Internationalizarea intreprinderilor din cadrul clusterelui

Consultanta si transfer de expertizd pentru adoptarea aquis-ului communautaire (calitate, norme,
standarde, omologari etc.) de cétre intreprinderile din cadrul clusterelui

OO0OO0OO0O0O0O0OO0O0

Masura 1.3
Extinderea si crearea de noi locatii destinate dezvoltarii intreprinderilor inovative si bazate pe cercetare
(parcuri stiintifice, parcuri tehnologice etc.)

Descriere

Pe langa infrastructura de baza — transport, telecomunicatii etc. — mediul economic are nevoie de facilitati legate
de localizarea sediilor intreprinderilor si a spatiilor de productie ale acestora. Aceastd masura vizeaza sprijinirea
intreprinderilor inovative — fie recent infiintate, fie cu experientd — si care au ca nucleu al activitatii cercetarea.
Instrumentele de suport, fie infrastructuri hard, fie soft (servicii, retele, consultantd etc.) pot fi oferite de
organizatii al céror obiect de activitate il reprezinta CDI; acestea pot exista deja sau pot fi create.

In contextul 1n care acestea au nevoie de infrastructura specifica, acces la utilitati, servicii, este esential ca
institutiile publice, dar si cele private, sa creeze locatii noi si sa le extinda pe cele deja operationale, asfel incat



intreprinderile inovative sa beneficieze de sprijin logistic care sd le accelereze dezvoltarea: parcuri stiintifice,
parcuri tehnologice, parcuri soft, centre multimedia, centre de inovare in design industrial, centre de resurse
sectoriale etc.

Beneficiari
0 IMM-uri inovative si care deruleaza in mod sustinut activititi de inovare
Universitati
Administratia publica
Unitati CDI
Agentia pentru Dezvoltare Regionala

©Oo0oo0Oo

Impact

o

Cresterea numarului de Intreprinderi inovative si profilate pe CDI

Diversificarea gamei de facilitati oferite in cadrul locatiilor

Diversificarea instrumentelor de suport a initiativelor antreprenoriale, prin crearea de locatii heterogene
Reducerea disparitétilor de dezvoltare din cadrul regiunii, prin promovarea crearii locatiilor in diverse
zone

O O0O0O0

Masura 1.4
Infiintarea de incubatoare pentru intreprinderi bazate pe tehnologie (high-tech, tehnologii emergente), cu
accent pe ,,spin-off”’-urile provenite din universitatile regiunii

Descriere

Pe parcursul ultimului deceniu, numarul incubatoarelor de afaceri a crescut in lume cu peste 1.000 — in prezent exista
aproximativ 1.500, dintre care 250 in tarile n curs de dezvoltare. Acest fapt se datoreazd in cea mai mare masura
tendintelor actuale din economica mondiald, si anume reducerea dimensiunilor intreprinderilor, privatizare sau
globalizare.

Un incubator de afaceri este definit ca fiind un sistem organizational in care activitatile sunt coordonate cu scopul
de a proteja intreprinderile noi si de a le facilita dezvoltarea. Mediul creat in cadrul unui incubator de afaceri este
caracterizat prin cateva trasaturi particulare care au tocmai rolul de a permite realizarea unui climat de colaborare
pentru instruirea micilor Intreprinzatori, de suport si dezvoltare a afacerilor considerate profitabile.

Intreprinderile bazate pe tehnologie, precum si afacerile de tip ,, spin-off” — idei de afaceri provenite din mediul
academic — trebuie sustinute in mod particular, deoarece ele reprezintd un aport considerabil de valoare adaugata
la dezvoltarea economica regionald in ansamblu.

Beneficiari
0 IMM-uri bazate pe tehnologie
0 IMM-uri inovative
0 Spin-off-uri
0 Universitati

Impact
0 Cresterea ponderii investitiilor directe noi in economia regionala;
0 Cresterea numarului de start-up-uri / greenfield investments si IMM-uri inovative in regiune;
0 Facilitarea implementarii politicilor economice regionale prin implicarea administratiilor publice si a altor
institutii cheie in consiliile de administratie ale incubatoarelor de afaceri;



Cresterea capacitatii regionale de sustinere a activitatii economice, prin extinderea structurilor si a
serviciilor destinate sectorului IMM;

Directionare mai eficientd a fondurilor europene si guvernamentale prin introducerea in serviciile oferite
de incubator a consultantei pentru accesarea acestora;

Plasarea unor astfel de structuri in sau pe langa parcurile si zonele industriale existente deja va crea
premisele unui cluster industrial prin orientarea activitatii chiriasilor incubatoarelor spre necesitétile
secundare ale intreprinderilor care populeaza aceste zone (fabricarea de componente pe care acestia le
aduc de la furnizori indepartati ca locatie);

Stimularea transferului tehnologic dinspre institutiile care desfdsoara activititi de cercetare catre
incubatoare prin posibila plasare a acestora langd Universitati sau institute de cercetare;

Incubatoarele de afaceri vor fi adevarate sonde in realitatea economicd din sectorul IMM-urilor din
regiune furnizand date importante despre evolutia acesteia.



Prioritatea 2
Structurarea ofertei de cercetare/dezvoltare/inovare din regiune cu scopul adaptarii acesteia la cerintele
mediului de afaceri

Dupa cum este prezentat in Capitolul III, oferta de CDI din regiune este complexa, cuprinzand o paleta extrem de
diversa de sectoare si tipuri de expertiza. Cu toate acestea, asa cum s-a constatat si prin intermediul chestionarelor
si interviurilor aplicate unitdtilor de cercetare si a departamentelor universitare care deruleazd activitate de
cercetare, oferta nu este structuratd, de cele mai multe ori nu este ancorata in realitatea economica a zonei, nu
exista retele generale sau tematice. Toate acestea conduc la o cunoastere partiald a ofertei de catre cerere, precum
si la o accesare doar sporadica a serviciilor CDI de céatre intreprinderile din regiune.

Mai mult decat atat, in lipsa resurselor umane si financiare, institutiile CDI nu pot actiona cu flexibilitate la
cerintele pietei, si nu reusesc sa isi promoveze indeajuns produsele si serviciile. In consecinti, aceastd prioritate
adreseaza problematica legaturii directe dintre mediul CDI si mediul de afaceri, prin sistematizarea si
imbunatatirea permanentd a ofertei in raport cu cererea, stimularea proiectelor comune CDI — Intreprinderi si
crearea structurilor de interfata.

Masura 2.1
Constituirea Birourilor de Transfer Tehnologic in cadrul universitatilor si a unitatilor de cercetare, precum si
conectarea lor intr-o retea regionala

Descriere

Birourile de Transfer Tehnologic localizate in universitati, dar si in alte unitdti de cercetare, au rolul de a asigura
accesul Intreprinderilor la resursele umane specializate — cercetdtori, cadre universitare — care pot furniza
consultanti sau pot realiza proiecte de CDI propriu-zise pentru intreprinderi individuale. In cele mai multe cazuri,
birourile actioneaza drept interfatd, focalizand oferta de CDI a institutiel si asigurdnd promovarea acesteia,
managementul proiectelor si comunicarea cu intreprinderile. Astfel, aceste structuri au o organigrama restransa —
2-3 angajati permanenti — care 1si asuma sarcina de brokeri in relatia cu mediul economic.

Beneficiari
0 Universitati

0 Unitati de cercetare
o Intreprinderi
0 Cercetatori
0 Cadre universitare
Impact
0 Cresterea calitatii ofertei CDI
0 Cresterea numarului de contracte de cercetare dintre institutii CDI si intreprinderi
o Imbunititirea accesului intreprinderilor la serviciile CDI ofertate de institutiile de profil
0 Promovarea ofertei CDI in mediul de afaceri
0 Sporirea gradului de adaptare a ofertei CDI la cerintele mediului de afaceri
Masura 2.2

Dezvoltarea de proiecte colective de cercetare/dezvoltare/inovare de catre unitatile de cercetare, in beneficiul
unui grup mare de intreprinderi dintr-un anumit sector

Descriere
Aceastd masura se refera la initierea de proiecte colective concrete In domeniul inovérii, pe care una sau mai
multe institutii de CDI le realizeaza pentru un grup tintd care cuprinde un numar mare de intreprinderi (chiar



clustere propriu-zise), apartindnd, in cele mai frecvente cazuri, aceluiasi sector economic. Proiectele pot include
sesiuni de instruire, consultantd, alocarea de personal specializat, folosirea colaborativd a echipamentelor de
testare, masurare etc.

Instrumentul recomandat de sustinere al masurii este licitatia de proiecte, in cadrul céreia eligibilitatea sa fie
determinatd de parteneriatul dintre unitati de CDI si IMM-uri / intreprinderi mari, precum si de orientarea
proiectului spre nevoi concrete identificate in prealabil.

Beneficiari
0 Unitati de cercetare

0 Departamente universitare de cercetare
0 IMM-uri
o Intreprinderi mari
Impact
O Initierea cooperdrii directe dintre grupuri de intreprinderi sau clustere si institutii CDI
0 Permanentizarea lucrului in comun in domeniul CDI dintre mediul academic si mediul de afaceri
0 Cresterea competitivitatii intreprinderilor, a produselor si serviciilor
0 Cresterea ponderii proceselor inovative in cadrul intreprinderilor
O Adaptarea ofertei la cerintele de dezvoltare punctuale ale intreprinderilor
Masura 2.3

Elaborarea unui Ghid Regional de Produse si Servicii CDI oferite mediului de afaceri de catre unitétile de
cercetare/dezvoltare/inovare si organizatiile de interfata

Descriere

Masura va fi implementata de catre Centrul Regional Teh-Impuls si va consta in publicarea, inclusiv online, a
unui Ghid Regional de Produse si Servicii CDI, care va fi actualizat periodic si va servi drept platforma de
structurare, promovare §i valorificare a ofertei CDI din regiune. Selectia organizatiilor reprezentate in acesta
publicatie va fi bazatd pe criterii obiective, clar stabilite, printr-un extins consens regional al actorilor cheie din
domeniu. Publicatia va cuprinde lista organizatiilor ofertante, descrierea ofertei, resurse umane / logistice, contact
etc.

Beneficiari
0 Unitati de cercetare

0 Departamente universitare de cercetare
0 Organizatii de interfata
o Intreprinderi
0 Intreprinderi de consultanti
O Administratia publica
Impact

0 Promovarea eficienta a ofertei CDI in regiune, la nivel national si european

0 Actualizarea permanenta a ofertei CDI din regiune

o0 Imbunititirea accesului intreprinderilor la serviciile CDI ofertate de institutiile de profil
0 Cresterea numarului de contracte de cercetare dintre institutii CDI si Intreprinderi

Masura 2.4
Actualizarea periodica a bazei de date a cererii de inovare (interviuri si audite tehnologice) realizate in cadrul
proiectului RIS (NAC) V Vest



Descriere
Aceastd masura decurge din activitatile derulate in Etapa 1 a proiectului RIS (NAC) V Vest, si anume Analiza
cererii §i ofertei de inovare la nivel regional.

Din esantioanele de institutii de cercetare-dezvoltare si Intreprinderi provenite din 11 sectoare industriale ale
regiunii, analiza a fost aplicata astfel:
1. 900 de chestionare postale catre IMM-uri
120 de chestionare postale catre institutii de cercetare-dezvoltare
intervievarea fata-in-fata a 50 institutii de cercetare-dezvoltare
intervievarea fata-in-fata a 70 IMM-uri
realizarea a 30 de audite tehnologice cu intreprinderi de diferite dimensiuni din regiune
intervievarea fata-in-fatd a 10 organizatii de interfatd (camere de comert, patronate, banci, consultanti
etc.)

SNk WD

Informatiile au fost prelucrate statistic, iar baza de date va fi extinsa si actualizata periodic, cu scopul de a defini
tendintele sectoriale de dezvoltare, de a orienta oferta si de a evalua impactul politicilor de inovare la nivel
regional.

Beneficiari
0 Unitati de cercetare
Departamente universitare de cercetare
Organizatii de interfata
Intreprinderi
Intreprinderi de consultanti
Administratia publica
Agentia pentru Dezvoltare Regionala
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Impact

o

Diseminarea eficientd nevoilor mediului economic din regiune

Cresterea numadrului de contracte de cercetare dintre institutii CDI si intreprinderi
Cresterea competitivitatii Intreprinderilor, a produselor si serviciilor

Adaptarea ofertei la cerintele de dezvoltare punctuale ale intreprinderilor

Sporirea gradului de adaptare a ofertei CDI la cerintele mediului de afaceri

Evaluarea tendintelor sectoriale in scopul de a genera servicii CDI cu valoare adaugata
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ARIA 2 — STIMULAREA INITIERII PROIECTELOR INOVATIVE
iN CADRUL INTREPRINDERILOR

Pe un fond economic european in care IMM-urile au fost, in ultimii ani, coloana vertebrald a economiilor mai
tuturor tarilor importante din Uniunea Europeana, partenerii proiectului RIS (NAC) V Vest au considerat foarte
importantd identificarea de prioritati $i masuri care s vind In sprijinul intreprinzatorilor privati din regiune, sa-i
stimuleze pe acestia in sensul inovarii si adaptérii la cerintele pietei europene.

Asa cum rezultd din auditele tehnologice elaborate de experti in regiune, unele dintre aceste intreprinderi private
se caracterizeaza printr-o deosebitd flexibilitate si capacitate de adaptare la nou, manifestandu-se ca o forta
motrice remarcabild pentru progresul economic al regiunii.

Cresterea economica a regiunii necesita actiuni menite sa mobilizeze resurse suplimentare care sa sustind aceasta
dezvoltare si in special intreprinderile cu potential, iar inovarea, evolutia tehnologica, formarea si perfectionarea
continud a resurselor umane sunt aspectele pe care se va pune accentul in cadrul acestei strategii.

O parte a masurilor propuse se regasesc si in documente oficiale care vizeaza sectorul micilor Intreprinzatori din
Romania, si anume Carta Europeand pentru Intreprinderi Mici si alte documente referitoare la integrarea
Romaniei in Uniunea Europeana.

Prioritatea 1
Promovarea modificarilor structurale in cadrul intreprinderilor, bazate pe inovare, dezvoltare tehnologica
si informatie

Modificarile structurale din cadrul intreprinderilor se refera in principal la urmatoarele aspecte: introducerea si
utilizarea de tehnologii cat mai noi si moderne 1n procesul de productie, folosirea tehnologiei informatiei pe scara
cat mai largd si adoptarea standardelor europene. Aceste aspecte sunt, in general, punctele slabe care
caracterizeaza sectorul IMM din regiune si care se regasesc in cadrul analizelor SWOT elaborate pe fiecare sector
industrial analizat prin intermediul proiectului.

Masurile propuse 1n cadrul acestei priorititi se concentreazd pe fiecare dintre cele trei aspecte importante
mentionate mai sus.

Masura 1.1
Sprijin pentru achizitionarea, utilizarea si exploatarea noilor tehnologii

Descriere

Masura se va implementa sub forma schemelor de finantare destinate intreprinderilor din regiune, prin
intermediul cérora se urmdreste acordarea de sprijin financiar pentru achizitia si exploatarea de echipamente,
utilaje, instalatii, tehnologie inalta, etc. Mai mult decat atat, sunt vizate si sisteme inovative care pot fi introduse
in intreprindere cu scopul de a-i imbunatati performantele, un exemplu in acest sens fiind sistemul ERP —
Enteprise Resource Planning, Managementul Resurselor Intreprinderii.

Aceste ajutoare financiare au ca obiectiv dezvoltarea intreprinderilor autohtone capabile sd desfasoare activitati
productive sau de servicii generatoare de produse cu valoare addugata mare.

Beneficiari
intreprinderile — IMM-uri din Regiunea Vest



Impact
- introducerea tehnologiilor noi.

Masura 1.2
Sustinerea introducerii standardelor europene in vederea integrarii pe piata UE

Descrierea masurii

Aceastd masurd presupune sustinerea IMM-urilor in introducerea standardelor de calitate si a sistemelor de
management al calitatii, precum si a altor standarde (mediu, proprietate industriald etc.) necesare in vederea
integrarii armonioase pe piata europeand §i a asigurarii unui start competitiv al Intreprinderilor regiunii 1n mediul
economic al UE.

Masura se poate implementa in paralel cu masura anterioara, respectiv achizitia de tehnologie, acestea putandu-se
combina in cadrul acelorasi scheme de finantare destinate IMM-urilor din regiune.

Beneficiari
- Intreprinderile din Regiunea Vest

Impact
- introducerea standardelor europene in toate domeniile managementului unei intreprinderi

Masura 1.3
Promovarea utilizérii tehnologiei informatiei, a e-business-ului si a implicérii in retele europene

Descrierea masurii:

Prin implicarea in diverse retele europene se obtin o serie de avantaje prin utilizarea serviciilor retelelor
respective: promovarea produselor si serviciilor intr-un cadru mult mai larg pe piata externa si internd, obtinerea
de contacte, viitori parteneri de afaceri din Uniunea Europeana si nu numai. De asemenea, promovarea metodelor
de succes in e-business este scopul aceste masuri.

Astfel, se vor initia actiuni de informare privind retelele europene de intreprinzitori din diferite domenii,
facilitarea si accesul intreprinzatorilor autohtoni in cadrul retele europene.

Beneficiari
- Intreprinderile din regiune

Impact
- Intreprinderi din regiune conectate la retelele europene

Masura 1.4
Introducerea managementului inovéarii in intreprinderi prin actiuni specifice (planuri strategice de inovare,
diagnostice tehnologice, informatri, etc.).

Descriere

Managementul inovarii constituie un domeniu aparte in cadrul managementului de ansamblu al unei companii.
Mai mult decat atat, Comisia Europeand sustine crearea unui nou profil profesional denumit ,,manager al
inovarii”, cu atributiile de a coordona si implementa strategia de inovare a intreprinderii, de a constitui o echipa
de management inovativ si de a superviza activitdtile de planificare a inovérii, instruire in domeniul inovarii,
diseminare a informatiei, elaborarea proiectelor inovative, propunerea bugetului aferent acestora etc.



Chiar dacd, in etapele preliminare, nu se creaza departamente specializate, pot fi introduse in intreprinderi
instrumente de management a inovarii, cum ar fi: cursuri organizate de terti, audite tehnologice realizate de
consultanti, inovari de produs sau proces etc.

Beneficiari

Intreprinderi

Firme de consultanta
Formatori

Unitati CDI
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Impact

Cresterea nivelului de constientizare asupra inovarii in mediul economic
Cresterea gradului de maturitate a tehnologiilor

Cresterea calitatii proiectelor CDI

Procese de productie eficientizate

Lansarea de noi produse pe piata regiunii
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Prioritatea 2
Cresterea competitivititii intreprinderilor prin investitii in cercetare/dezvoltare /inovare si imbunataitirea
competentelor profesionale

Conform auditelor tehnologice realizate, intreprinderile din regiune nu dezvoltd activitdti de
cercetare/dezvoltare/inovare a produselor sau serviciilor pe care le oferd. Structura organizatoricd nu prevede
departamente de CDI si din acest motiv legatura cu mediul de cercetare din regiune este, de cele mai multe ori,
inexistenta.

Masurile care insotesc aceasta prioritate vin in sprijinul activitatii de cercetare pe care intreprinderile din regiune
ar trebui sd o dezvolte pentru a deveni competitive si a patrunde pe piata externa.

Masura 2.1
Stimularea 1intreprinderilor pentru a angaja tineri cercetitori si a crea departamente de
cercetare/dezvoltare/inovare

Descrierea madsurii:
Incurajarea intreprinderilor sa-si creeze departamente de cercetare/dezvolare/inovare a produselor, sa angajeze
personal de specialitate, prin oferirea de asistenta financiara.

Beneficiari
- Intreprinderile din regiune
- tineri absolventi
- tineri cercetatori

Impact
- constientizare in rdndul intreprinderilor privind importanta cercetarii si dezvoltarii si infiintarea de
departamente de CDI

Masura 2.2
Sprijinirea dezvoltarii de proiecte inovative one-to-one intre intreprinderi si unititi de cercetare, care s
raspunda unor nevoi punctuale ale afacerii

Descrierea masurii:

Scopul acestei actiuni este de a stimula dezvoltarea IMM-urilor din regiune si cresterea competitivitatii acestora
printr-o cooperare eficientd cu unitatile de cercetare/universitatile din regiune. Masura incurajeaza dezvoltarea de
proiecte ale céror rezultate vor fi folosite chiar de un grup de intreprinderi care actioneaza intr-un anumit sector
de economic.

Sprijinirea dezvoltdrii de proiecte inovative se va face prin acordarea de granturi, pe baza unei scheme de
finantare.

Beneficiari
- institutele de cercetare din regiune
- Intreprinderile din regiune

Impact
- dezvoltarea de proiecte inovative intreprinderi — unitati de cercetare
- stabilirea de cooperari intreprinderi — unitati de cercetare si permanentizarea acestora



Prioritatea 3
Consolidarea mediului de afaceri regional prin promovarea sectoarelor cu potential deosebit de dezvoltare

Cele cinci sectoare economice care au constituit teme de reflexie ale grupurilor de lucru in cadrul proiectului RIS
NAC Vest — lemn/mobila, ITC, agrofood, constructii de masini si textile/incaltiminte — prezintd un potential de
dezvoltare care trebuie in continuare valorificat si incurajat. In scopul atragerii investitorilor striini si pentru a
beneficia cat mai mult de existenta acestora in Regiune trebuie constientizat mediul de afaceri local/regional,
astfel incat pe langa acesti investitori sd se dezvolte o serie de furnizori autohtoni si de asemenea sa se valorifice
cat mai mult resursele existente in regiune, atat materiale cat si umane.

Masura 3.1
Promovarea modelelor de succes privind tranzitia de la productia de tip ,,John” la productie proprie

Descrierea masurii

Lohn-ul reprezinta un tip de contract international prin care un producator (executant) se obligd sa execute un
produs la comanda unui beneficiar (ordonator), in schimbul unei remuneratii si pe baza documentatiei tehnice
pusa la dispozitie de ordonator.

Industria confectiilor, in special in judetele Arad si Timis rdimane domeniul predilect pentru productia in lohn,
deoarece aici nivelul de salarizare este scazut, iar retehnologizarea necesitd investitii moderate din punct de
vedere al beneficiarului. Din pretul de vanzare al produsului, unei fabrici de lohn ii revine cam 10% (dar calculat
doar la costul manoperei), iar salariatului in jur de un procent.

Asadar producatorului revenindu-i doar un mic procent din profit, acesta nu ii permite o dezvoltare a afacerii,
prin forte proprii. El ramane in acest fel dependent de beneficiarii care ii aduc comenzi, iar volumul acestora
trebuie sa fie foarte ridicat, pentru ca venitul producétorului sa creasca si el direct proportional.

Intreprinderile bazate in mare parte pe lohn au sanse reduse de dezvoltare, tocmai pentru ca profiturile pe care le
incaseaza sunt vizibil mai mici in comparatie cu exporturile facute in nume propriu.

Masura propusa aici vine in sprijinul producéatorilor in sistem “lohn” si 1i ajuta pe acestia sa demareze si dezvolte
productie proprie, prin acordarea de finantari cu acest scop.

Beneficiari
- Intreprinderile producitoare in sistem”lohn” din regiune din domeniile industriei de textile, incaltaminte,
IT

Impact
- dezvoltarea productiei proprii, destinata pietei interne si exportului la cat mai multe Intreprinderi

Masura 3.2
Atragerea si mentinerea investitiilor striine directe in regiune prin crearea de retele de furnizori autohtoni de
produse si servicii

Descriere

Investitiile strdine au asupa economiei atat efecte pozitive cat si negative. Efectele negative ar fi acelea ca
prezenta intreprinderilor strdine ,,ascute” concurenta cu intreprinderile autohtone iar privatizarea intreprinderilor
de stat si strategiile de restructurare conduc la reducerea numarului de personal, crescand numarul somerilor.



Pentru a reduce aceste efecte negative ale investitiilor directe de capital trebuie creat un climat propice care sa
sustind infiintarea, cu capital autohton sau in colaborare cu parteneri strdini, a intreprinderilor mici si mijlocii n
calitate de furnizori ai marilor investitori locali, care sa foloseasca materiile prime locale.

Capitalul strain poate da roade din punct de vedere al dezvoltarii economice daca este infuzat in economia locala,
prin crearea unei retele dense de IMM capabile sa intre in relatie cu partenerii straini ca subcontractanti
independenti.

Masura propusd urmareste constientizarea mediului de afaceri regional privind oportunitatea dezvoltarii de retele
de furnizori locali. In acest sens se vor organiza intdlniri intre investitorii dintr-un anumit domeniu si
reprezentantii mediului de afaceri local/regional si se vor discuta oportunititile de afaceri. De asemenea,
reprezentantii administratiei publice din regiune vor fi prezenti la intdlniri pentru a facilita si sprijini dezvoltarea
afacerilor.

Beneficiari
- Intreprinderile din regiune
- investitorii strdini
- Agentia pentru Dezvoltare Regionala

Impact
- aparitia si dezvoltarea unor retele locale de furnizori, in special in domenii precum automotive, IT, etc.

Masura 3.3
Crearea de servicii de internationalizare a intreprinderilor

Regiunile Statelor Membre ale Uniunii Europene angajeaza, prin politicile specifice IMM, resurse importante in
vederea internationalizarii intreprinderilor pe pietele central si est europene, asiatice sau nord-americane, in
vederea cresterii exporturilor, a delocalizarii productiei sau a extinderii pietelor de desfacere. Aceste resurse au ca
beneficiari Intreprinderi individuale, asociatii de intreprinzatori sau clustere sectoriale si implica oferirea de
servicii de consultantd pentru internationalizare (legislatie, proceduri, strategii de marketing etc.), instrumente
financiare (credite), organizarea de misiuni de afaceri si evenimente internationale (targuri si expozitii sectoriale
sau tematice, intdlniri one-to-one etc.), crearea de organizatii regionale specializate etc.

Beneficiari

intreprinderi

camere de comert

firme de consultanta

Agentia pentru Dezvoltare Regionala
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Impact

0 Cresterea numarului de evenimente internationale cu participare a Intreprinderilor din regiune
0 Cresterea ponderii exportului din regiune
0 Extinderea gamei de servicii de internationalizare



ARIA 3 — CALIFICAREA RESURSELOR UMANE
PENTRU A RASPUNDE CERINTELOR iN PERMANENTA EVOLUTIE
DE PE PIATA MUNCII

Analiza celor 5 sectoare industriale predominante in Regiunea Vest a ajuns la concluzia ca resursele umane
disponibile in regiune sunt insuficient adaptate la cerintele sectorului privat, iar sistemul de Invataméant este prea
putin flexibil pentru a permite adaptarea pregatirii elevilor/studentilor la necesitatile existente.

Din acest motiv, strategia propusa in cadrul acestei arii este structuratd dupd cum urmeaza:

- prioritati i masuri care propun infiintarea unor noi structuri de formare profesionala

- prioritati i masuri care propun modificari in procesul actual de invatamant astfel incat acesta sa devina, in
timp adaptat la piata fortei de munca si la cerintele acesteia

- avand 1n vedere specificul Regiunii Vest, si anume acela cd regiunea contine zone care se lovesc de
problema restructurarii industriale si privatizarii unor mari intreprinderi de stat, s-a propus o masura care
sd vind In sprijinul acestor zone de restructurare industriald, situate cu preponderenta in judetele Caras-
Severin si Hunedoara

Prioritatea 1
Consolidarea centrelor/unititilor de formare continui existente in regiune si crearea unor structuri noi, in
cazurile in care piata actuald a fortei de munca o necesita

Aceasta prioritate se referd in exclusivitate la structurile si programele de formare continua — life-long learning,
perfectionare §i reconversie deja operationale in regiune, sau care se impun a fi create. Prin intermediul
Programului Phare Coeziune Economicd si Socialda — componenta ,,Dezvoltarea Resurselor Umane”, au fost
finantate o serie de structuri de instruire noi, precum si extinderea serviciilor de training oferite de agentii de
ocupare si formare, firme de consultanta, universitati, firme etc.

Nivelul de pregatire al resurselor umane in Regiunea Vest este foarte ridicat, iar specializarile disponibile in
invatdmantul secundar si tertiar sunt foarte variate. Cu toate acestea, piata fortei de munca prezintd o dinamica
mai acceleratd decat procesul de adaptare a programelor de invatimant. Pe de alta parte, invatamantul vocational
necesitd un aport de resurse important, astfel incat sa fie in masura sa raspunda cerintelor angajatorilor pe diverse
meserii.

Masura 1.1
Infiintarea Centrului Regional de Resurse

Centrul Regional de Resurse va avea ca principala responsabilitate oferirea de training si formare catre mediul
privat din regiune pe diferite domenii.

Pentru a-si indeplini acest rol, mai intai de toate Centrul de Resurse va realiza studii privind piata fortei de
muncd, evaluarea nevoilor actuale de formare, studii de previzionare privind evolutia pietei muncii si tendintele
acesteia etc. Aceste studii sunt foarte importante si sunt cele care ar putea permite adaptarea continud a
necesitatilor de formare cu oferta de training din regiune.

Beneficiari
- IMM-uri
- AJOFM-uri
- Scoli vocationale
Impact
- echilibrarea pietei muncii



- reducerea somajului in regiune
- cresterea mobilitatii specialistilor

Masura 1.2
Structurarea ofertei de instruire continud prin crearea unei retele regionale de formatori din domeniul public
si privat

Descriere

Pentru a se evita duplicarea si irosirea eforturilor in oferirea instruirii trebuie intreprins un efort de promovare si
informare asupra ofertei existente prin dezvoltarea unor retele de comunicare si cooperare ale furnizorilor de
servicii in formare profesionala si dezvoltare resurse umane. Adaptarea nivelului de calificare la cerintele din UE
impune aplicarea unor module de instruire adecvate, dedicate acestui scop cu folosirea unor tehnici si
echipamente moderne, performante.

Beneficiari
- unitdti de invatamant
- intreprinderi private din regiune specializate in oferirea de consultantd pe piata muncii
- AJOFM — uri
- camere de comert
- organizatii de instruire

Impact
- echilibrarea pietei muncii
- specialisti bine pregatiti
- reducerea somajului
- reducerea fluctuatiei de personal in sector

Masura 1.3
Crearea de servicii de formare si reconversie profesionala a adultilor in zonele aflate in proces de
restructurare industriala

Descriere

Aceastd masura se adreseaza actorilor din zonele aflate n restructurare industriald din Regiunea Vest,
acolo unde acest proces a condus la concedierea unui numar masiv de persoane care nu au foarte multe
oportunitati de reangajare datoritd, pe de o parte calificarii care, in general nu se mai cautd pe piata, si
pe de alta parte datoritd varstei.

Din acest motiv piata muncii va trebui sa ofere oportunitati de Invatare si formare profesionald adaptate
diverselor grupuri tinta: adulti fara un loc de munca, dar si angajati ale caror competente sunt in pericol
datorita schimbarilor din economie.

Aceste servicii pot fi create in cadrul unitatilor specializate deja existente sau distinct de acestea.

Beneficiari
- someri
- intreprinderi in restructurare
- Intreprinderi nou-infiintate, in urma procesului de restructurare
- organizatii de instruire
- angajati al caror profil profesional necesitd o adaptare, in contextul procesului de restructurare



dezvoltarea competentelor necesare angajarii

baza larga de cunostinte

atenuarea efectelor restructurarii asupra angajatilor
oferirea de noi oportunitati profesionale



Prioritatea 2
Corelarea procesului de invatiméant liceal, postliceal, vocational si universitar cu cerintele de formare de
specialisti si cu abilititile necesare pentru alinierea la standardele Uniunii Europene

Conform analizelor, auditelor tehnologice si studiilor efectuate pe parcursul proiectului RIS (NAC) V Vest s-a
desprins concluzia ca nu existd o corelare foarte bina intre procesul de invatdmant si specializdrile care exista in
prezent In programele de invatamant si cerintele de specialisti/tehnicieni din intreprinderile din regiune.

Masura 2.1
Introducerea in programa de inviatiméant de noi discipline, in concordanta cu evolutia cererii fortei de munca
(cursuri, mastere, specializari, etc.) si prin consultare directd cu mediul de afaceri

Descriere
Corelarea programei de Invatdmant la cerintele pietei in materie de specializari presupune, in primul rand,
introducerea in cadrul programelor a disciplinelor solicitate de sectoarele industriale care se dezvolta in regiune.

Aceastd masurd incurajeaza actiuni de consultare intre reprezentanti ai mediului de afaceri si reprezentanti ai
unitatilor scolare, realizarea unei legaturi pragmatice intre cele doud medii astfel incat, la finalul studiilor,
absolventii sa fie pregatiti si sd poata fi absorbiti de piata.

Aceste actiuni de consultare/intalniri are trebui sa conduca la crearea unui culturi a consultarilor si la incheierea
unor protocoale/acorduri de cooperare care sa avantajeze ambele parti.

Beneficiari
- unitdti de invatamant
- Intreprinderile din regiune

Impact
- initierea procesului de adaptare si corelare a invatdmantului la cerintele pietei
- cooperare mai stransa Intreprinderi-unitati de invatamant

Masura 2.2
Constientizarea institutiilor de invatamant privind aplicarea intensiva a stagiilor de practica profesionala
pentru elevi si studenti, in intreprinderile din regiune

Unul dintre punctele slabe ale invatdmantului liceal, postliceal si universitar este caracterul mult prea teoretic al
disciplinelor studiate. Stagiile de practicd in intreprinderile din regiune sunt insuficiente si cateodatd chiar
formale.

Institutiile de Invatdmant trebuie constientizate de necesitatea realizdrii unui management adecvat la nivelul
acestora, pentru a se apropia cat mai mult de mediul de afaceri, de Intreprinderile puternice din regiune, pentru a
crea un cadru adecvat de cooperare in care studentii/elevii sd fie avantajati si sd asimileze cat mai multe
cunostinte practice.

Beneficiari
- unitdtile de invatdmant

- mediul de afaceri din regiune

Impact



- Incheierea de acorduri de cooperare intreprinderi-unitati de invatamant, referitoare la realizarea stagiilor
de practica ale studentilor/elevilor
- cresterea numarului de ore de practica in scoli

Masura 2.3
Dezvoltarea spiritului antreprenorial si inovativ al studentilor si tinerilor absolventi, prin cursuri specifice,
mese rotunde cu intreprinzatori de succes din regiune, etc.

Descriere

In aceeasi categorie de masuri de constientizare intrd si aceasta, care se va concretiza tot prin intalniri/mese
rotunde, workshop-uri/cursuri specifice intre reprezentantii mediului de afaceri si studenti/cadre didactice, cu
scopul de a dezvolta o cultura antreprenoriala si un spirit inovativ in randul studentilor.

Prin intermediul acestor actiuni, studentii 11 vor construi o atitudine corectd fatd de economia actuala a tarii, isi
vor crea o viziune mult mai pragmatica si vor fi mai bine pregatiti pentru activitatea profesionala.

Toate aceste actiuni ii vor ajuta pe viitorii absolventi sd se orienteze mult mai bine pe piata fortei de munca,
valorificand cunostintele acumulate Tn domeniile studiate si sa devina specialisti in aceste domenii.

Beneficiari
- unitatile de invatimant
- Intreprinderile din regiune.

Impact
- organizarea de intalniri/workshop-uri/mese rotunde/cursuri sustinute de cédtre manageri ai companiilor din
regiune



ARIA 4 - PROMOVAREA CULTURII DE INOVARE LA NIVEL REGIONAL

Proiectul RIS (NAC) V Vest marcheaza initierea unui proces de duratd in regiune, prin intermediul caruia vor
avea loc o serie de transformari structurale la nivel institutional si schimbari de mentalitate la nivelul actorilor
implicati In elaborarea si implementarea politicilor de dezvoltare: administratia publicd, unitatile de cercetare,
intreprinderile, universitatile, camerele de comert, asociatiile de intreprinzatori, investitorii strdini etc. Structurile
de cooperare ale proiectului, consensul construit, bunele practici aplicate, exercitiile de audit si analizd pun
bazele etapelor urmatoare, dintre care implementarea, monitorizarea si evaluarea se disting pe termen scurt si
mediu.

Aceasta arie de actiune vizeaza o dubla provocare — pe de o parte, diseminarea sistematica a culturii de inovare in
mediile regionale, prin evenimente de sustinere a intreprinderilor si produselor inovative, iar pe de altd parte,
crearea unui mediu economic regional favorabil inovarii, investitiilor strdine directe si implementarii unei politici
de inovare inglobate politicii de dezvoltare regionald in ansamblu.

Prioritatea 1
Realizarea de actiuni de promovare si diseminare a culturii de inovare la nivelul Regiunii Vest

Promovarea si diseminarea culturii de inovare urmareste introducerea conceptelor si practicilor inovative la toate
nivele vietii socio-economice a regiunii. Aceastd transformare nu se reduce doar la investitii, ci si la mentalitate,
educatie, orientare profesionald, culturd organizationald, dezvoltare institutionald, diseminarea informatiilor si
bunelor practici etc. Toate aceste aspecte vor modifica in mod profund perceptia individuald si institutionala
asupra inovarii, integrand astfel, acest element, in dezvoltarea socio-economica a regiunii si influentdnd deciziile
strategice majore ale teritoriului.

Masura 1.1
Acordarea anuald a Premiului Regional al Inovarii

Descriere

Aceasta distinctie va fi acordatd pentru inovarea de produse, procese, sau proiecte inovative generice, fie ele
sectoriale, multidisciplinare sau regionale, care vor avea un impact semnificativ asupra dezvoltérii socio-
economice a regiunii §i a integrarii inovarii in activitdtile curente ale mediului de afaceri sau ale celui de
Cercetare-Dezvoltare-Inovare.

Beneficiari
0 IMM-uri
o Intreprinderi mari
0 Organizatii CDI

Rezultate asteptate
0 Cresterea nivelului de constientizare asupra problematicii de inovare
0 Dezvoltarea de modele de bune practici in inovare la nivel regional
0 Stimularea proiectelor inovative in intreprinderi

Masura 1.2
Organizarea de evenimente cum ar fi Targul de Transfer Tehnologic sau Zilele de Transfer Tehnologic — TT
Days, dupa modelul unor proiecte europene similare



Descriere

Exista regiuni din cadrul Statelor Membre ale Uniunii Europene care, in cadrul retelei Centrelor Releu pentru
Inovare (IRC-IRE), dar nu numai, organizeaza evenimente de diseminare si schimb asupra tehnologiilor noi si
emergente, solutiilor tehnologice pentru diverse sectoare sau a serviciilor de transfer tehnologice disponibile.
Participantii, fie expozanti, fie parteneri potentiali, au oportunitatea de a se cunoaste reciproc, de a-si promova
oferta sau de a crea premisele unei colaborari concrete 1n viitor.

Beneficiari
0 camere de comert judetene si Camera de Comert Regionala
centre expozitionale
centre de afaceri
firme de consultanta
universitati
administratia publica
Agentia pentru Dezvoltare Regionala

Oo0oo0oo0o0o

Rezultate asteptate
0 Stimularea contactelor dintre organizatii regionale, nationale si europene
0 Promovarea ofertei tehnologice regionale
0 Introducerea de noi solutii de transfer tehnologic in intreprinderile autohtone
0 Facilitarea accesului expertilor din regiune la experienta europeana acumulata de retelele tematice

Masura 1.3
Realizarea de brosuri/informéri/materiale promotionale referitoare la bunele practici in domeniul inovarii
care se regdsesc 1n structuri, proiecte, parteneriate, retele etc. active la nivel regional

Descriere

Obiectivul principal al masurii este de a crea o identitate regionald in termeni de inovare, prin promovarea unitara
a actorilor implicati in acest proces la nivel regional. Oferta CDI din Regiunea Vest cuprinde o gama vasta de
institutii, produse si servicii. Cu toate acestea, promovarea acesteia este limitata, cu atat mai mult cea referitoare
la domeniul inovarii. Prin intermediul acestei masuri, sunt incurajate organizatiile de interfatd sa disemineze si sa
sustind, cu suport informational si logistic, promovarea produselor si proiectelor inovative provenite atat din
cadrul intreprinderilor, cat si din cercetare.

Beneficiari
O asociatii de Intreprinzatori
asociatii de cercetare
camere de comert judetene si Camera de Comert Regionala
universitati
administratia publica
Agentia pentru Dezvoltare Regionala

Oo0o0oo0o

Rezultate asteptate
0 Promovarea produselor si serviciilor inovative din regiune la nivel national si european
0 Cresterea calitatii produselor si serviciilor inovative
0 Promovarea bunelor practici si a experientelor de succes

Masura 1.4



Realizarea unei legaturi permanente cu mass-media din regiune, astfel incdt sa se realizeze promovarea
actiunilor/evenimentelor/workshop-urilor si conferintelor pe tema inovarii, care au loc 1n regiune si sa se aduca la
cunostinta publicului larg aspecte ce tin de inovare/cercetare/dezvoltare

Descriere

Agentia pentru Dezvoltare Regionala, Centrul 7Teh Impuls, dar si unitatile CDI, organizatiile de interfatd si
intreprinderile sunt incurajate, prin intermediul acestei masuri, sa informeze publicul larg, prin intermediul mass-
media, asupra proiectelor inovative proprii, bunelor practici si exemplelor de succes din cadrul organizatiilor.
Aceastd masura poate conduce la un impact optim prin corelarea cu celelalte masuri din cadrul prioritatii.

Beneficiari
0 mass-media regionala si nationala
asociatii de Intreprinzatori
asociatii de cercetare
camere de comert judetene si Camera de Comert Regionala
universitati
administratia publica
Agentia pentru Dezvoltare Regionala

O O0OO00O0O0O0

Rezultate asteptate
0 Promovarea produselor si serviciilor inovative din regiune la nivel national si european
0 Promovarea bunelor practici si a experientelor de succes
0 Cresterea nivelului de constientizare asupra problematicii de inovare



Prioritatea 2
Crearea unui mediu regional favorabil inovarii, dezvoltarii tehnologice si investitiilor straine directe

Masura 1.1
Organizarea de mese rotunde cu reprezentantii firmelor, administratiei publice, organizatiilor de suport,
consultantilor etc. in scopul analizarii problemelor si necesitatilor firmelor inovative

Descriere

Aceastd masura se adreseazd, de asemenea, cu preponderentd organizatiilor de interfatd, deoarece acestea vor fi
cele care vor mentine, pe langa ADR Vest, legatura creatd intre cercetare si afaceri, prin intermediul proiectului
RIS (NAC) V Vest. Astfel, mesele rotunde si atelierele tematice sau sectoriale se vor adresa intreprinderilor din
regiune, oferind oportunitatea accesului permanent la cererea de inovare din partea celor care contribuie la
prioritizarea demersurilor de inovare in cadrul regiunii.

Beneficiari
O asociatii de intreprinzatori
asociatii de cercetare
camere de comert judetene si Camera de Comert Regionala
universitati
administratia publica
banci
firme de consultanta
Agentia pentru Dezvoltare Regionala
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Rezultate asteptate
0 Constientizarea actorilor publici si privati din regiune asupra problematicii inovarii
0 Cresterea numarului de parteneriate public-private destinate implementarii de masuri strategice in
domeniul inovarii
0 Actualizarea informatiilor referitoare la diagnosticul Cerere-Oferta de Inovare
0 Stimularea proiectelor inovative In cadrul administratiei publice

Masura 1.2
Introducerea inovarii in ansamblul politicii de dezvoltare regionald si a implementarii instrumentelor
structurale in Regiunea Vest

Descriere

Dezvoltarea regionald in Romania a evoluat in ultimii cinci ani prin intermediul politicilor elaborate, a planurilor,
a institutiilor nou-create (agentii de dezvoltare regionald, directii regionale pentru statistica, directii regionale
pentru mediu, camere de comert regionale etc.) si a fondurilor de pre-aderare sau guvernamentale.

Odata cu integrarea Romaniei in Uniunea Europeand, in 2007, importanta nivelului regional va creste atit din
punct de vedere strategic, cat si al utilizdrii Fondurilor Structurale. Dintre acestea, Fondul European de
Dezvoltare Regionald va sustine Tn mod direct priorititile de dezvoltare la nivel regional, printre care se va
numara si inovarea.

Astfel, Strategia de Inovare Regionald a Regiunii Vest 2005-2008 va fi implementatd atat din fonduri
guvernamentale, fonduri de pre-aderare, cat si instrumente structurale, introducandu-se inovarea in agenda
dezvoltarii regionale la nivel regional si national.

Beneficiari

o0 Institutiile locale si regionale care elaboreaza politici si planuri de dezvoltare



Grupurile de consultare ale Planului de Dezvoltare Regionala
Asociatiile de cercetare

Asociatiile de intreprinzatori

Alte organizatii de reprezentare ale mediului economic si CDI

O O0O0O0

Impact

Sporirea accesului la finantari specifice inovarii

Asigurarea continuitatii implementarii masurilor strategice regionale in domeniul inovarii
Cresterea nivelului de implicare a parteneriatului regional

Armonizarea strategiilor regionale si nationale, respectiv a alocarilor regionale si sectoriale
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ANEXA 1

Unitatea de Management

NUME ORGANIZATIE POZITIE
Sorin MAXIM ADR Vest Director
Raluca CIBU- ADR Vest Manager de proiect
BUZAC
Magdalena NETEDU ADR Vest Asistent al Managerului de proiect
Claudia NITOI ADR Vest Asistent al Managerului de proiect
Miruna VITCU ADR Vest Consultant PR si marketing
Petre STEFEA Universitatea de Vest, Economist
Facultatea de Stiinte
Economice Timisoara
Nicolac FARBAS ISIM Cercetator
Carlos GOMEZ Instituto Tecnologico | Reprezentantul Regiunii partenere Aragon
de Aragon
Giovanni CPL’92 Reprezentantul Regiunilor partenere Lazio
MASTRANDREA si Puglia, Italia
Jaime del INFYDE, Spain Consultant de proces international

CASTILLO




Comitetul Consultativ

Numele Functia Institutia
Sorin MAXIM Director ADR Vest
Raluca CIBU- Manager de proiect ADR Vest

BUZAC

Carlos Gomez

Reprezentantul Regiunii partenere
Aragon

Institututul Tehnologic Aragon

Giovanni Reprezentantul Regiunilor partenere CPL 92
Mastrandea Lazio si Puglia, Italia
Jaime del Castillo Consultant de proces international INFYDE
Petru HODOR Primar Primadria Vulcan
Dan Olimpiu
POPOVICI Director General Draxlmayer
Dan FAUR Manager SC QUASAR SA
Camera de Comert, Industria si
Nicolae GROSAN | Director, Directia Targuri si Expozitii Agriculturd a judetului Arad
Ion IORDACHE Director General Centrul de Afaceri Resita
Dorel CERNA Director General Banca Comerciala Romana

Toan MIHAI

Rector

Universitatea de Vest Timisoara




Comitetul de Initiativa

INSTITUTIA LOCALIZAREAPERSOANA DE CONTACT
ADAR - Agentia de dezvoltare economica a _
judetului Arad Arad Gabriela CHIRICHEU
ADETIM - Ageg‘pa de D.ezyol.tare Economica Timis Mircea LUPUTIU
a judetului Timis ;
Camera de Comert si Industrie Hunedoara Hunedoara Gheorghe GRUN
Camera de Comert, Industr.le si Agricultura Caras-Severin Bogdan PAUNESCU
Caras-Severin
Camera de Comerg, Indgstrle si Agriculturd a Arad Nicolae GROSAN
judetului Arad
Camera de Comerg, Ind-ust‘rle- si Agriculturd a Timis Menuta IOVESCU
judetului Timis ’
Prefectura judetului Hunedoara Hunedoara Dorina MILIAN
Prefectura judetului Timis Timis Denisa MITROI
Prefectura judetului Caras-Severin Carag-Severin Florenta ALBU
Primaria Timisoara Timig Aura JUNIE
Consiliul Judetean Hunedoara Hunedoara Lucia BALAN
Consiliul Judetean Carag-Severin Carag-Severin | Adriana NEACSU, Robert NICHT
Consiliul Judetean Timis Timig Florin ZARCULA
Consiliul Judetean Arad Arad
Asociatia de Cerc.eta.r'e Multidisciplinara a Timis Tacob VOIA
Regiunii V Vest
Ministerul Educatiei si Cercetarii Bucuresti George BALA
Institutul National de Cercetare - Dezvoltare
pentru Suduri si Incercari de Materiale Timis Nicolac FARBAS
Tehnologii si Echipamente de Sudura - SC .
TES SA Timisoara Timis Toan ARJOCA
SC ELBA SA Timig Tudor MERMEZE
SC HIDROTIM SA Timis Nicolae RAICOV POPA
Universitatea de“Vest Tlmlsoa}ra, Facultatea de Timis Marius PANTEA
Stiinte Economice
Universitatea din Petrogani Hunedoara Nicolae ILIAS
Directia Generala %em Si.;atlstlca Regionala Timis Lacramioara NALTABAR
PROCEMA S.A. Timis Gavril KOVACS
Uzina Constructoare de Masini, Resita Caras-Severin Dumitru MARTA
Statiunea de Cercetare si Productie Pomicola Caras-Severin Mariuta BANCILA
Caransebes
Asociatia Generalg a Inglr.ler.llor din Roméania Timis Ana POP
- Filiala Timig
CEPROMIN SA Deva Hunedoara Mircea HERBAN
Insemex SA Petrosani Hunedoara Emilian GHICIOI




INSTITUTIA LOCALIZAREAPERSOANA DE CONTACT
[.C.P.M. SA, Petrosani Hunedoara Alexandru SOLSCHI
ggi]\;ersuatea Ecologica Bucuresti, filiala Hunedoara Duma SIGISMUND
Facultatea de Inginerie Hunedoara, Centrul de
Cercetare "Optimizari in industria Hunedoara Teodor VASIU
materialelor"
Un{vers.ltatea Aurel Vlaicu, Facultatea de Arad loan GABOR
Inginerie
Umvers;tatea Vasile Goldis, Arad - (Centrul Arad Soim Horatiu
Universitar de Cercetare)
Primdria Arad - Biroul de Integrare Europeana Arad Nora GROSAN
Institutul de Cercetare a Materiei Condensate
Timisoara filiala a Institutului National de C- | Timjg loan GROZESCU
D pentru Electrochimie si Materie Condensata
Timigoara
Universitatea "Eftimie Murgu" Carag-Severin Mirela MINICA
Fundatia Romano-Germana Arad Maria SARBU
Centrul de Afaceri - Resita Carag-Severin lon IORDACHE
Asociatia IMM-urilor Carag-Severin Carag-Severin Sorin GURAN
C.E.D.IM.M.AR. Arad Franscisc TUSZ
Oficiul Judetean de Consultanta Aricola Caras-Severin Constantin HUZA
Carag-Severin
Fundatis DEEP Hunedoara Florin LUPU
S5C TERRA INTERNATIONAL SRL ) 4 losif KAPOSTA
Universitatea “Aurel Vlaicu
Academia Romana-Filiala Timigoara Timigoara Martian MOT
IMMA Bucuresti - Filiala Timisoara Timisoara Pop Augustin
Universitatea de Stiinte Agricole a Banatului |Timisoara Petanec Doru
Asociatia "Orizonturi Universitare" Timisoara 'Vladimir Cretu
Fundatia pentru Cultura si Invatamant loan | Timisoara

Slavici




Echipa de auditori

Nume

Institutie

Teodor Heput

Facultatea de Inginerie, Hunedoara

Predigcan Mariana

Facultatea de Stiinte Economice Timigoara

Prof. Dr. Ing. Doina Cérlan

Universitatea Aurel Vlaicu, Arad

Conf. Univ. Dr. Ing.losif Gruneantu

Universitatea din Petrosani

Mariuta Bancild

Statiunea de Dezvoltare Pomicold, Caransebes

Csurovski Mirko losif ICPV Arad
Sorin Bungescu Universitatea Agricold a Banatului Timigoara
lacob Voia ACM-V
Mocan Marian Facultatea de Management/Expert Consulting
Ana Pop AGIR
Ramona Cruceru CAFAR, Caras-Severin
Adriana Neacsu CAFAR, Caras-Severin

Petre Stefea

Facultatea de Stiinte Economice

Marius Pantea

Facultatea de Stiinte Economice

Marilen Pirtea

Facultatea de Stiinte Economice

Valentin Munteanu

Facultatea de Stiinte Economice

Daniel Manate

SIF Banat Crisana Arad

Liviu Spataru

Universitatea « Eftimie Murgu », Resita




Grupurile de lucru pentru elaborarea strategiei de inovare regionala

Tehnologia Informatiei

Firma

Persoana de contact:

Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Arad

Nicolae Grogan

Camera de Comert Industrie si Agriculturd Timigoara

Menuta Iovescu

Memory

Suta Ciprian

Lasting Software

Horia Damian

Universitatea de Vest, Facultatea de Matematica, Sectia
Informatica

Viorel Negru

Universitatea Politehnica din Timisoara

Nicolae Robu

Expert Consulting

Marian Mocan

SC ETA Automatizari Industriale SRL

Viorica Vuletici

INDUSTRIA USOARA

Firma

Persoana de contact:

AGIR

Ana Pop

Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Timisoara

Menuta Iovescu

Ovidiu Sandor
Delia Sandor

Modatim

Banatim Carmen Cazan
Maria Grapini

Pasmatex Raul Olajos

Universitatea TIBISCUS —Facultatea de Design

Adrian-Mihail Marian

Guban

Gheorghe Petru

Favior Vidra Orastie

Vaduva Adrian

SC Aradeanca

Maria Neacsu

INDUSTRIA PRELUCRARII LEMNULUI SI MOBILEI

Firma

Persoana de contact:

Green Forest

Sebastian Capotescu

Camera de Comert Industrie si Agricultura Caras-Severin

Bogdan PAUNESCU

Gerasis

George Erena; Marius Giru

Sigismund Duma

Fac Ecologica Deva
ECOIND Cornel Bogatu
Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Timig Menuta IOVESCU




ATRAGEREA INVESTITIILOR

Firma

Persoana de contact:

ADETIM

Sergiu Balaga

Primaria Arad

Nora Grotan

Centrul de Afaceri Resita

Ion Iordache

Price WaterHouseCoopers

Mircea Nilvan

Prefectura Judetului Hunedoara

Aurel Seraficeanu

Facultatea ,,Eftimie Murgu” Resita

Liviu Spataru

Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Timis

Menuta lovescu

INSTRUMENTE DE SUPORT A INOVARII

Firma Persoana de contact:
Microprint Iftime Voica
Graforprint Radu Dimeca

Fac.de Stiinte Economice Timisoara

Petre Stefea

Univ Vasile GOLDIS Arad

Corneliu Maior

ACMV

Tacob VOIA

Banca Comerciala Romana

Silas Calin - George

Universitatea din Petrosani

Tosif Gruneantu

SC ETA Automatizari Industriale SRL

Viorica Vuletici

Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad

Doina Carlan

Marmosim

Eugen Schvartz
Gheorghe Pogea

INDUSTRIA CONSTRUCTIILOR DE MASINI

Firma

Persoana de contact:

Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Timis

Menuta Iovescu

Camera de Comert si Industrie Hunedoara

Cilin Narcis Pogiciag

Camera de Comert, Industrie si Agriculturd Carag-Severin

Bogdan Paunescu

Uzina Constructoare de Magini Resita

Sigfrid Jianu

PROCEMA Gavril Kovacs
ISIM Nicolae Farbas
Sorin Sanda
Electroechipament Viorel Hurmuz
Mircea Balaniuc
Bega Tehnomet Gruescu Aurel

Universitatea Politehnica - Facultatea de Mecanica

Nicolae Negut




Universitatea din Petrosani

Tosif Gruneantu

TES

loan Arjoca

Facultatea de Inginerie Hunedoara

Teodor Heput

INDUSTRIA AGROALIMENTARA

Firma

Persoana de contact:

Camera de Comert Industrie si Agricultura Arad

Nicolae Grosan

Pangram

Popa Ioan

Comalim

Dutu Caprar

Universitatea de Stiinte Agricole a Banatului Timigoara

Sorin Bungescu

Statiunea de Cercetare - Dezvoltare Pomicold

Mariuta Bancila

Cramele Recas

Georgiu loan

Bega Tehnomet

Mircea Balaniuc
Gruescu Aurel




