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1. INTRODUCERE
a) Scopul cercetrii

Cercetarea de fal i propune s realizeze o analizla nivelul particularit ilor i provoc rilor
industriei productorilor de componente pentru automobile din Regiunea Vest in vederea
identific rii perspectivelor de sugere i dezvoltare pe baza nevoilor acestei indusiria
resurselor existente (resurse economice, sodiaistitu ionale).

Principalele aspecte vizate de aceastcetare sunt:

- Identificarea caracteristicilor economice ale industrieade®omobile din Romania
din Regiunea Vest;
Analiza factorilor care influeraz dezvoltarea pe termen mediu a industriei de
automobile: costul foei de munc, mediul de afaceri, existen industriilor
complementare, sigurancapitalului, calitatea Tnv mantului, potenalul de cercetare
dezvoltare, calificarea resurselor umane;
Modalit i de adaptare ale agéar economici din sectorul produrilor de
componente pentru automobile la eviaeconomico-finanicarglobal ;
Identificarea structurilori serviciilor de suport pentru intreprinderi / platforme (de
afaceri, cluster, rele de furnizori) care funoneaz in acest moment analiza nevoii
pentru crearea de noi structuri la nivelul sectorului.

b) Definirea industriei auto

In cercetarea de fain cadrul industriei auto vom include ageaconomic care aioneaz in
domeniul produgei de vehicule terestre, atat cele destinate persoaméloi cele destinate
m rfurilor. De asemenea, vom include prodiocii de componente pentru vehicule, fieaste
vorba de companii romarte fie de cele care au participare sir de capital, dar care
acioneaz in Romania.

In cadrul acestei analize in disieudespre industria auto nu a fost inclus sectorul logjsitic
ciuda dezvoltrii acestui segment industrial in Roméania. Activitateavdéatoriilor de spai
logistice este legatde dezvoltarea industriain general.

In ceea ce privée industria auto Tn ansamblu ei aceasta preznterie de tis turi i
caracteristici comurténdiferent de locul unde este raportelin punct de vedere statistic.

Astfel, industria auto este o industrie caracteripain globalizare. in discuiile cu privire la
industria auto Tntalnim cel mai adesea termeni precum investiine directe, produe

global sau comerinternaional. Caracterul global nu se manifestoar la nivel de OEM.
Furnizori de piesei subansambluri au urmat prodaarii i au devenit ,furnizori globali”.

De asemenea, industria auto se caracterize@atr-o structur ferm concentrat , in ideea

in care un nunr relativ mic de firme dominpiaa global. In general cand vorbim despre
industria auto se vorbee despre doutipuri de companii: produdorii de automobile i
produc torii de componente. Aceste dogrupuri de firme au impus un set de standarde greu

! Timothy J. Sturgeon, Olga Memedovic,Johannes Vas&iroeck,Globalisation of the automotive industry:
main features and trendint. J. Technological Learning, Innovation andvBlepment, Vol. X, No. Y, XXXX,
2004



de atins de alte companii. Aliate i/ sau fuziunile dintre firme au loc Tn cele mai multe
dintre cazuri in cadrul industriei.

In acelai timp, industria auto este mdustrie rela ionat , caracterizat printr-o relaie
strans creat intre diferite firme sub forma unui lanDe multe ori firma produdoare de
componente urmeaproduc torul de automobile in locia pe care acesta o deschide.

Industria auto este o industriepfermanent schimbare.Ast zi automobilul nu mai este un
simplu mijloc de locomae. Tn produsul final, autoturismul, se umra te a fi incluse cele mi
bune materiale. De asemenea fiecare nou model al unui ptodirccearc s aduc un plus
nu doar in ceea ce prive designul, ci cu predere in domenii precum siguran consum
redus de combustibil, protée mediului Tnconjurtor i reciclarea vehiculelor la sfatul
duratei de via.

in concluzie, putem spune dndustria auto se caracterizeagrin globalizare, structur
concentrat, noutate i schimbare, lucrul in rea, i consolidare pe toate segmentele, incepand
cu produda, lanul de furnizori, transportuli pan la beneficiar.

c) Elementele componente ale sectorului automotive

In cadrul sectorului automotive regim mai multe categorii de socidgtcomerciale:
Marii juc tori din industria auto surproduc torii de piese originale (OEM). In
aceast categorie putem include urtoarele companii: General Motors Corp., Ford
Motor Co., Daimler Chrysler AG, Toyota Motor Corp., VolkswagaG, Honda
Motor Co., Renault-Nissan, PSA, etc. Aceste companii auzepresemnificativ pe
pie ele din Europa, America Japonia, i realizeaz 80% din produéa mondial de
autovehicule;
Foarte importam pentru productorii de automobile sunproduc torii de sisteme
modulare (TIER 1). Companiile situate n aceastategorie vand produsul realizat
direct productorului de automobile pe baza unor contracte ferme. In acessigorie
vor intra acele companii care realizeatsteme cum ar fi sistemul complet de scaune
sau bordul cu sistemul s electronic.Dintre companiile care pot fi incluse in aceast
categorie amintim aici: Continental AG, Robert Bosch GMB¢)phi Corporation,
Johnson Controls, Michelin Group, Lisa Draxlmaier, Valeo, BOSo#uotive,
Valvetek, Johnson Controls, Sumitomo Electric Industries Ltd, TRWbmotive,
Leoni, etc. Mai mult, Tn aceastategorie includem acele companii care sunt isum
s refuze anumite condii din contractele propuse de OEM.
Al turide OEM i TIER 1, in cadrul industriei de automobile, un loc important este
reprezentat deroduc torii de componente individuale(TIER 2). In cadrul acestei
categorii de produdori putem aminti companiile Coficalp Contitech.
De asemenea, foarte importain care procesului de prodig suntfurnizorii de
elemente i mici subansambluri (TIER 3). Companiile din cadrul acestei categorii
sunt companii mici, de obicei cu capital autohtboare nu sunt orientate exclusiv pe
producia de bunuri destinate unui sector anume, dar care realiagaarte a cifrei de
afaceri in industria auto. Aceste companii realizeizcele mai multe ori componente
care intr in produsul final vandut de TIER 1tee OEM. Astfel, aici regsim
productori de diferite elemente textile, metalice, plastice skagctrice care intrin
compoziia final a unui autoturism. Dintre companiile care pot fi incluse insicea
categorie amintim aici: Spumotim, Nefer Prod, Interpart, etc



in figura 1 de mai jos am prezentateaua de furnizori din sectorul afito
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TIER 1 i TIER 2 joac un rol major in asamblareaproiectarea vehiculelor de la cele mai
m runte componente la sisteme modulare. Mai mult,tepeoduc torii de sistemei module,
dar i productorii de piese i componente cauts se mute in apropierea liniilor de
asamblare, pentru a imbuni lan ul de aprovizionarei pentru a reduce stocurile. Se iok
astfel o reducere a costurilor, derea eficierei i chiar scderea costului foei de munc.
Acest model de dezvoltare economipoate favoriza apaid unor clustere in aceast
industrie, la fel cum poate conduce la dezvoltarea unor padénedlide.

Principalii factorf care stau la baza mobilii companiilor din categoridlIER 1 i TIER 2
sunt:

- nevoia de proximitatein raport cu produdorul de automobile (OEM). De cele mai multe
ori implantarea unui produtor de automobile intr-o anumitlocaie atrage dup sine
localizarea in acea zona numeroase companii prodtmare de componente pentru
automobile. Tn cele mai multe cazuri acestea din ucneeaz chiar mai multe locuri de
munc decat insu compania produdoare;

- competi ia pentru cre terea productivit ii atrage o serie de eforturi depuse de companii
pentru a face fa concurerei. Aceste eforturi imbracforme dintre cele mai diverse de la
procese inovative para utilizarea unui sistem automatic de prodkjc

2 i.con.innovation GmbK Support to Supply Chain Development in the Autarac8ector West Romania

Working paper — Draft, 2006
% Jeannette Goldsmitlgiting Trends for Tier 1 and Tier 2 Automotive Sigsg, publish in Trade& Industry
Development, 22.01.2008



- costul i preg tirea resursele umanereprezint factorii majori care stau la baza deciziei de
localizare, cu predere in cazurile in care trebuie alea®a mai buna ojpne pentru
companie. Nevoia de resurse umane cu diferite competemane o constanta acestor
companii;

- preg tirea tehnic superioar a inceput scantreasc din ce in ce mai mult in decizia de
localizare i s fie din ce In ce mai citat de companiile produtoare de componente pentru
sectorul auto. Tn acest sens, de cele mai multe ori sutdte parteneriatele cu comunitatea
local i sistemul de inv mant (colegii tehnicei / sau universiti) care pot oferi diferite
programe specializate: Six Sigma, programe de certifidage tip masteri / sau instruiri
punctuale (de exemplu, utilizarea nmalor cu comand numeric).

in plus sunt din ce Tn ce maiutate centrele de cercetaigroiectele de cercetare derulate la
nivel local i regional,

- existena uneiinfrastructuri de transport adecvate care s asigure un grad mare de
mobilitate reprezinto cerin important pentru companiile produtare de componente.

- site-uri pentru localizare dezvoltare i eventualefacilit i pot convinge companiile din
sectorul produdorilor de componente, aflate sub o presiune contantceea ce privée
competitivitatea, sinvesteascintr-o unitate de produe.

Relocarea unor faciliti de produde pentru autovehicule sau subansambluri autee alte
zone nu este o deciziear de luat i nici nu garanteazca tiguri rapide pentru companiile din
industria auto. Intrebarea care apare cel mai des estedirdre procese sfie mutate? In
primul rand, decizia de relocalizar@e cont de acele activit care se bazeaze fora de
munc . Astfel, primele activiti transferate la noua unitate de prodidn de activitatea de
producie de ansambld sub-ansamble, precumpartea de iniginerie.

De asemenea, pentru anumite companii transferul unor actbétin de back-office ar aduce
economii substarale. Aceste activiti vizeaz transferul componentelor care vizeaz
sectoare precum IT, contabilitateadministrativ.

Activit ile care se bazeazpe competee ridicate, precum cercetarea dezvoltarea de
produse, sunt ultimele transferatere noua locae. In condiile In care compania vinde
produse in noua loda este important ca ea-9 stabileasc departamente de vang i
operaii post vanzare (service sau mentenprA se vedeai figura 2 de mai jo&
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4 PricewaterhouseCoopeisastern Influx. Automotive manufacturing in Centaall Eastern Europd-ebruary
2007



2. INDUSTRIA AUTO LA NIVEL EUROPEAN
a) Politici europene in industria auto

Politica industrial, in general, este privitde Comisia Europeanca un pilon de bazal
Strategiei Revizuite de la Lisabona. Politica industridhtr-o abordarea integratcare
subsumeaz ini iative orizontale i sectoriale, urmre te asigurarea unei pe& interne
funcionale i a unor piee deschisei competitive Tn lume Tn condie unor r spunsuri
adecvate la problemele mediului incontor.

Ini iativele Comisiei Europein domeniul industriei constructoare de autovehicule au ca
obiectiv consolidarea competitiviti acestei industrii europene prin implementarea unui
cadru de reglementare eficient pentru giantern i prin armonizarea internanal a
cerinelor tehnice specifice.

Reglementarea piei comune se face pornind deSestemul CE de Aprobare Integrat a
Vehiculelor (the EC Whole Vehicle Type-Approval System), sistem caeg¥mite
productorilor s obin aprobarea unui tip de vehicule intr-un stat membapoi s aib n
mod automat dreptul scomercializeze vehiculele care se incadrdazacel tip, fr teste
suplimentare, in oricare alt Stat Membru. Sistemul a dewéligatoriu pentru toate Statele
Membre pentru autoturisme in lanuarie 199@8entru vehicule cu 2 3 roi in lunie 2003. In
lulie 2005 sistemul a fost exting la tractoare noi, in timp ce un sistem carecgprind |
camioanelei autobuzele este in prege.

Armonizarea tehnic global este considerat un factor decisiv al competitivifi
internaionale a industriei de automobile europene. Reglemnttehnice globale sunt
realizate in contextul Acordului UN/ECE din 1958 privind prevedeeifmice uniformizate in
cadrul Comisiei Economice a Nianile Unite pentru Europa Acordului Global din 1998.

La nivel european a fost creani iativa CARS 21. Aceasta reprezinhi iativa Comisiei
Europene pentru crearea unui cadru competitiv de reglementaradpautovehiculele.
Rezultatul acestei inative este un set de recomandvizand Tmbunt irea competitivit ii
globale a industriei europene constructoare de autovehicatearea de locuri de munin
condiiile asigurrii proteciei mediului i siguranei rutiere. Aria de acoperire a acestei
ini iative cuprinde opt domenii relevante: simplificarearmonizarea legislativ protecia
mediului, sigurara rutier, comerul, cercetarea-dezvoltarea, taxelestimulentele fiscale,
proprietatea intelectual i concurera.

In urma evalurii realizate pe parcursul anului 2005, Grupul de lucru la nivel ®ARS 21 a
emis o serie de propuneri. In domeniul simplific legislative Grupul a recomandat
fnlocuirea unui nunr de directive ale Comuniii Europene cu reglement UN/ECE.

Grupul de exper a propus aplicarea unui set de principii de imbuire a procesului
legislativ in condiile minimiz rii costurilor operatorilor economici. Alt recomandare

® Giinter Verheugen, Vice-President of the Europeamr@ission responsible for Enterprise and IndusB&RS
21 High Level Group for a competitive EU car indysBrussels, 13 January 2005



vizeaz continuarea eforturilor de armonizare inteio@al a reglementilor pentru vehicule
motorizate

Principalele propuneri privind_protée mediului sunt legate de introducerea standardului
Euro 5 pentru vehicule comercialeoare i Euro 6 pentru vehicule comerciale grele.
Obiectivul de reducere a emisiilor de dioxid de carbon genemtiadsport este abordat
printr-o metod integrat care cuprinde produtorii, furnizorii de combustibili, furnizorii de
servicii de reparée, cumpr torii /conduc torii auto i autorit ile publicé.

in condiiile crizei economcie globale, Uniunea Europeanfost nevoit s ia o serie de
m suri pentru protejarea sectorului prodeicde automobile. Printre raurile propuse la nivel
comunitar se numarfacilitarea acordii de credite prin intermediul Bicii Europene de
Investiii, inclusiv pentru produdorii de componente auto. Mai mult, Comisarul pentru
industrieGunter Verheugena avertizat statele membrersu recurg la m suri protedoniste
pentru a-i susine propriul sector auto. In schimb, acesta a recomandat indsstrigace
problemele structurale, cum ar fi ,supracapacitaieaecesitatea invesiiior in tehnologii

inovative™ .

in acelai timp, reprezentaii industriei fac presiuni pentru adoptarea desari specifice de
facilitare a creditului de consum, precum acordarea de stimulente financiare pentru
persoanele care alegisi vand automobilul vechii s achiziioneze unul nou.

b) Caracteristici ale industriei auto in Europa

Industria europeande automobile joacun rol deosebit de important in ceea ce ptere
competitivitatea Uniunii Europene in efortul acesteia de a Tnmdegpbiectivul major al
strategiei de la Lisabona: Uniunea Europeandevin cea mai competitiveconomie la
nivel mondial. Simplul fapt cla nivelul Uniunii Europene mai mult de 12 milioane de
oameni lucreazin industria auto demonstreaa dat in plus rolul important jucat in cadrul
economiei europene.

Sectorul se caracterizeaprintr-un rol foarte mare acordat ceraét i inov rii, investind
anual mai mult de 20 de miliarde de euro, fiind astfel celmae investitor privat in acest
sector. Sectorul auto la nivel european are o dé afaceri de 780 de miliarde de euro
valoare adugat de 140 de miliarde de euro, contribuind astfel sukbisida PIB al Uniunii
Europene. De asemenea, sectorul exparai mult decéat import rezultdnd diferen
contorizat ntr-o balan comercial de 60 miliarde de doldi

In plus, industria auto este strans legde alte sectoare economice europene. Sectoare
precum electronica, mecanica, IT, metalurgia, chimia, daretalele, plasticuli cauciucul
reprezint elemente eseiale ale acestei industrii. 20% din prodaceuropean de metal i

35% din cea de aluminiu merge in industria auto.

® European Commission, DG for Enterprise and Indust®ARS 21 - A Competitive Automotive Regulatory
System for the 21st century- Final Report, 2006. intregul raport disponibil e p
http://ec.europa.eu/enterprigatomotive

" Euractiv,Industria auto european- intre dezastru, salvare protecionism naional, 5.02.2009

8 European CommissiomBackground on the situation in the European catuistry, Brussels, 25 February
2009



La nivel global, Uniunea Europeareste cel mai mare produor de vehicule cu motor,
producand peste 18 milioane de vehicule pe iamproape o treime din numul de
automobile.

Tabelul 1. Produga de vehicule cu motor pe stafegrupuri de state, 2006-2007

%
Stat / Grup de state 2006 2007 Modificare
Uniunea Europeana
27 state membre 18.697.868 19.717.643 5,50%
Uniunea Europeana
cele 15 state vechi membre| 16.276.103 16.691.204 2,60%
Austria 274.907 228.066 -17,00%
Belgia 918.056 834.403 -9,10%
Finlanda 32.746 24.303 -25,80%
Franta 3.169.219 3.015.854 -4,80%
Germania 5.819.614 6.213.460 6,80%
Italia 1.211.594 1.284.312 6%
Olanda 159.454 138.568 -13,10%
Portugalia 227.325 176.242 -22,50%
Spania 2.777.435 2.889.703 4,00%
Suedia 333.072 366.020 9,90%
Marea Britanie 1.649.792 1.750.253 6,15
Uniunea Europeana
noile state membre 2.41.765 3.026.439 25%
Republica Ceha 854.817 938.527 9,80%
Ungaria 190.233 292.027 53,50%
Polonia 714.600 784.700 9,80%
Romania 213.597 241.712 13,20%
Slovacia 295.391 571.071 93,30%
Slovenia 153.127 198.402 29,60%

Sursa: OICA, Production Statistics

Dup cum se poate observa Germania este cel mai mare ptodeuropean, urmat de

Frana, Spania, Marea Britanie Italia. Prezera celor cinci state, membre vechi ale Uniunii
Europene, pe primele cinci locuri la nivel european confirmportana acestui sector in

economiile acestor state.

Criza economic global i-a pus amprenta asupra industriei auto din Uniunea Europkan
ultimul trimestru al anului 2008, produe industrial s-a redus cu 8,4%, iar semnele pcto
continuare a acestei steri. Recesiunea a afectat in mod direct industria autoease deri
de 20% este cea mai insemndintre toate sectoarele industriale.

Totodat n ultimul trimestru al anului 2008, numul de Tnmatriculri de maini noi la nivel
european s-a redus cu 20%. In ianuarie 2009 jpia autoturisme pentru popigas-a redus
cu 27% fa de aceea perioad a anului 2008. Sderi importante au fost constatatela
nivelul productorilor de vehicule comercidle

°dem



In continuare vom realiza o analia produdei i vanz rilor de automobile pentru pasageri in
principalele regiunii ale lumii conform infornidor furnizate de Global Insight

Tabelul 2. Produda i vanz rile de automobile pentru pasageri pe regiuni (omit i)

Modificarea %
Regiunea 2002 2006 2012*| intre 2002-2012
Producie 6.387,8 5.708,9 5.441 5 -14,8%
America de Nord Vanzare 9.040 8.596,8 9.288,2 2,7%
Producie 14.159,8| 20.221,8 28.375/4 100,4%
Asia-Pacific Vanzare 9.195,1 12.966,1 20.082,9 118,4%
Producie 14.820,7| 13.970,2 15.071,5 1.7%
Europa de Vest Vanzare 14.430,5 14.7724 15.227,2 5,5%
Europa Central i Producie 2.538,1 4.393,3 6.447,6 154,0%
de Est Vanzare 2.124,8 3.779,6 5.402,)7 154,3%
America Central i | Producie 2.549,8 3.405,4 4.440,9 74,2%
de Sud Vanzare 3.153,1 3.981,1 4.888,4 55,0%
Orientul Mijlociu i | Producie 789,9 1.319,6 1.897,8 140,3%
Africa Vanzare 1.280,8 2.417,1 3.294,5 157,2%
Producie 41.246 49.019,1 61.674,6 49,5%
Total Véanzare 39.224,4| 46.513,1 58.183,9 48,3%
* proiecie Sursa: Adaptare d@plobal Insight

Din analiza informailor din acest tabel se obsere exist 2 regiuni care produc mai mult
decat vand: regiunea Asia-Pacific Europa Central i de Est. In schimb celelalte zone:
America de nord, Europa de Vest, Orientul Mijlodifrica, precum i America Central au
valori mai ridicate in dreptul vandlor, dup cum se poate observain graficul 1 de mai
jos.
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¢) Migra ia sectorului spre Europa Central ide Est

In ultima perioad, cu precdere dup aderarea la Uniunea EuropeaBuropa Central i de

Est a devenit una dintre destiila preferate de marii constructori de autovehicuie
productori de componente auto fie eeste vorba de produori europeni, asiatici sau
americani.

Dup cum se observ i din tabelul de mai jos, in perioada 1997-2006 in Europa Central
de Est au existat un numde 399 de investi directe Tn noi uniti ale productorilor de
componente pentru domeniul auto.

Tabelul 3.Num rul de investiii in noi unit i ale produc torilor de componente pentru domeniul auto

ARA | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | TOTAL
Rep.

Cef? 4 3 8 14 11 19 23 13 20 | 12 127
Slovacia| 1 2 0 5 2 2 7 17 18 6 60
Polonia | 10 12 9 5 6 7 4 12 17 8 90
Romania| 1 2 0 3 4 2 4 10 7 13 46
Ungaria | 11 5 4 7 6 4 10 6 6 5 64
Turcia 2 1 0 1 0 3 1 4 0 0 12

Sursa: Adaptare duErnt&Young’'s European Investment Monitor, 2006

Tnainte de 1989, Ungaria nu avea pe teritoriul ei nici o falmére s produc autoturisme.
Polonia avea douy la Varovia i Bielsko-Biala, Cehoslovacia producea Skoda in fabrica de
la Mlada-Boleslav, iar in lugoslavia existau trei umitle produde, Novo Mesto, pe teritoriul
Sloveniei de azi, Sarajevo, in Bosnhia-Hertegovinfabrica Zastava, in apropiere de Belgrad.

Dac analizm astzi aceste state obsema ¢ Republica Ceh Ungaria, Polonia, Slovacia
sau Slovenia au reiis atrag importante nume de produori din industria auto. In ri ca
Slovacia i Ungaria s-au construit fabrici de la zero, iar in Polon@ehia, cele deja existente
s-au privatizat. In Ungaria au venit marci de prestigiu AWpel i Suzuki. Polonia a
privatizat fabricile existente cu Fiat Daewoo, dar a beneficiai de investii masive.
Volkswagen are doucapacit i de produde Tn aceast ar , iar Isuzu, Opeli Toyota — cate
una. In Slovacia s-au construit noi uriitde produde ale grupului PSA, langTrnava, i
Volkswagen, la Bratislava. In Slovenia se produce noua gémel@ Renault Clio. Fabrica
din Sarajevo apane Volkswagen, iar pentru cea din Serbia, Zastava, ss# g soluie
pentru asamblarea automobilului Fiat Punto.

Dup cum se poate observa in tabelul de mai jos, Republica &€ principalul producor

din spaiul Europei Centralei de Est, urmat de Polonia Slovacia. Chiar dacexist o
intreaga dezbatere cu privire la apartan€urciei la acest spa, nu trebuie pierdute din
vedere nici capacitile din aceast ar. Astfel, in Turcia sunt localizate capaditde
producie ale urmtorilor productori: Renault, Toyota, PSA, Hyundai, Honda, Ford, Fiat,
Iveco, Mercedes.
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in tabelul de mai jos este prezentmhaginea capacitilor de produde din statele din Europa

Central ide Est.
Tabelul 4. Produéa de automobile in Europa Centrali de Est
ARA 2003 2004 2005 2006 2007
Rep. Ceh 436.279 443.065 599.472 848.927 925.778
Polonia 306.847 523.000 540.000 632.300 695.000
Romania 75.706 98.997 174.538 201.6638 234.103
Serbia 12.996 13.266 12.574 9.832 8.236
Slovacia 281.150 223.542 218.349 295.391 571.071
Slovenia 110.597 116.609 138.393 115.000 174.209
Ungaria 122.338 118.590 148.533 187.633 287.982
Turcia 294.116 447.152 453.663 545.682 634.883

Sursa: OICA, Production Statistics

Dac este s facem o sinteza productorii auto localiza in statele din Europa Centrali de
Est putem spune caici regsim fabrici care produc urrtoarele mrci de maini: Skoda,
Peugeot, Citroen (Cehia), Audi, Fiat Opel (Ungaria), Fiat, Opel, Volkswagen, Volvo
(Polonia), Peugeot Volkswagen (Slovacia), Renault (Slovenia), Renault, Formh{&nia),
Fiat i Volkswagen (Sebia). Aproximativ 12% din prodacauto europeaneste generatin
aceast regiune. Panacum Slovacia a fost principalar care a atras investiin industria
auto, ins Tn momentul de fa piaa este saturat 30% din economia Slovaciei depinde de
acest sectot.

Al turi de companii europene, in Europa Centratle Est s-au stabilit o serie de produoci
de automobile asiatici. Strategia multora dintre constructsiditiai a fost s considere estul
european drept un cap de pod pentru cucerirea continentului. Pdacti@r fi s lu m in
considerarei unit ile Daewoo din Roméania Polonia, asiaticii au reprezentain mai toat
regiunea: Toyota (Cehia), Suzuki (Ungaria), Chevrolet (PoloKia)(Slovacia) sau Daewoo
(preluat intre timp de Ford) (Romania)

In ultima perioad spaiul Europei Centralei de Est a devenit interesant in ideea de localizare
I pentru productorii americani de autoturisme. Astfel, General Motors dézvoilarca
Chevrolet in Polonia, iar Ford a achianat Uzina de la Craiova.

In continuare vom realiza o analizomparativ la nivel de oportuniti i amenin ri a
statelor din spaul Europei Centralei de Est.

1 Adaptare dup Ernst&Young, The Central and Eastern European Automotive Markedustry Overview,
Noiembrie 2007
2 |dem
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Tabelul 5. Oportuniti iamenin ri pentru sector la nivelul statelor din Europa Geat i de Est
— studiu comparatit
OPORTUNIT | STAT AMENIN RI
Nivel salarial sczut Nu exist un productor de automobile
Prezera unor produdori de localizat
componente Infrastructur de transport slab
Proximitatea cu Turciadr dezvoltat
caracterizat prin numeroi Lips de transparen
produc torii: Kia, Ford, Honda, BULGARIA
Hyundai, Peugeot, Renault, Toyota)
Num r ridicat de persoane calificate
Facilit i acordate companiilor care s
localizeaz
Prezera unor OEM, precum Fiat, Dezvoltarea inceat infrastructurii de
Opel Volkswagen transport
Pia mare (Polonia este al 6-lea stat Rat ridicat a omajului
m rime din UE) POLONIA Dificult ila recrutarea de personal

Prezera a numera produc tori de
componente
Cre terea cererii interne de automobi

specializat

Prezera unor OEM, precum Skoda,
PSA, Hyundai

Tradiie in industria auto

Prezera a numera produc tori de
componente

Dezvoltarea unei puternice e de
subcontractori

Mediu economici politic stabil
Proximitatea cu Germania

REPUBLICA CEH

Nivelul sc zut al omajului ridic
problema lipsei de personak condus la
cre terea salarial

Dependen industrial de sectorul
auto

Cre terea traficului greu pe autosti
ca urmare a dezvolii sectorului de
logistic

Prezera unor OEM, precum Dacia-
Renault, Ford

Prezera unor produdori de
componente

Volatilitatea cursului de schimb

Birocraie excesiv in termeni de
procesei certific ri

Infrastructur de transport slab

Pia mare de desfacere RO MANlA dezvoltat

Poziie geografic favorabil Probleme la recrutarea de personal
Cre terea increderii pentru a investi il calificat in ariile economice dezvoltate
Romania

Cre tere economicconstant

Prezera unor OEM, precum Kia, Concentrarea sectorului in doar 2
Peugeot, Volkswagen zone: Bratislavai Trnava

Prezera unor produdori de Dificult ila recrutarea de personal
componente SLOVACIA specializat de ¢re productorii de
Atenie deosebitacordat sectorului componente care au urmat OEM-urile
la nivel naional

Prezera unor OEM, precum Renault Lentoare in procesul de privatizare a
Prezera unor produdori de marilor companii de stat

componente SLOVENIA Lipsa stimulentelori facilit ilor
Infrastructur de transport dezvoltat

Angajai bine pregti i

Prezera unor OEM, precum Audi, Volatilitatea cursului de schimb
Suzuki, Mercedes Slaba colaborare dintre prodtarii de
Prezera unor produdori de componentei furnizorii locali
componente UNGARIA

Economie matur
Sistem de transport dezvoltat (peste

1000 de km de autoshi)

13 Adaptare dup Ernst&Young,The Central and Eastern European Automotive Markedusty Overview
noiembrie 2007i KPMG, The Automotive Industry in Central and Eastern per@008;
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d) Re ele europene de clustere din industria auto: Belcar, TC8

Statele din Europa se disting de restul statelor din lumeaginl ¢ sunt de o mare varietate.
Reelele create intre diferitele IMM-uri reflecfoarte bine aceastcaracteristic i ofer
sectorului automotive un mediu dinamic. Aceste lucruri au dearea unor competen
specifice in ceea ce prive relaiile de cooperare intre comparniiintre organizai.

Clusterele din industria auto au doveditsunt o reet de succes pentru actorii din acest
sector pentru a spunde costurilor ridicate presiunii datorate inovii.

Re eaua BELCAR' (Bench Learning inCluster management for theutomotive sector in
EuropearRegions)

Reeaua Belcar este concentrge analizai cre terea rolului inovrii in cadrul clusterelor din
industria auto membre ale acesteiele. In vederea realidgi acestui lucru, BELCAR
urm re te construirea unei rele inter-regionale a clusterelor din industria auto pentru
activit i comune, iar ledile inv ate din aceastexperien s fie transferate dre alte regiuni
europene. De asemenea, se wente promovarea transferului de inovare c tre alte
sectoare, clustere regiuni.

Pentru a atinge acest scop &ia Belcari-a stabilit patru obiective majore:

Mobilizarea clusterelor din industria auto existente in Europa pentolabora i a
exploata sinergii;

Schimb permanent de cuttim e i bune practici intre clusterele din industria auto;

in elegerea factorilor de succés punctelor slabe ale clusterelor din industria auto;
Dezvoltarea de proiecta strategii de afaceri comune intre clusterele din industria
auto din Europa.

Membri reelei BeLCAR sunt;

Wirtschaftsfoerderung Region Stuttgart GmbH (WR$&)yn@nia;
East of England Development Agency (EEDA), MareaBiet
Clusterland Oberdsterreich GmbH, Austria;
Centro Lombardo per lo Sviluppo Tecnologico e Produttivo delliAnigo e delle
iccole Imprese (CESTEC), ltalia;

Centre d'Innovaci6 i Desenvolupament Empresarial (CIDEpBnia;

West - Transdanubian Regional Development Agency - Pannon étitenCluster
ivision (PANAC), Ungaria;

Cranfield University, Marea Britanie;

Logotech SA, Grecia;

Agenia pentru Dezvoltare RegionaVest, Romania.

©ooNgouT,rLNE

Re eaua TCAS? (TransnationaClustering in theAutomotiveSector)

Obiectivul activit ilor TCAS este s faciliteze schimbul de experien i bune practice intre
clusterele europene din industria auto pentru @mbunt ii performanele, s creeze o

4 Mai multe despre rea la:www.europe-innova.org/BeLCAR
15 Mai multe despre rea la: www.europe-innova.org/TCAS
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platform de cooperare transimanal i s deschid noi perspective de afaceri pentru
intreprinderile din clustere.

Cele 5 obiective ale TCAS sunt:

Schimbul de experien i bune practice intre clustere din sector;

Dezvoltarea unei strategii de bune practiceecomandri de politici publice pentru
sector;

Transferul de know-how pentru a craagestiona clustere in regiunile cu poteh
din noile state membre ale Uniunii Europene;

Promovarea coopeii intre clusterele participante stabilirea unei platforme de
cooperare stabile;

Deschiderea de noi perspective de afaceri pentru compaeitebre ale clusterelor.

Membri reelei TCAS sunt:

1. HA Hessen Agentur GmbH ( Hessen Agency), Germania,;

2. Automotive Cluster RheinMainNeckar c/o Industrie- und Handelsler Darmstadt (AC
RheinMain-Neckar), Germania;

3. Mobility Industry Nordhessen Network e.V." c/o Regionalmanageéierdhessen GmbH
(MoWiN.net) (MoWiN.net), Germania;

4. Wielkopolska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z &®A( Wielkopolska),
Polonia;

5. Gospodarsko interesno zdemje ACS, Slovenski avtomobilski grozd (GlZ ACS),
Slovenia;

6. Institut de Recherche en Systemes Electroniques Embaagubshalf of Technopole du
Madrillet (IRSEEM), Frarg;

7. Accelerate, Birmingham Chamber of Commerce ( Accelgritarea Britanie;

8. Automotive Technology Centre (ATC), Olanda.

e) Reacia produc torilor mondiali la evolu ia economico-financiar global *°

Incetinirea economic generat de criza crediteloa afectat grav sectorul fabricdar de
autoturisme, ducand la sterea vanzilor, ceea ce a foat marile companii auto sfac
restructurri i s apeleze la ajutoare guvernamentale pentru a evitaefaiim In ciuda
faptului ¢ industria auto este prin esarei una global am realizat pentru analiza evoéi
produc torilor de automobile o clasificare care ii imparte pe t&cén productori europeni,
produc tori americani i produc tori asiatici.

Produc torii europeni

Ca urmare a problemelor economice globale grave, diizaectorul auto s-a propagat rapid
in Europa. Ca rede la efectele negative ale criz&enault, al doilea produdor auto din
Frana dup PSA Peugeot Citroen, a ananla inceputul lunii decembrie ca va concedia 6.000
de persoane in Europa, dintre care 4.900 in &r&re asemenea, in luna decembrie mai multe
uzine ale grupului au fost inchise timp de cateya mani.

16 Adaptare dup Moneyline.ro,Pia a auto a resinit din plin efectele crizei financiare mondiaf28.12.2008
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Grupul Daimler a anurat in noiembrie c va reduce nuntul angajailor din fabricile din
Germania, din cauza efectelor crizei financiare. Dairaterin total 167.000 de salaritn
Germaniai 2.500 de angajatemporari.

Cat privete grupulFiat, acesta a inchis toate fabricile din Italia intre 15 décemi 11
ianuarie, urmand ca 48.000 de andgajaintre Tn omaj tehnicsau s 1 i ia concedii.

Volkswagena suspendat prodig in fabricile germane in perioada €unului, aa cum au
anunat i alte companii concurente.

BMW a anurat ¢ ncepand din luna februarie 2009 circa 28.000 de amgajaintra in
omaj tehnic, ca urmare a reduceri drastice a praglua cele patru fabrici din Germania.

Constructorul britanic de ni, Jaguar, a trimis acas3.500 de angajede la uzina din Castle
Bromwich, pe o perioadde dou s pt mani.

La randul ei, Europa Centralresimte din ce in ce mai mult efectele crizei economice,
produc torii auto din regiune fiind tot mai mult afeatain ciuda forei de munc calificate i
ieftine Tn acela timp. Astfel, constructorii auto din regiune, indiferent dea de provenien,
sunt nevoi s reduc producia i s o adapteze cererii in stere. Aceste nsuri sunt luate
inand cont de situe din acest moment.

Constructorul ceh de automobfiikoda Auto, parte a grupului Volkswagen, a arainc va
practica, in intervalul ianuarie - iunie 2009, gtsmana de lucru de patru zile, din cauza
sc derii cererii, Tn principal la nivelul pielor importante din Europa Occidental

In Ungaria,Audi a anurat ca va opri timp de o lurproducia Tn cadrul uzinei din Gyor, dup
ce a concediat deja 160 de angaj&ot aici, Suzuki va concedia 1.200 din cei 5.500 de
angajai, dup ce a decis si i reduc substanal inta de produde pentru 2009

In Polonia situda este de asemenea difictbeneral Motors reducand programul de lucru la
numai dou schimburi, fa de trei, la fabrica din Gliwice. In aceldimp, GM are n plan
mutarea produci din Antwerp (Belgia) la Gliwice, unde cheltuielile far a de munc sunt
de trei ori mai mici.

In Romania,Dacia a intrerupt de mai multe ori prodiac Dac efectele crizei vor persista
Automobile Dacia intefioneaz s reduc numrul de angaja sau s modifice tipul de
contracte de munale angajalor.

Produc torii americani

Cel mai grav lovite de criza financiaau fost marile companii america@General Motors,
Chrysler i Ford Motor Co. Vanz rile de maini au fost grav afectate de Bprirea creditrii
i de scderea economiei. Per ansamblu, véiz de maini din Statele Unite au szut
semnificativ fa de perioade similare din 2007.

Situaia Chrysler este una deosebit de grain contextul in care vandle au sczut cu 47%.

Firma a anurat ¢ va opri complet produi@ de autovehicule in Statele Unite pentru ceinpu
o lun, n toate cele 30 de fabrici ale grupului.
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La General Motors se anun o reducere cu 30% a capaditde produce in primul
trimestru din 2009, ca reae la deteriorarea condior din piaa. M sura va diminua cu
250.000 numrul vehiculelor fabricate.

Grupul Ford este considerat a fi cel mai pu afectat dintre cele trei mari companii
productoare auto din Statele Unite. Tn schimb, andiagompaniei auto Ford Motor au
aprobat schimlrile contractuale ce vizeazinghearea salariilor i renunarea la unele
beneficii, pentru a meime competitivitatea companiei.

Produc torii asiatici

In Japonia, principalele companii aulmyota, Honda i Nissan,au redus nivelul produei,
in contextul In care condle dificile de creditarei accentuarea nesiguraiinvestitorilor au
afectat vanzile de autoturisme.

Toyota Motor Corp, cel de-al doilea fabricant de autoturisme din lume, a astprima
pierdere operégonal din ultimii 71 de ani, din cauza sterii drastice a vanzilor in America
de Nord i Europa. In acest context, grupul a amanat deschiderea unor epriimderi i va
reduce locurile de muncprecum i cheltuielile de dezvoltare.

Grupul Nissan, partener al companiei franceze Renault, estimsagpendarea a peste 3.500
de locuri de muncla uzinele din Statele Unite, Spanialaponia.

Productorul autoHonda Motor Co. va produce mai pine maini in Japonia, Europai

America de Nord, pentru a face fac derii vanzrilor, n contextul in care criza economic
global a afectat cererea pe @ale profil.
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3. INDUSTRIA AUTO IN ROMANIA
a) Romania — profilul  rii

In contextul unei economii In plin trend ascendent, industria auto dimaRia se
caracterizeazprintr-o efervescen generat pe de o parte de infuzia de capital istiatras de
for a de munc ieftin , bine calificat, costurile modice, experienin relaile cu partenerii

str ini, dorina i voin a pentru colaborare dezvoltare a romanilor, iar pe de afiarte de
produc torii romani de componente auto. Atia din urm se afl in plin restructurare a
activit ii, in procese de certificare conform ceelor impuse de legisla european in
vigoare, prospectand continuu piapentru stabilirea de noi contacte, in vederea incheierii de
noi angajamente cu parteneri straini..

in ceea ce privee infrastructura de transport rutier din Romania, aceasta usst care
m soar 79.904 km, din care doar 21.148 km sunt moderinidaeast infrastructur nu este
una adecvatin termeni de logisticpentru transportul de bunuri dinspre Orientul Mijlodiu
Europa i vice versa.

Cu o populde de 22 de milioane de locuitori, in Romania sunt inreges#tedi milioane de
vehicule, iar ponderea autoturismelor in total parc vehicule Tomiate a fost la nivelul
anului 2007 de 78,7% De asemenea, Romania a produs in anul 2008 nu miai qe
231.056 de autoturisme, dupum se poate vedegin tabelul de mai jos.

Tabelul 6. Produéa i asamblarea de vehicule in Romania 2006-2008

Produc ie iasamblare 2006 2007 2008
Autoturisme 201.663 | 234.103 | 231.056
Vehicule comerciale 11926 7.599 14.241
Autobuze 8 10 11
Total 213.597 | 241.712 | 245.308

Sursa: Adaptare dupAPIA, Buletin statistic

In acelai timp pentru o imagine cat mai exach acestui domeniul am luat Tn analiz
importurile i exporturile de vehicule. Astfel, tabelul alrat i graficul 2 de mai jos ne arat
¢ indiferent de tipul de vehicul luat Tn analiRoméania import mai mult decat ree te s
exporte.

Tabelul 7.Exporturilei importurile de vehicule Tn Roménia, 2006-2008

2006 2007 2008
Export | 80.032 | 121.866 | 153.595
Autoturisme Import | 137.252 | 204.719 | 189.050
Export 446 685 2.503
Vehicule comerciale Import | 26.369 | 40.963 | 39.352
Export 0 0 0
Autobuze Import 2.721 3.227 4.153
Export | 80.478 | 122.551 | 156.098
Total Import | 166.342 | 248.909 | 232.555

Sursa: Adaptare dupAPIA, Buletin statistic

17 INS, inmatricul ri noi de vehicule rutiere2008
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Exporturile  iimporturile de vehicule in Roméania 2006-2008
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In ceea ce privée vanzrile, liderul detaat al pieei din Romania este produorul autohton
Dacia, care grée modelului Logan déene aproximativ 27,8% din pia Dup Dacia, cel mai
bine vandute Tn Roméania sunt mtile Skoda (8,5%), Volskwagen (7,6) Renault (7,1%),
Ford i Opel, cu cote de aproximativ 6% din piaA se vedeai graficul 3 de mai jos.
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Sursa: APIA, Top vanzi m rci automobile ,2009

Preferinele consumatorilor din Roméania cu privire la aceg& ne demonstreazc sunt
preferate manile compacte, familiale, urmate de rimdle din clasele mici. Indiferent de
marc , m rime, capacitate cilindricsau combustibil, pia auto din Romania este n continu

cre tere.
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b) Politica naional T1n industria auto

In romania, produéa de componente pentru automobile reprezsggmentul cu cea mai
important cretere a industriei, aceastcretere fiind stimulat de dinamica industriei
mijloacelor de transport rutier. Principalul obiect de actigit@ acestor firme este prodiac
de componente din materiale metalice, plasticeauciuc, dar i componente electricei
electronice.

In prezent realizarea autoturismeldrautovehiculelor a suferit un proces de modificare a
sistemelor de fabricie, respectiv companiile care finalizegarodusele din aceastategorie

i productorii de componente se influeaz reciproc pentru realizarea produsului finit.
Companiile finalizatoare au transferattre industria de componente ianile Tntreprinse
referitor la gradul de inovara de competitivitate a produselor in contextul asiguunei
dezvolt ri durabile.

De asemenea, trebuie precizat faptuperioada de dupanul 1999 s-a caracterizat printr-o
conjunctur de factori favorabili industriei de automobile, dintre cam@ntim:

Stabilirea Tn Roméania a unor mari prodiaci de componente auto;

Preluarea produtorului intern de automobile detee grupul Renault;

Promoiile oferite in special de importatori s-au concretizateituceri de preri sau

in echip ri mai bogate ale automobilelor;

Monede ndonal a avut o serie de osciliains aprecierea ei in raport cu principalele
valute strine a determinat o ieftinire efectivi substanal a automobilelor, avand in
vedere c preurile acestora sunt exprimate in Euro, inclusiv pentru cele de p@duc
naional ;

Derularea in mod constant a programului de Thnoire a parcului auto;

Productorul intern de automobile, Dacia, a crescut ritmul de preeluitind astfel in

m sur s fac fa cererii pentru noul &1 model Logan, cea mai vanduhain de
pe pia ;

Stabilirea Tn Roméania a unui nou prodiac de automobile, Ford, prin preluarea
uzinelor de la Craiova.

Ca o consecin a cumulrii acestori factori favorabili, pia auto aautovehiculelor noi s-a
dezvoltat extrem de puternic, Tntr-un ritm Tmeintalnit in Romania: pia total a crescut cu
41,7% i n mod special cea de autoturismele cu 48,5%.

c) Structura sectorului in Romania pe coduri CAEN

Din punctul de vedere al codului CAEN (clasificarea statisti@ional a activit ilor
economice), societile comerciale care it desf oar activitatea in industria auto pot fi
fncadrate n categoria de ageeconomici ai industriei preluctoare.

Activitatea de prelucrare reprezirttansformarea mecanicfizic sau chimic a materialelor,
substarelor sau componentelor in produse noi. Materialele, suk$ftasau componentele
transformate sunt materii prime care constituie produse &b attivit i economice.

Unit ile din sedunea privind industria prelucioare sunt adesea descrise ca fiind societ

comerciale care utilizeazn mod caracteristic mami acionate electrici echipamente pentru
manipularea materialelor.
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Ca regul general, prelucrarea pieselor componenit@ p rtilor specializate, a accesoriilor
anexelor de la mai i echipamente este clasificdh aceea clas ca i fabricarea manilor

I echipamentelor cora le sunt destinate pieseleaccesoriile. Fabricarea de componerte

p rti nespecializate ale mailor i echipamentelor, de exemplu motoare, pistoane, motoare
electrice, ansambluri electrice, supape, dn ate, rulmen, este clasificat n clasa de
prelucrare corespuntoare, indiferent de manile i echipamentele in care aceste articole pot
fi incluse.

In mod tradional din sectorul de interes al acestui studiu face partaisixahdustria
mijloacelor de transport rutier . Ca i component a industriei prelucitoare, acest sector are
urm toareleactivit i icodific ri aferente:

CAEN 34 - Industria mijloacelor de transport rutier:
CAEN 341- Producia de autovehicule:
CAEN 3410- Producia de autovehicule;
CAEN 342- Producia de caroserii, remorci semiremorci:
CAEN 3420- Producia de caroserii, remorci semiremorci;
CAEN 343 - Producia de piese i accesorii pentru autovehicule pentru
motoare de autovehicule;
CAEN 3430 Producia de piesei accesorii pentru autovehicule
motoare de autovehicule.

Domeniul productorilor de automobile nu poate fi analizat independeakclusiv la nivelul
codului CAEN 34. Astfel, alte coduri CAEN care vor fi luatadiscuie aparn unor activit i
ale industriei preluctoare care au tangercu industria produdorilor de componente pentru
automobile. Aceste coduri CAEN sunt prezentate mai jos petoanele tipuri de categorii:

Tabelul 8. Coduri CAEN pentru industrii auxiliare sectorului auto

CAEN Defini ie cod CAEN CAEN Definiie cod CAEN

1740 articole confemnate din textile 2932 chpamente industriale de venti& i frigorifice
2511 anvelopei camere de aer 2941 maini-unelte portabile a@nate electric

2513 fabricarea altor produse din cauciuc 2942 maini-unelte pentru prelucrarea metalului
2521 placi, folii, tuburi i profile din material plastice 2943 fabricarea altor mai-unelte

2522 ambalaje din material plastic 2951 mani i utilaje pentru metalurgie

2524 ambalaje din material plastic 2956 alte mimi i utilaje cu utiliz ri specifice

2733 produse metalurgice direb 3130 firecabluri izolate

2742 metalurgie aluminiu 3150 impi electrice

2754 piese turnate din alte metale neferoase 3161 echipamente electrice pentru motoareehicule
2811 construdi metalice i p r i componente 3210 tuburi electronicei alte componente electronice
2812 structurii tmpl rii metalice 3663 ghtevduse manufacturiere

produse metalice-deformare plastic

2840 metalurgia pulberilor 4521 construd hale metalice

2851 tratamente acoperiri ale metalelor 4531 lucrri de instaldi electrice

2852 operauni de mecanicgeneral 4534 alte lucrri de instalai i de construdi auxiliare
2863 fabricarea articolelor de feronerie 4550 servicii de nchiriere a utilej de construit

2873 articole din fire metalice 5154 echipamente fige

2875 alte articole metalice n.c.a. 5188 vanz ma ini, accesorii i unelte agricole
2911 motoare cu ardere intern 7221 serviad editare a produselor software
2912 pompe, compresoalieg r ile lor 7420 arhitectura industriala automatiz

8 Conform INS,CAEN Revizuit 2 Clasificarea activitlor din economia naonal , ediia a 2-a, Bucurdi, 2008
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d) Romania — companii i produse autohtone

Romania are o lunga tra@i in produda de automobile. ara noastr producea n 1989 o
serie de autovehicule, de la Lastun p&acamioane de mare tonaj, in special pentriapia
intern, dar i pentru export. Fabrici de autovehicule existau la Mioveni, Caaiov
Campulung-Muscel, Timoara i Bra ov. Dintre acestea, agi humai dou mai sint viabile -
Craiova i Mioveni. Ambele au fost cumparate de mari prodoig internaionali i de aceea
au supraviauit. Nu aceed soart au avut-o fabricile de la Campulung - in faliment, Roman
Bra ov - se mai produce numai atunci cand statul aceudbveni, Timi oara - i-a Inchis
definitiv porile.

In cele ce urmeazne propunem o incursiune cronologiin istoria companiilor i a
produselor realizate de acestea in Romania.

Fabrica de automobile MARTA?®

in anul 1909 la Arad incepea prodacla firma Marta (Magyar Automobil Reszveny
Tarsasag Arad), ca sucursa firmei-mam Westinghouse (concern american). Pe lang
motoarele pentru tracne feroviar care se fabricau aici, oferta de automobile era foarte
cuprinz toare: autobuze cu sau f etaj, camioane de trei sau cinci tone saraitil .

Din 1910 incepe fabrica de autoturisme cu diferite caroserii: Dublu-Featon, Landolet,
Limuzin , etc. Motoarele erau cu patru cilindri de 20, 30 sau 40 CP. Taadste
automobilele erau fabricate sub licedirmei Westinghouse. Circa 150 autoturisme Marta au
fost fabricate panin 1912 cand firma francexVestinghouse a dat faliment.

Salvarea pentru firma Marta a venit din partea firmei acgtrAustro Daimler. Aceasta preia
firma Marta i trece la reorganizarea prodigt introducand modele noi de automobile de data
aceasta sub licesn Austro Daimler. Modelul de bazlevine un autoturism maiar, cu motor

de 4 cilindri, de 2,5 litri, cu puterea de 18/22 CP. Acesta ddlmstit mai ales ca taxi inrile
Europei Centrale.

Intre 1909 i 1914 au fost fabricate circa 650 de autoturisineutobuze. In 1914 odatu
inceperea primului Rzboi Mondial produga civil inceteaz in fabrica Marta. Din 1915 pan
Tn 1918 aici s-au fabricat numai motoare de avion.

Dup primul r zboi mondial fabrica Marta impreurcu fabrica de vagoane Weitzer creeaz
societatea Astra - prima fabricoman de vagoanei motoare. In cadru societi Astra,
fabrica Marta a @ tat denumirea de Fabrica de Motoare. Aici se construiau auiteaen
autobuze, autostropitoare, autoturisme, motoare cu besaingaz metan, mai unelte de
precizie, precumi avioane.

in anul 1926 capitolul automobilelor fabricate la Arad s-a inchimitief Toate utilajele au
fost expediate la Brav unde s-a infiirat Intreprinderea Aeronautiékoman (IAR).

¥ Dumitru Opri, Primele automobile fabricate in RomanRevista AUTO PRO Nr. 6, lunie 1996;
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Fabrica de automobile DACIA%®

Construda Uzinei de Autoturisme Pitg a Tnceput Tn 1966, la Colibajudeul Arge . Dup
semnarea unui contract de licefintre Renaulti statul roman in 1968, incepe fabriea
modelului Dacia 1100 sub licenRenault 8, urmat in 1969 de Dacia 1300 sub licenta Renault
12. Intre anii 1970-1980, Dacia dezvolt intreag gam de modele care va cuprinde mai
multe tipuri de vehicule de persoariautilitare. Incepand din anul 1978, Automobile Dacia
continu autonom produ@ de autoturisme derivate din gama Renault 12.

Anul 1995 este marcat de lansarea primului autoturism de conceptieraf@easc Dacia
Nova i a dus la restructurarea intreprinderii intr-o societ&epbdude i strategie i 7
filiale comerciale.

in 1998, anul in care s-au aniversat trei decenii de la produyseneaui automobil Dacia, de
pe porile uzinei a ieit autoturismul cu nunrul 2.000.000. In acelaan intreprinderea a
obinut Certificatul de atestare a ImplemetitSistemului Calit ii ISO 9001 i a inregistrat

recordul de produ (106.000 uniti).

La 2 iulie 1999, se semneacontractul de privatizare al societ i Dacia devine o marca
Grupului Renault, avand ca principamisiune susnerea dezvoltii Grupului pe pieele
emergente. Dacia reprezimolul de dezvoltare al Grupului Renault Tn Europa Central

I Oriental . Misiunea sa este de a produce modele moderne, robestenomice destinate
noilor piee i adaptate d@ept rilor, necesit ilor i resurselor noilor cliem Tn centrul acestei
strategii se afl proiectul Logan, vehicul nou care iese din tiparul automobilddoivate din
vechile modele Renault.

In 2000 are loc lansarea modelului Dacia SupeRNova, prima caaceeta colaborarii
franco-romane, un autoturism echipat cu motautie de viteze Renault. RenadultDacia au
mai multe obiective pe termen mediulung: producerea unui vehicul nou destinat gl
emergente, nrirea productivit ii, producerea de automobile de calitate Renault laupre
sc zute.

Ast zi uzinele de la Pitéi realizeaz 2 modeleDacia Logan i Dacia Sandero.Dacia Logan
este un automobil lansat pe 2 iunie 2004 la Padsponibil incepand cu 1 septembrie 2004.
In 2007, Dacia a vandut 230 473 de autovehicule, cu 17,4% mai mult 280én dintre
acestea 128.411 fiind exportai®acia Sanderoeste un model dezvoltat de uzinele Dacia-
Renault, lansat la Geneva in 2008, fiind nominalizat la categleriMa ina anului 2009 in
Europd'.

La salonul de la Geneva din 2009, Dacia a prezentat mddiaér, care este primul rezultat

al colaborrii dintre Centrul de Design Renault pentru Europa Cenulal la Bucurei i
Renault Design Technocentre de la Guyancourt (ByaDacia Dusterm soar 4,25 metri
lungime (la fel cat Dacia Logan) dar are un ampatament de 2,8 metri, fiind, practic, o
adevrat sufragerie pe rg cu un coeficient aerodinamic de numai 0,30. Cu atat mai bine
pentru mediu, deoarece motorul 1,5 dCi, care dezvdt CP i este cuplat la o cutie de
viteze manual cu ase trepte, se laucu un consum mediu de nun@&B litri/100 km i
emisii CO, de 139 g/km

20 Mai multe informaii pe www.dacia.ro
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Fabrica de automobile de la CRAIOVA

in cadrul disctiei despre fabrica deautomobile de la Craiovasig 3 perioade distincte:
- colaborarea cu Citroen
- perioada Daewoo
- perioada Ford

Colaborarea cu Citroen

Pe vremea cand Daciacka furori pe pia cu Renault 12 (Dacia 1300, 1310), Citroén se
orienta ctre maini mai mici i mai ieftine, pentru romanii care nu puteau permite o Dacie.
Modelul avea sse numeascOltcit - «Olt» de la Olteniai «Cit» de la Citroén®.

In fabrica de la Craiova s-au produs trei versiuni ale modeDlii:

Club - echipat cu un motor de 1129 cm cula cutie in 4 trepte;

Special - echipat cu motorul de Visd.MA, de 652 cm3;

Axel 12 TRS - dotat inial cu un motor de 1200 cm3, dar a fost inlocuit cu un motor de
1299 cm3 i o cutie de viteze in 5 trepte; a fost un automobil destinat edpioin Frana,
Olanda, Belgia, Ungaria, Cehoslovacia, Polonia, lugoslavigemima, Uruguay, Paraguay,
Ecuador, Venezuela, Costa Rica, Columbia, Siria, lordanigf,Elgircia, Bulgaria.

Ma ina, produs in anii '80, a fost subiect de dispuntre autorit ile comuniste i francezii
de la Citroén. Condile impuse de reprezentéinregimului Ceauescu nu erau foarte
convenabile, dar francezii au acceptatpseia 36% din fabric Din cauza birocréei, intre
1984 i 1988 doar 60.000 de miai Oltcit au fost produse la Craiova, cu toateinta Citroén
era de 130.000 de niai anual. Dup 1990, Tnelegerea cu guvernul roman a fost andtat

Perioada Daewoo

In 1994, firma Daewoo cump fabrica din Craiova. Ultimul Olcit a fost produs in 1996,
fiind Tnlocuit cu Daewoo cu modelele Cielo, Esparamai tarziu, de Nubirai Matiz, care au

fost produse panin 2006. Pe langfabricarea de autoturisme o buna parte din capacitatea de
producie este destinatrealiz rii de motoare i cutii de vitez, care erau exportate tee
uzinele GM Daewoo din Coreea de Sud sdatedPolonia, Ucrainai Uzbekistan, la uzine cu
care General Motors are legaturi comeréfale

Perioada Ford

La Tnceputul anului 2008 firma a fost preluae concernul american Ford. Primul vehicul
marca Ford produs Tn Roménia va fi Ford Transit Connect, incepamic2099. Din anul
2010, uzina din Craiova va produce n exclusivitatemain de mici dimensiuni, care va fi
vandut atat pe pia romaneasccat i pe cea europeanf r a fi vorba ins de modelul
Fiesta. In momentul achigi, compania Ford spera ca productia anuala de vehicule
motoare la Craiova sajung in anul 2012 la 300.000 de unitpentru fiecare din cele dou
modele care urmeas fie produse.

Aceast achiziie ar putea modifica puternic pdai Roméaniei pe pia productorilor de
autovehicule. DacFord va ajunge la o prodie anual de 300.000 de unit la Craiova, iar
Dacia va urca produa la 350.000 de uniti anual, Romania va produce aproximativ 650.000
de automobile, ceea ce o0 va aduce foarte aproape de topuloprz@ed ri produc toare din
Europa.

21 Mai multe informaii pe www.olcit.ro
22 Mai multe informaii pe www.daewooauto.ro
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Fabrica de automobile de la TIMI ORA

L stunul este cunoscut de specialii sub numele de Dacia 500, care indica apartenkn
familiile de modele de autoturisme sub marca Dacidatiia producerii acestui autoturism i-
a aparinut lui Nicolae Cealescu, care dorea $ac 0 main mic , ieftin i cu un consum
redus, Ths modelul nu a rezistat foarte mult timp pe gidAutomobilul a imprumutat numele
de la pasrea ,| stun”, o migratoare asem toare cu randunica.

»Ma ina a fost o mandrie a vremii. Nu a fost Tnsonceput i produs la Dacia, ci la
Intreprinderea de Autoturisme Tiroiara, dei folosea subansamble de la DatiMotorul
era unul decent, pentru regim urban, caroseria era dindésticl, care nu ruginea, maa
era uoar i consuma pun. Marile sale hibe erau legate de materiale, de Tmédna
elementelor, de fiabilitate. Primul model putea atinge 100Idenktri la or, la un consum de
3,3-4 litri la sut. Caroseria era de tip coach, cu dawi, fabricat din r ini sintetice
rezistente la coroziune.

Producia autoturismului a demarat la sfléml anilor ‘80 i a fost sistat in februarie ‘90, din
cauza calit ii Tndoielnice a mabnii, care devenea frecvenita bancurilor din partea celorlal
posesori de Dacii. In total, n aceasta perioada au fost prodigede autoturisme kturf>.

Fabrica de automobile de la CAMPULUNG

La Intreprinderea Metalurgiade Stat (de aici vine sigla IMS) din Campulung au fost produse,
la Tnceputul anilor '50, piese pentru rimle de teren sovietice GAZ 69, inspirate,ele,
dintr-un model Ford conceput cu dodecenii mai inainte. Multe componente ale GAZ-ului
rusesc au fost asimilate la Campulung (motoare, cutii dezejitpun etc), astfel incat
producerea unei miai a fost un pas care a venit firesc.

Anul 1957 reprezint anul in care a fost produs primul automobil de teren in RomiahE,
57. In anul 1959 a fost lansat modelul imburiat 59. Proiectareai preg tirea de fabricae
a automobiluluiM 461, a crui producie de serie debuteazn 1964 aduce un motor
conceput i realizat la Campulung. Acesta repreziprimul model comercializat la export
incepand cu anull965 in total fiind exportate 53.000 buc M 461 in 55 de ri.

In 1972se lanseazin fabricaie gama ARO 24cu cele cinci modele ale sale, iarl®80intr

in producia de seriggama de automobile ARO 10In 1984 s-a inceput producerea primului
motor Diesel ARO, L 27, iar 11989 a motorului L 30 (benzir). Un nou model ARO 10,
numit ARO Spartana, a fost lansat 11997 in variantele de motorizare RENAULT
TWINGO i DACIA. In acelai an s-a lansat familia de autovehicule milita#&RO
DRAGON?*,

La ora actual, se estimeazc aproximativ 3.000 de meni IMS / ARO sunt inc n circulaie
n Romania, iar alte cel go 5.000 circula Tncin intreaga lume, in cele 55 de tari in care au
fost exportate.

Ajuns in faliment, Uzina ARO din Campulung Muscel a fost scods patru ori la
privatizare, dar investitorii nu s-au Tnghesuit depun oferte de cumgare, din cauza
datoriilor foarte mari dre stat i diferi i furnizori.

23 Mai multe pe www.lastun.org
24 Mai multe pe www.aro.ro
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Tn 2003, firma american Cross Lander a cumm@t Uzina ARO, iar aceasta urmamoduc
automobile pentru SUAI America de Sud. Din gate aceastini iativ nu a fundonat, iar
ast zi sunt diverse variante legate de preluarea uzinei: iaoharea de dre un producor
de automobile (Ford, Mitsubishi), achieharea de dre productori de componente
(autohtoni sau stmi), dezmembrareda vanzarea in scopuri imobiliare.

ROMAN AUTOCAMIOANE BRA 0OV

S.C. Romarf® S.A, cunoscut i sub numele déutocamioane Braov a fost infiinat in
1921, sub numele de ROMLOC, producénd pe atunci material rulantarai mmotoarei
automobile.

Dup venirea comuntilor la conducere, in 1948, firma ia denumirea de ,Steagul’Ro
Treptat, s-a specializat pe prodaale autocamioane, mai tarziu, de autoutilitare. Amintim
modeleleSR 101(1954),Carpai (capacitate 3 tone, 1959 - 196B)jcegi(capacitate 5 tone,
1964), autocamioane cu motoare Diesel in liceAN, Germania (din 1971).

Dup 1990, firma se transformin societate comercialpe aduni, sub denumirea S.C.
ROMAN SA, din anul 1994 fiind organizatpe divizii. In anul 2000 a fost produs
autocamionul cu nunnul 750.000.

Ast zi in portofoliul de produse al SC Roman SA intrautobuze, autocamioane,
autogunoiere, cisterne agpcisterne combustibil, transport trupe materiale, autospeciale
pentru pompieri, autotractoare, furgon frigorific, autovidanje.

ROCAR BUCURE TI

SC ROCAR SA Bucurdi a fost una dintre marile uzine din Bucuigefiind constituit Tn
baza HG nunrul 1254/04.12.1990, prin reorganizare fabricii AUTOBUZUL, infiin in
1951, care #&ost preluat integral.

In 1971, societatea comerciah achizionat o licen MAN, iar produsele sale au fost
vandute Tn Europa de Est, America de Sud, Africarientul Apropiat. Dup 1990 societatea
comercial a avut creteri i descreteri ale produgei in funcie de contractele pe care a riéu

s le incheie.

Societatea a avut ca obiect de activitate producemanercializarea de autobuze, minibuze,
troleibuze i autoutilitare realizate in concép romaneas¢ produce i asigur piese de
schimb, acordservice pentru toate produsele realizate.

Produc ia societ ii a fost organizat pe 5 secii de produc ie (Debitare-presaj-forj
Prelucrri mecanice, Construc asiuri i caroserii, Vopsitorie-acoperiri galvanice, Montaj
final) i 3 secii auxiliare (Scul rie, Mecano-energetic Prototipuri).

Tnainte de lichidare, activitatea economicSC ROCAR SA s-a caracterizain sc derea in
cascad a volumului produc iei, conjugat cu o decapitalizare masiv reducerea panla
valori nesemnificative a resurselor financiare proprii saasat necesare retehnologiz i
modernizrii produciei pentru a putea face facerinelor tot mai restrictive ale pie.

5 Mai multe pe www.roman.ro
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Uzina TRACTORUL BRA OV

Infiin at Tn 1925 ca fabric de avioane (IAR Brav), dup venirea in 1946 a autoribor
ruse la Braov care au confiscat o mare parte din utilaje in contul defyirilor de rzboi,
producia a fost orientatspre fabricarea de tractoare. Primul model scos pe pifost IAR
22.

In 1948 fabrica devine Uzina Tractorul Boa i, cu incepere din 1960, apar pe pigrimele
modele de conceie integral romaneascal turi de cele cu motor Fiat.

Dup 1990, Tractorul a intrat Intr-un lent proces de privatizares aproape ci-a sectuit
resursele. Nu de pwoe ori, angajai uzinei au ieit In strad pentru a-i exprima
nemulumirea fa de tergiversrile guvernarilor.

Tn anul 2004 societatea a fost la un pas de privatizare, cutmqul fiind fabrica de tractoare
din Italia Landini, dar din cauza negétegerilor cu autoritile locale i din cauza alegerilor de
atunci privatizarea nu a mai avut loc. Cu toate acesteaa uzancontinuat produ@, din
2004 trecand la fabricarea tractoarelor din gama ,4". In 2007 uZziost a&nchis, intrand n
lichidare.

Harta 1 de mai jos prezintlocalizarea fiecreia dintre aceste unit de produde existente in
Romania.

Producatori de autovehicule din Romania

COVASNA ¢
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Roman Autocamioane Brasov
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Lastun (Dacia 500)

Olcit
Daewoo Aro ® Capitala tarii

Atelierele Grivita
Ford Automobile Dacia

Renault ® Resedinta de judet
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Ini iative de dat recent °

Dup revoluia din 1989, o serie de produeri auto, printre care Mercedes, Audi, Hyundai,
Volvo, Toyota sau Peugeot au doritgoduc maini in Roméania sau scumpere una dintre
firmele autohtone.

Prima firm interesat s produc autoturisme in roméania a fost Audi. Negocierile pentru
preluarea Dacia de e Audi au fost iniate Tn 1993 i chiar au ajuns destul de departe,
existand discui tehnice intre cele dow ri i o serie de acorduri care aproape s-au perfectat.
Totu i, productorul german Audi n-a venit deoarece a considerat Romania ismtr
pentru afaceri. In final, Audi a preferat Ungaria, deoasexdo a primit facilitati mai mari si

un mediu de afaceri mai stabil. In prezent, in tara ved¢mdgcalitatea Gyor, se produce
modelul sport TT si motoare V6 si V8 pentru intregul grup Volkswadgiemprezent, Audi
planuieste sa extinda fabrica maghiara considerind ca esginireacele mai profitabile din
grupul Volkswagen.

O alt incercare de a prelua Dacia de la inceputul anilor ‘Qfstacea a companiei coreene
Hyundai. Coreenii au €ut o propunere pentru a prelua intreaga industrie de profil din
Romania: Dacia, Oltciti ARO, dar i Roman i Tractorul. Intenia principal viza asamblarea
modelului Accent in uzina Dacia. Disdle s-au impotmolit din cauza neacorid de c tre
guvernul din aceea perioad unor facilit i privind taxele i a poziiei de monopol pe care ar

fi de inut-o coreenii. Hyundai a plecat in Rusia, construind o fallaid angarog.

In Incercarea de a g un partener puternic printre prodtarii mondiali de autoturisme,
Dacia a iniiat discuii i cu Peugeot. Primele tatamn dateaz din perioada 1993-1994. Ca

in cazul celorlalte tratative, disdile dintre partea roman i cea francez au ajuns ntr-un
stadiu avansat, dar s-au facut o serie deefijreiar afacerea nu s-a incheiat. De atunci,
Peugeot nu a mai luat nicioddh considerare Roméania ca potehloc pentru investii i s-

au orientat dre Cehia i Slovacia.

Tot la capitolul afaceri neincheiate poate fi inclusini iativa firmei Toyota de a investi in
Romaéania. La inceputul anilor ‘90, concernul nipomitea s se extind Tn intreaga Europa.
Pentru a evita taxele impuse nmlor necomunitare, Toyota dorea sa construidabrici pe
continent. Astfel, inial, s-a orientat dre mai multe loca din Europa Central i de Est,
solicitand pr ii roméne o serie de facilit fiscale i teren gratuit. Totu, cea mai important
pretenie a investitorului nipon se referea la un mediu de afaceril.sRdanania nu a putut
indeplini nici una dintre condile solicitate. In consecin, discuiile nu au ajuns in fazde
contract. Toyota a ales Marea Britanie, construind o falinga Cardiff unde produce anual
400.000 de mani.

Concernul german Daimler-Benz,mai tarziu Daimler-Chrysler, a avut mai multe tentiv
de a veni in Romania. Prima dateé&zcmai din ianuarie 1991, cand chiar daea ajuns la un
acord pentru preluarea Roman Bra Totui, lucrurile nu au evoluat Tn dirga potrivit i
tranzada nu s-a mai realizat. Tot Mercedes a incercateschid la Rocar Bucurei o linie
de asamblare pentru autobuze Tn 1994, fiind niewoi renune dup ce nu s-a reit
inchirierea unor hale de productie dere Mercedes. O nouincercare a avut loc in 2002,
cand concernul german a doritisvesteascla Roman Braov.

%6 Adaptare dup Alexandru Gugoasazgonitorii marilor produc tori auto, Cotidianul, 17 Octombrie 2005
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Ultima incercare din partea Mercedes de a veni In Ronaafast Tn 2008, in Regiunea Vest,
din pcate tot nematrializat fiind preferat localitatea Kecskemet (Ungaria) pentru
producerea de autoturisme clasai B.

Un alt mare produdor de camioane a dorit sumpere Roman Brav la inceputul anilor '90.
Venirea Volvo, mai exact divizia de camioane a compaedeze, in Roméania era parte a
unui proiect complex privind constri@ de autostrazi in Romania. Proiectul prevedea
construda a 4.000 de kilometri de autostrad colaborarea cu firma Caterpillar pentru utilaje

i cu Volvo pentru camioane de transport. Proiectulzuftcin totalitate, iar Roméania amnas
atat fr autostrzi, cat if r investiia concernului suedez.

e) Localizarea firmelor cu capital str in din industria auto

Deschiderea economiei in Roménia nu a coincis cu momentul in eaiiepnoductori de
componente auto s-au stabilit la noi&n, ei preferand inial rile din imprejurimi. Cu toate
acestea asti, industria auto este una dintrimtele preferate ale investitorilor simi Tn
Romania.

Fie c este vorba de volane, motoare, cutii de viteze, circietrenice, anvelope sau jante,
airbaguri, huse, mpi, ba chiar i software pentru industria auto, toate acestea lesiegla
m rci de prestigiu purtand eticheta ,made in Romania®“.

Avantul major al firmelor din sectorul autotee Romania este vizibil incepand cu anul 2000.
Au trecut mai bine de 10 ani de la momentul 1989, Frputem vorbi de orase autohtone
care au fost “cucerite” de marile firme care alimaamteindustria auto de pe tot globul. La
nivelul anului 2007, 38 de produori str ini de componente pentru automobile au fabrici Tn
Roméaniaiali ase 1i construiesc capacii. A se vedeai graficul 4 de mai jos.

Anulintr rii pe pia a din Roméania a firmelor str  ine din industria
produc torilor de componente pentru automobile

2006 ] 5

2005 | ] 3

2004 | |13
2003 ] 8

2002 ] 9
2001 19
2000 17

1999 1 7
1998 1 4

1997 ] 5
1996 I3
1994 1

29



Industria auto din Roménia este o industrie de tip ,clusterpriezena unui fabricant precum
Renault a atras automat o nime de furnizori care trebuie produc dup specificaiile
acestuia. Prezemfirmei Renault la Pitéi a atras i furnizori tradiionali ai acesteia, care s-au
implantat Tn jurul noii fabrici, investind Tn unit care produc nu numai pentru Dacia-Renault,
ci i pentru clieni din afara granelor Romaniei: Auto Chassis International (puauto),
Valeo (cablaje), Johnson Controls (scaune), Cortubi (sistemul daared, Euro APS (piese
din plastic i termoformate), Valeo Climate (instalade climatizare).

In figura 3 de mai jos sunt prezenitéurnizorii diferitelor elemente componente care irtr
alc tuirea modelului Dacia Logan.
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Totu i trebuie precizat faptul cfabricile de componente pentru autoturisme din Romania nu
lucreaz exclusiv pentru Dacia. Acg ageni economici au contracte sunt sucontractori
pentru fabrican de sistemei module ai marii constructori de automobile sau pentrigke
internaionale de piese de schimb. Astfel, amintim aici invidstidin Roméania ale unor
concerne stine cu ramificai mondiale: Continental, SNR, Dura Automotive, Delphi, Lisa
Draexlmaier, INA Schaeffler, Timken, Koyo, Sumitomo, Ykizdeoni, Lear, Takata Petri,
Faurecia i al ii, clieni ai marilor productori de automobile Ford, BMW, Daimler Chrysler,
Peugeot, Citroen, Fiat, Mercedes Benz, Volvo, General Mofossta, Subaru.

Potrivit informaiilor furnizate de Agena Roman de Investii Str ine (ARIS) la nivelul
anului 2007, sunt localiziasin Roméania 42 de produori de componente pentru automobile
care au parte importantle participare stn de capital. Acdia sunt prezentgin tabelul de
mai jos:
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Tabelul 9. Principalii productori de componente pentru automobile
cu participare strin de capital localiza in Romania

Nume companie ara de origine | Produs Localizare Tip investiie
Autoliv Inc. Suedia centuri  deBra ov (BV) greenfield
siguran Pite ti (AG)
Auto Chassis Franta pun auto Piteti (AG) greenfield
International ACI
Alcoa Fujikura Inc. | USA cablaje auto  Cimeu-Cri (AR) | greenfield
Caransebe(CS)
ACE Spania cablaje auto  Cluj Napoca (CJ) greenfield
Baumeister&Oustle Germania componente Arad (AR) greenfield
din plastic i
aluminiu
Coficab Tunisia cabluri Arad (AR) greenfield
electrice
Continental Germania anvelope Tinmoara (TM) brownfield
Automotive
Products
Continental Germania sisteme Sibiu (SB) greenfield
Automotive Systems electronice
ContiTech Germania curele deTimi oara (TM) greenfield
transmisie i
furtunuri din
cauciuc
DaimlerChrysler Germany/SUA| cutii deCugir (AB) joint venture
viteze [
componente
metalice
Coindu Portugalia huse auto Curtici (AR) greenfield
Eybl International Austria volane auto Timi oara (TM) greenfield
AG si huse auto | Deta (TM)
Dura Automotive SUA sisteme délimi oara (TM) greenfield
control
Delphi Packard USA cablaje auto| Sannicolaul Margreenfield
(T™M)
Faurecia Fraa huse auto Tmaciu (SB) greenfield
INA Scheaffer Germania rulmen Bra ov (BV) greenfield
auto
Johnson Controls SUA scaune stloie ti (PH) greenfield
huse auto Pite ti (AG)
Hella Germania lampi auto Timbara (TM) greenfield
Kromberg&Schubert Germania cablaje autg  Tingiara (TM) greenfield
Koyo Seiko Japonia rulmen Alexandria (TL) brownfield
Lear Corporation USA cablaje autp  PitdAG) greenfield
Michelin France anvelope Flote(PH) brownfield
Zal u (SJ)
Leoni Wiring | Germania cablaje auto  Arad (AR) greenfield
Systems Mioveni (AG)
Bistri a (BN)
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Honeywell Garett SUA pi Bucureti (B) brownfield
componente
[
turbosuflante
Lisa Draxlmaier Germania cablaje i | Pite ti (AG) brownfield
sisteme Satu-Mare (SM) greenfield
electrice Timi oara (TM™m)
Hunedoara (HD)
Bra ov (BV)
Leoni Wiring | Germania cablaje auto  Arad (AR) greenfield
Systems Bistri a (BN)
Magneto Group Italia jante auto Dragni-Olt (VL) | brownfield
Momo - Key Safety| Italia volane Ribia (HD) greenfield
Systems Ro
Pirelli Italia anvelope Slatina (OT) greenfield
Pirelli / Continental Italia/Germania| cord metalic Slatina(OT) joint venture
AG
Phoenix AG Germania componenteSatu-Mare (SM) greenfield
din cauciuc
Renault-Nissan Frana cutii de| Pite ti (AG) greenfield
viteza
SNR Roulemets Fraa rulmeni Sibiu (SB) greenfield
Solvay-Inergy Belgia componentePite ti (AG) brownfield
auto
Siemens Automotiveé Germania software Timi oara (TM) greenfield
VDO achiziionat industria
de Continental auto
Sumitomo Electrig Japonia cablaje autg  Otie (HD) greenfield
Wiring Systems Deva (HD)
Alba-lulia (AB)
Schlemmer Germany sisteme |dBatu-Mare (SM) greenfield
protectie
cabluri auto
Takata Corporation | Japonia airbaguri | sirad (AR) greenfield
volane Sibiu (SB)
ThyssenKrupp Germania arcuri i | Sibiu (SB) joint venture
pistoane
auto
TRW SUA volane Timioara (TM) greenfield
Valeo Frama faruri, Pite ti (AG) greenfield
sisteme Mioveni (AG)
elctrice, Timi oara (TM)
sisteme  dg
climatizare
Valvetek Italia supape autg  Curtici (AR) greenfield
Yazaki Corporation | Japonia cablaje i | Ploieti (PH) greenfield
sisteme Arad (AR)
electrice
Sursa: ARIS
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In ciuda numrului in cretere de produdori de componente pentru automobile care se
localizeaz in Romania, grupul acestorarrane unul concentrat. Este vorba de o concentrare

in termeni geografici. Jurtate din cifra de afaceri a sectorului este localiratdoar 3 jude

ale

jos™".

rii. Timi , Arad i Arge . Dispunerea acestora in teritoriu este retlaharta 2 de mai

Takata-Petri Romania

Leoni Wiring Systems Arad
Aleoa Fujikura
EKR-Elektrokontakt Romania
Bos Automotive Products Romania
Nexans Romania

‘Yazaki Companent Technology
Valvatek

Alcoa Romania

Coindu Romania

Delphi Packard Romania
Coficab Eastern Eurape

Ert Group Automative
International Lighting Technology
Silmet Romania
Baumeister&Oustler

Jurgen Amaturen

Huff Remania

Continental Automotive Products
Delphi Packard Romania
Kromberg & Schubert Romania
Eybl Automative Romania
Siemens VDO Automotive
Siemens Motor Systems Buzias
Eybl Automotive Components
Hella Lightning Romania
ContiTach Romania

ContiTech Flid Romania

Dura Automotive Romania
Hella Electronics Romania
Kromberg & Schubert

Mahile Componente de Moator
Electric Life Productions

MG Coutier Rom

TRW Autamotive Safety Systems
Plastique Forme Romania

lorom Industry

Leman Industrie

Cortubi/Cowel

DPR Draximaier Procese de Productie Romania
D8R Draximaier Serviceleistungen Romania

Companii multinationale din indu

DRM Draximaier Romania Sisteme Electrice
Phoenix Romania (Phaenix Automotive AG)
Schlemmer Romania

Phoenix Unio

Siivania [Michelin]
Michelin Romsteel Cord

Autofiex {Bosal)
Ficamt (JV Ficosa

Star Transmission Cugir
Sews Romania, Alba-lulia

Alcoa Fujikura
UCM Resita, Member Inet A
Resita Renk Reductions

Sews Romania
Key Safety Systems Romania
Lisa Draximaier Autopart Romania

Mggnetta Wheels - Romanjia

Cord Romania
Pirelli Tyres Romania

Thyssenkrupp Bilsteln Compa
Thyssenkrupp Compa Arcuri
Kuhnke Production Romania
Faurecia Seating Talmaciu
Brand| Ro
SNR Rulmenti
Takata Petri Sibiu
Kromberg & Schubert Romania
Continental Autemative Systems
Continental Autemative Products

BISTRITA ‘
IASAUD
s Siemens VDO Automotive
L]

stria de automobile din Romania

Automobile Companente Electrice
Eckerle Romania

Ruwel Romania

Trelleborg Romania

Siemens Program & System Engineering

Leoni Wiring Systems Remania

Parat Romania

o ]

Autoliv Romania

Ina Schaeffier Brasov

Raolem

Stabilus Romania

Siemens Program & System Engineering
DTR Draximaler Sisteme Tehnice Romania

TULGEA Victoria [Michelin]
‘Yazaki Romania
Freudenberg Flexibile de Frana

: p ' Honeywell Garrett

Lisa Draximaier Autopart Romania
Jahnson Contrals Romania

Lear Corporation Romania

valeo Cablaje

Eurn Auto Plastic Systems

Borla Romeat

Ronera Rubber

Dow Automotive

Automotive Complete Systems
Valeo Electrical Connective Systemns .
Inergy Automative System

£
S TELEORMA

Capitala tarii

*  Resedinta de judet
- Judet cu investitii straine mari
- Judet cu investitii straine

Koyo Romania

Starea actuala industriei de automobile din Roménia denot interesul pentru potealul
reprezentat de componetiii romani este unul reali in cretere, companiile stime
exprimandu-i interesul s dezvolte afaceri in industria auto fie prin inveistiirecte, fie prin
formare de joint ventures cu firmele autohtone.

Al turi de aceste companii sine in Romania o serie de firme autohtone fiomeaz n
sector. A se vedea harta 3 de mai jo&”.

%" Harta a fost realizatplecand de la informile din Automotive Parts Manufacturing in Romargaborat de
Central Europe Trust Company, 2007.

2 1dem
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Companii romanesti din industria de automobile

Raal
Rombat

BISTRITA
~  NASAUD Assin

Conex

Superplast International

Romr

Elba Romania
Interpart Automotive
Bega Tehnomet
G.P.& Company
Neferprod Impex
Spumotim

Guban Gerom International
Bega-Dermatina

Compa ® Policolor Automotive

Comefin
Divertex
Subansamble Auto Craiova  Pulsor Flexiplast

Altur Slatina

Spumoflex Craiova Subansamble Auto Pitesti
Musa Pitesti 96
Presate Dacia
® Capitala tarii Rolast
® Resedinta de judet SILevBCa

Romautopart

f) Structuri institu ionale
Asociaia Constructorilor de Automobile din Romania?® (ACAROM)

ACAROM este o asociee de tip profesionali patronal compusdin societ i comerciale
care desfoar activit i In industria auto, asociate n scopul reprezénintereselor
sectorului automobile, sectorul in care aceste socgeimerciale activeaz

ACAROM grupeaz 106 societi comerciale care fabric automobile, componentei
materiale pentru automobile a luat fiin Tn 1996 in baza legii 21/1924. In prezent
ACAROM funcioneaz in baza legii 356/2001 a ordonarei de urgen 26/2000.

Intreprinderile aderente la asodasunt de nmrimi diferite. Ele au in comun faptul cse
ocup de conceptia, fabricarea comercializarea de automobile, materiale, componente,
module, pri din automobil, sau realizeaza servicii legate de autdejolmrecum i
echipamente pentru fabricarea intreinerea automobilelor. Reprezentarea sodlet
comerciale Tn asoci@ se face prin proprietarii sau administratorii acestora.

Adunarea Generala ACAROM, format din proprietarii sau administratorii socielor
comerciale, este forul suprem de conducere. Aceasta alegensiilcCDirector compus din
11 membri, la fiecare patru ani. Consiliul alege din randwdk un Preedinte care
indeplinete ifuncia de director general al ACAROM un Vicepreedinte.

29 Mai multe pe www.acrom.ro
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Asociaia Produc torilor i Importatorilor de Autovehicule din Romania*® (APIA)

APIA a luat fiin Tn anul 19941 reunete ast zi cele mai importante societ din domeniul
automobilului: produdorii naionali, importatorii de autovehicule, precumalte firme de
renume din domeniul pieseloraccesoriilor auto sau al lubrifidlor. APIA estemembru al
Organizaiei Internaionale a Constructorilor de AutomobiteDICA.

APIA deruleaz un numr de activit i in folosul membrilor g, dintre care enumem céateva
mai importante:
- Reprezint membrii si in faa autorit ilor ia instituiilor de stat;
Promoveaz ini iative legislative in sprijinul produei i comerului cu automobile;
Reprezint productorii i importatorii romani in fa forurilor competente
internaionale i in primul rand la Organize Internaional a Constructorilor de
Automobile - OICA;
Organizeaz Salonul Auto Bucurdi, TruckShow;
Editeaz i difuzeaz statistici din domeniul auto;
Organizeaz conferine, seminarii i alte intruniri legate de problemele automobilului;
Acord consultan de specialitate atat membrilori,scat i altor firme roméanei sau
str ine care deruleazactivit iin domeniul auto.

%0 Mai multe informaii pe www.apia.ro
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4, REGIUNEA VEST | INDUSTRIA AUTO
a) Regiunea Vest — caracteristici generale

Regiunea de dezvoltare Vest este sitiiatpartea de vest a Romaniei, la graiiu Ungariai

Serbia, fiind alctuit din punct de vedere administrativ-teritorial din patru jadeéirad,
Cara-Severin, Hunedoarai Timi , dup cum se poate vedea din harta 4 de mai jos.
Regiunea Vest are o suprafae 32.034 ki reprezentand 13,4% din suprafarii.

Harta administrativa
a Regiunii Vest

@  Oras resedinta de judet
—— Limita regiunii

=== Granita de stat

Populaia

La 1 iulie 2007 populaia Regiunii Vest era de 1.924.442 locuitori, reprezentand 8.93% din
populaia Romaniei. Regiunea Vest are cel mai mic nuah populaiei dintre toate regiunile,
fiind totodat i singura regiune cu o popuka mai mic de dou milioane de locuitori. Fa

de anul 2000, sub influeancombinat a nivelului diferenat al sporului natural, al fluxurilor
migratorii interne i al intensit ii migraiei externe, popul& regiunii a sczut cu 116 687
locuitori.

Cel mai mare nunt de locuitori din Regiunea Vest il are judeTimi , fiind urmat de

judeele Hunedoara, Arad Cara-Severin. Toate judele din Regiunea Vest au cunoscut o
sc dere a popul&i in comparae cu anul 2000.
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Tabelul 10. Populda Regiunii Vest in perioada 2003-2007

|Z Ofll‘l'j};a 2003 2004 2005 2006 2007
;gt;'éma 21.733.556| 21.673.328| 21.623.849| 21.584.365| 21.537.563
\F;:gti“”ea 1.946.647 | 1.939.514 | 1.930.458 | 1.927.229 | 1.924.442
Arad 461.744 460.466 |  459.286 458.487 457.713
Cara-Severin |  333.860 332.688 331.874 330.517 327.579
Hunedoara 489.872 484.767 480.459 477.259 472.284
Timi 661.171 661.593 658.837 660.96¢ 666.866

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2008, INS,200

La 1 iulie 2007, populéa re edinelor de judedin regiune era de: 167.238 locuitori Tn Arad,
84.678 locuitori in Re a, 67.508 locuitori Tn Deva, respectiv 307.347 locuitori miToara.

Municipiile Arad i Timi oara sunt cele mai dezvoltate aalin regiune din punct de vedere
economic, adevai poli de cretere, acest fapt reflectandu-seasupra nunrului populaiei.
Populaia insumat a celor patru reedine de jude reprezint aproape o treime din totalul
populaiei Regiunii Vest — 29,01%.

Caracteristici teritorial-administrative

Din punct de vedere teritorial administrativ la nivelul Regiwfest exist 322 de uniti
teritorial administrative, care pot fi impite dup cum urmeaz 42 de municipiii orae i
280 de comune.

in ceea ce privee reeaua urbandin Regiunea Vest, aceasta se incadréazaracteristicile
naionale. In Regiunea Vest exis#i2 de unit i administrativ-teritoriale de tip urban — 12
municipii i 30 de orae, repartizate relativ unitar in cele patru jedeomponente.

Cu mici excepi, localit ile urbane din Regiunea Vest sunt eraelativ vechi care au
cunoscut o dezvoltare constantDin p cate perioada industrialidi i a economiei
planificate din anii '70i '80 i-a pus amprenta asupra agkor din regiune, existand localit
cu caracter monoindustrial, care s-au confruntat cu realegpneldle adaptare.

Tabelul 11. Populda urban a Regiunii Vest in perioada 2002-2007

IF,; Of‘l‘ﬁga 2002 2003 2004 2005 2006 2007
;‘;‘r?]'ama 11.608.735 11.600.157| 11.895.598| 11.879.897| 11.913.938| 11.877.659
\F;ggti””ea 1.206.429 | 1.200.547 | 1.235.006 | 1.227.493 | 1.223.730 | 1.219.403
Arad 234173 | 233.341 256.117 255.083 254.435 253.43
Cara-Severin | 189.923|  188.800 187.253 187.559 186.943 4.698
Hunedoara 379.962|  377.365 372.680 369.550 367.106 62.732
Timi 402.371 |  401.041 418.956 415.301 415.256 418.541

Sursa: Anuarul Statistic al Roméaniei 2008, INS,200
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Potenialul economic

Regiunea Vest este consideratfi o regiune in créere, cu rezultate economice superioare
mediei naionale, adesea pe locul doi, duRegiunea Bucuré-llifov. Tn Regiunea Vest,
indicatorii economici au cunoscut evailtsemnificative, atat Produsul Intern Brut Total, céat
i Produsul Intern Brut pe Locuitor, crescand de la un an la @itaipncordan cu tendina
de pe plan n#&nal, ins intr-un ritm mai sugut.

Tabelul 12 Produsul Intern Brut la nivel neonal i regional, 2001-2006

Anul/Regiunea 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Romania 116 768,17 151 475/1 197 5648 246 468,8 12788l 344650,6
Nord-Est 14 339,7 18 6074 24 619,1 29 4182 34437 38429,9
Sud-Est 13 165,2 17 112,3 22 2638 29 4131 33709¢, 38508,7

Sud Muntenia 14 312,3 18 773,6 24 776,0 317095 32361 443014
Sud-Vest Oltenia 10 485,1 13 000,[L 179314 21962, 24126,3 28589,2
Vest 112236 | 147140 | 199827 25 296,9 28 880,5 35788,9
Arad 2668,7 3301,1 4501,5 6184,8 7044 .4 8406,7
Caras-Severin 1573,9 2047,3 2839,9 3433,0 3855,3 44452
Hunedoara 2468,5 3345,3 4237,2 5264,9 5851,7 6867,1
Timis 45125 6020,3 8404,1 10418,4 12129,1 16069,9
Nord-Vest 13667,3| 18 018,7 24 110,8 30 269,8 W2 | 408062
Centru 14 421,2| 1911375 24 810,8 30 0964 34 28¢,1 40291,2
Bucureti-Ilfov 250719 | 319769 38920,0 48 077.8 62853 77710,5
Extra-regiuni 82,4 158,6 150,2 224.,8 253,0 224,6

Sursa: Anuarul Statistic al Roméaniei 2008, INS,200

Cre terea PIB-uluieste vizibil atat pe ansamblul Regiunii Vest, catia nivelul fiec rui
jude din regiune, inscu mari diferere intre cele patru jude componente, evidemdu-se
disparit ile de dezvoltare intraregionale. Indicatorul elocvent pentru méetarea nivelului
de dezvoltare economidl reprezint Produsul Intern Brut pe locuitor.

Tabelul 13.PIB-ul pe cap de locuitor 2001-2006 lei (RON) precurente

Anul/
Regiunea 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Romania 5.210,94 6.950,06 9.090,30 11.372,00 138326 15967,6
Vest 5.521,16 7.527,41 10.265,19 13.042,91 14.960,4 18570,1

Sursa: Conturi Négonale Regionale 2001-2005, INS, 200&nuarul Statistic al Roméaniei 2008, INS, 2009

Activitatea intreprinderilor

in anul 2007, in Regiunea Vest Wesf urau activitatead8.460 societ i comerciale n

industrie, construd

i servicii reprezentand 9,5% din totalul intreprinderilor din Rara,

continuand trendul cresor din perioada anteriogrdup cum se poate vedeadin graficul

5de mai jos.
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Evolu ia num rului de intreprinderi active in Regiunea Vest
(2001-2007)
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in ceea ce privee distribuia intreprinderilor pe clase de nme, la fel ca in toat ara, i In

Regiunea Vest microintreprinderile sunt predominanteénaed o pondere de 86,8% din
totalul Tntreprinderilor din Regiunea Vest.

Tabelul 14. Repartia Intreprinderilor active din industrie,
construcii i servicii in Regiunea Vest in perioada 2001 — 2007

Tipul Intreprinderii

Anul Regiunea Vest Micro Mici Mijlocii Mari RoTn?;\iIia

2001 27 962 23 527 3307 882 246 317 555
2002 28 816 24 256 3346 975 239 322188
2003 32 833 27 702 3838 1055 238 359 399
2004 37 623 32 361 4001 1030 231 404 339
2005 41818 36 223 4294 1077 224 442 868
2006 45 218 39 256 4635 1115 212 471 952
2007 48 460 42 306 4839 1105 210 510 140

Sursa: Anuarul Statistic al Roméaniei 2008, IN)20

For a de munc

Tranziia la economia de pia i-a pus amprenta asupra caracteristicilor gdienuncii,
determinand modifiai semnificative de volumi structur ale principalilor indicatori ai foei
de munc (rata de activitate, rata de ocupare, rataajului etc.).

Conform datelor statistice, Tn Regiunea Vest, pojaulactiv era format in anul 2007 din

885.000 persoane. Popudaocupat a fost in acela an de 835.000 persoane, iamerii BIM
— 50.000 persoane. In Regiunea Vest, pojaulacupat i-a meninut an de an tendia de

reducere.
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Tabelul 15. Populéa dup participarea la activitatea economig
pe regiune, in anul 2007

mii peas@
Regiunea de Populaia Populaia omeri
dezvoltare / activ ocupat BIM
Jude ul
Regiunea Vest 885 835 50

Sursa: Anuarul Statistic al Roméaniei 2008, INS,200

Num rul mediu al salarilor in Regiunea Vest a crescut in perioada 2001-2007 cu 56.000
persoane, insde-a lungul perioadei de analiau avut loc oscild. La nivel de judee
componente se obsendisparit i inter-regionale i la nivelul acestui indicator. Astfel, in
Arad numrul mediu al salaridlor a crescut cu 12.000 persoane, in G&averin numrul
mediu al salaridlor a sc zut cu 5.000 persoane, in Hunedoara rmuhmediu al salaridor a

sc zut cu 7.000 persoane, iar in Timmum rul mediu al salaridor a crescut cu 42.000
persoane.

Tabelul 16. Numrul mediu al salariailor in Regiunea Vest in perioada 2001-2007
- rpérsoane -

Anul /
Regiunea 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Romania 4619| 4568 4591 4469 4559 4667 4885
Regiunea Vest| 466 474 479 472 484 502 522
Arad 108 109 112 113 114 12( 120
Cara-Severin 68 61 63 59 60 59 63
Hunedoara 122 125 123 119 118 123 129

Timi 168 179 181 181 190 20d 210
Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei 2008, INS,200

Tn anul 2007, in sectorul tér Ti desf ura activitatea 41,7% din popukaocupat civil , n
industrie 28,9%, Tn agricultu23,7%, iar in construit 5,9%.

O pondere insemnata populaei judeelor din Regiunea Vest a fost ocupdh sectorul
serviciilor in 2007: 44% din popula ocupat a judeului Timi , 40,6% din popul#& ocupat

a judeului Hunedoara, 40,4% din popukocupat a judeului Arad, i 37,6% din populaa

ocupat a judeului Cara-Severin. In toate judele regiunii cea mai mare parte a popela
ocupate era in sectorul serviciilor, care se preconizeaze va dezvolta mulf in viitor.

Tabelul 17. Populda ocupat civil , pe regiunei jude e i pe activit i ale economiei n@gonale, 2007

Agricultur Industrie Construc i Servicii
Total % Total % Total % Total | % Total
Arad 47,5 22,4 68,6 32,4 10,0 4,7 855 4Q0,4211,6
Cara - 42,0 34,3 27,4 22,3 7,1 5,8 461 31,6

Severin 122,6

Hunedoara | 43,5 21,8 62,0 31,1 13, 6,9 810 4Q.6 1995

Timi 74,1 22,1 92,8 27,7 20,9 6,2 144,7 44,0335,5
Regiunea | 205,9 23,7 250,8 | 28,9 51,0 5,9 362,3| 41,7 869,2
Vest

Sursa: Anuarul Statistic al Roméaniei 2008, INS,200
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Gradul de ocupare al popuk la nivelul principalelor sectoare de activitate ecoitonfa
nivelul Regiunii Vest este redain harta 5 de mai jos.

Sistemul de educde

Permanentele schimb care au avut loc in procesul de restucturare a sistemuledussie
din Romania, insde de noile reglementi din sfera educéi, au condus la reorganizarea
re elei unit ilor colare.

Datorit caracterului multietnic al popui@i din regiune, o caracteristiaa inv. mantului din
Regiunea Vest este date existera multor coli primare, secundaréchiar licee unde se utilizeaz
limba minorit ilor etnice sau o limbde circulaie internaional .

Tabelul 18. Reaua unit ilor de Tnv  mant, pe jude iregiune, in anulcolar / universitar 2007 / 2008

Regiunea de Gr dini e coli
dezvoltare / - coli Licee : Unit i Universit i
de copii profesionale -

Jude ul postliceale
Romania 1.731 4.737 1.426 147 83 106
U 165 435 160 7 4 13
Vest
Arad 31 109 39 1 1 2
Cara-Severin 27 89 27 2 - 1
Hunedoara 40 97 36 1 1 1
Timi 67 140 58 3 2 9

Sursa: Anuarul Statistic al Roméaniei 2008, INS,200
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Consecin a evoluilor demografice din ultimii ani, caracterizatarpsc derea populgi i prin
amplificarea migraei externe, popul@a colar din toate nivelurile edudanale a inregistrat o
reducere continu Astfel, in Regiunea Vest, din analiza nuofui elevilor Tnscrii in unit ile de
inv.  mant, se constab scdere a acestuia in perioada 2001 — 2008 cu 22ld@7de la 417.371
in anul colar 2001/2002 la 394.874 in ancblar 2007/2008.

Tabelul 19. Populda colar in Regiunea Vest 2001 /2002 — 2007 / 2008

Anul/ 2001/ 2002 / 2003/ 2004 / 2005/ 2006 / 2007 /
Regiunea 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Roménia 4.554.466 4.496.786 4.472.493 4.403.880 604831 | 4.345.581 4.404.581

Regiunea Ves 417.371 | 415.513 | 411.294 | 404.191 398.103 | 396.386 394.874

Arad 86.821 91.538 91.686 92.042 91.550 94.812 5860

Cara-Severin 65.611 63.718 61.990 59.998 58.536 57.321 56.539
Hunedoara 99.578 97.529 95.661 91.754 89.659 85.415 83.760
Timi 164.361 162.728 161.957 160.39y7 158.358 158.838 9.528

Sursa: Statisticteritorial 2007, INS, 2008

b) Caracteristici ale industriei auto in Regiunea Vest

Dezvoltarea sectorului de componente pentru automobile Tn Regiurseéas-derealizat atat
prin specializarea unor socigtautohtone, cati prin atragerea unor investitori simi.

in Regiunea Vest pornind de la produsele pe care le realipagem vorbi de 156 de societ
comerciale care activeala nivelul acestei ramuri economice in mod exclusiv sao parte
a produdei.

Harta 6 de mai jos ofer o perspectiv asupra localizii in Regiunea Vest a societor
comerciale din acest sector. Dupum se poate observa, Timara i Arad sunt adewai poli

de atracie pentru societile din domeniu, aici fiind localizate o mare parte a sodiet la

care intalnim o participare integrabau paral strin la formarea capitalului. Tradh
industrial, existena unei baze solide pentru recrutarea personalului, exstenei
universit i tehnice i a unei infrastructuri adecvate au distins cele 2 localiin peisajul
regiunii. Trebuie remarcat faptul apropierea de marile centre urbane ale regiunii a generat
dezvoltare ctre localit ile aflate Tn imediata lor apropiere, care au fost prefetat@oile
companii.
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In ceea ce privée numele companiilor stabilite, rad s-au stabilit produdori precum:
Baumeister&Oustler, din Germania, produce componente din plastieminiu, portughezii
de la Coindu produc huse auto, Leoni Wiring Systems alimenteduastria auto cu cablaje,
japonezii sunt prezeinprin Takata Corporation - produori de airbagurii volane, precumi
Yazaki Corporation - cablaje sisteme electrice. Firma Coficab din Tunisia realizezbluri
electrice. De asemnenea, firma Huf este specialigat sisteme electriceé mecanice de
inchidere.

Investitorii germani din aceasta industrie au pref@matisoara ca locaie a investiilor lor.
Continental Automotive Products, ContiTech, Kromberg&Schubert, Dsaxlmaier sau
Siemens Automotive produc in Romania: anvelope, curele de traasrfustunuri din
cauciuc, cablajei sisteme electrice. Tot aici se produce software pentru tinawsuto, iar
firma Hella se prege te s scoat pe pia | mpi auto. Americanii de la Dura Automotive fac
la Timi oara sisteme de control, cei de la TRW au pus temelia ab&acif de volane, la
concuren cu firma austriacEybl International AG, care produce volam@use auto.

in cele ce urmeazvom realiza o0 scurtanaliz comparativ a celor 2 orae, Timi oara i

Arad, prin prisma unor elemente care au feg cu sectorul productorilor de automobile.
Informaiile cuprinse in analizsunt la nivelul anului 2007.

Tabelul 20. Analizcomparativ Arad-Timi oara

ARAD | TIMI OARA
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CARACTERISTICI GENERALE

Populaie: 167.238 locuitori
Suprafa a: 25.285 ha
Densitatea populaiei: 661,4 loc/km?2

Populaie: 307.347 locuitori
Suprafa a: 12.927 ha
Densitatea populaiei: 2.377,5loc/km?

Distan a pan la grani : 20 km (Ungaria) Distana pan la grani : 80 km (Ungaria), 50 km
Minorit i na ionale: maghiari,germani, bulgari (Serbia)
Minorit i na ionale: sarbi, maghiari, germani yabi),
croai
ECONOMIE

Cele mai importante sectoare economicediversitate
mare de sectoar¢vagoane, produ@ de components
auto, textile, mobil, contoare, incl minte, alimentar,
etc.)

Parcuri/zone industriale: 5

Incubatoare de afaceri:1

Cele mai importante sectoare economicediversitate
cmare de sectoare(producia de componente aut

software i telecomunicdi, electronic , chimic , textile,

inc | minte etc)

Parcuri/zone industriale: 2

Incubatoare de afaceri:1

D

FOR A DE MUNC

Salaria i: 76.909

Cost mediu:1271 Lei
Disponibilitatea de for
Rata omajului: 2,3%
Modificarea fa de anul trecut: reducere cu 0,7%

de munc calificat : limitat

Salariai: 122.939

Cost mediu: 1405 Lei
Disponibilitatea de for
Rata omajului: 1,6%
Modificarea fa de anul trecut: reducere cu 0,8%

de munc calificat : limitat

EDUCA IE

Universit i: 2 (1 de stat, 1 priva)

Num r de studeni: 21.997

Licee cu predare in limb str in : 3

Limbi str ine: Englez, Francez, Maghiar

Universit i: 8 (4 de stat, 4 private)

Num r de studeni: 50.587

Licee cu predare inlimb str in : 6

Limbi str ine: Englez, German, lItalian , Francez,
Maghiar , Sarb

FACIL

T 1

Spaiu de birouri disponibil: limitat
Spaiu de produc ie disponibil: limitat
Aeroport interna ional: Arad, 26.284 pasageri (2007)

Spaiu de birouri disponibil: limitat

Spaiu de produc ie disponibil: limitat

Aeroport interna ional: Timi oara, 908.412 pasage
(2007)

SECTORUL AUTO | COMPLEMENTAR AUTO

Num r firme: 33

Cele mai importante companii din sectorul auto:
Leoni Wiring Systems, Takata-Petri Romania, Cofig
BOS Automotive Products, Huf Romania, Astra Bus
Cifra de afaceri: 1.789.738.274 lei

Principalele produse: autobuze, cabluri electrice
sisteme de nchidere, volane, airbag, produse deioa
i mase plastice, confécmetalice, maini-unelte
Angaja ii din sector: 8.680

Num r firme: 50

Cele mai importante companii din sectorul autoLisa
abraxelmaier, Kromberg & Schubert, Continental VD,
TRW, Luxten Lighting, ELBA-Philips, Ert Grol
Automotive, Kablesysteme Hatzfeld, Valeo Light
,Mahle Componente de Motor, Contitech, Auto
Electric Life Romania, Hella Romania

Cifra de afaceri: 2.551.376.081

Principalele produse: cabluri electrice, Impi auto,
anvelope, componente de motor, curele de transmiis
furtunuri din cauciuc, sisteme software, sisteme
suspensii, produse de caucilianase plastice, conféc
metalice, mani-unelte

p
ng,
iv,

ie
de

Angaja ii din sector:14.829

Sursa: Anuarul Statistic al
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Rolul polarizator al celor 2 mari o se manifest i la nivelul distribuiei societ ilor
comerciale din industria de componente auto la nivel degumenponente ale Regiunii Vest,
dup cum se poate observa in graficul 6 de mai jos. Astfel, cele mai multe firme
funcioneaz n judeul Timi , urmat de Arad, HunedoaraCara-Severin.

43%

Localizarea firmelor produc

18%

toare de componente pentru
automobile in Regiunea Vest

34%

O Arad

O Caras-Severin
O Hunedoara

O Timis

5%

Sectorul furnizorilor de componente auto s-a dezvoltat in Roméniai @& i '70 odat cu
Tnceperea activitii la Uzinele Dacia, cu scopul declarat de a fi capabilp@at produce
toate componentele auto necesare producerii modelelor comparnieil®&® de societi
comerciale de profil din Regiunea Vest s-au dezvoltat fieugaare a procesului de
restructurare, fie prin privatizarea companiilor roméinele stat i cumprarea lor de
companii externe, fie prin relocarea fabrieasau prin investii tip green field.

Graficul 7 de mai jos reprezintmomentul inceperii activitii Tn Regiunea Vest a acestor
societ i comerciale. Dup cum se poate observa cele mai multe activéiu fost demarate n
anii 1991 i 2004. Dac informaiile din anul 1991 au la bazrestructurri ale fostelor
companii de stat romarte anul 2004 reprezintun an caracterizat prin atragerea in Regiunea
Vest a unor invesii str ine semnificative pentru sector.
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Cu ajutorul informailor cu privire la anul inceperii activitii in Regiunea Vest am realizat o
situaie referitoare la vechimea intreprinderilor din sector lleate Tn Regiunea Vest. A se
vedeagraficul 8 de mai jos.

Vechimea in activitate a intreprinderilor din secto rul automotive
din Regiunea Vest - nr. cazuri
peste 15 anii | 28 D

13-15 anii | 29 [
10-12 anii | 16 U

7-9 anii | 30 D

4-6 anii | 34 D

sub 3 anii | 27 |]
0 5 10 15 20 25 20 35

Prezentarea schemati@a clasificrii activit ilor din economia n@nal se realizeaz cu
ajutorul codific rii CAEN. Codul CAEN 34 este codul care corespunde exclusiv saloet
comerciale din sectorul produorilor de automobile sau componente pentru automobile.
Graficul 9, de mai jos, ne prezintistribuia in cadrul celor 27 de companii care au codul
CAEN 34.

Coduri CAEN exclusiv sector auto

11%

03410
03430

89%
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in afara codului CAEN 34 care corespunde pentru acileitdin industria mijloacelor de
transport rutier, au fost luate in analim cadrul acestui studiu o serie de sodi€omerciale

cu coduri CAEN dintre cele mai diverse dupum se poate observain graficul 10 de mai

jos.

Grupuri de coduri CAEN pentru societ ile comerciale
din sectorul auto si complementar auto

44
45- —
40
35-

17 25 27 28 29 31 32 34 36 37 45 50 51 52 72 74

In acest context, obsem prezera unor companii care produc articole textile (CAEN 17),
elemente de plastid cauciuc (CAEN 25), piese metalice (CAEN 28), maunelte (CAEN
29) sau elemente electrice (CAEN 31).

c) Societ ile comerciale din industria auto in Regiunea Vest

in cele ce urmeazvom realiza o analizla nivelul celor 156 de societ comerciale din
perspectiva informélor publice disponibile la Oficiul Naonal al Registrului Comeului
(ONRC) legate de forma de asociere, capitalul social ssbsifia de afaceri, profitul net
realizat, veniturii cheltuieli, precumi num rul de angaja.

Formele tradiionale de asociereutilizate in Roméania pentru deschiderea unei afaceri sunt:
societatea pe aani, societatea cu spundere limitat i reprezentara.

O societate pe aguni (S.A.) se constituie prin asocierea mai multor persoane, carelngatri
la formarea capitalului social prin anumite cote de partieipaprezentate prin titluri, numite
aciuni, pentru desfairarea unei activiti comerciale, in scopul impirii beneficiilor, i care

r spund pentru obligale sociale numai in limita aporturilor lor. Capitalul saical societ ii
pe aciuni trebuie s fie in valoare de minim 90.000 lei, iar valoarea nomialnei aguni
nu va putea fi mai micde 0.1 lei.
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in cazul societ ilor cu r spundere limitat (S.R.L.) avem de-a face cu o societate
comercial al c rei capital social este divizat in pagociale conform actului de constituire
ale crei obligaii sunt garantate cu patrimoniul soci@t Capitalul social al unei societcu

r spundere limitat trebuie s aib o valoare de minim 200 lei se divide Tn pri sociale
egale, care nu pot avea o valoare mai rdie 10 lei.

Reprezentana este o modalitate legalprin care societile comerciale i organizaiile
economice stine pot avea puncte de lucru in Romania sau pot fi reprezemf@tamania, pe
baz de contract,i de birouri romanesti, inclusiv cele infiate din iniiativ proprie.

Dup cum se poate observa gnaficul 11 de mai jos cele mai multe firme luate in analiz
sunt societi cu r spundere limitat Fostele societi romaneti de state duprestructurare au
ales forma de organizare in societate priaic Cateva societi de obicei cu capital stin au
preferat s creeze reprezentanin Romania.

Formele de asociere utilizate de societ ile comerciale din
sectorul auto in Regiunea Vest

1%
19%

O SRL
O SA
0SCS

80%

in ceea ce privée capitalul social, acesta este definit ca sum tuturor aporturilor efectuate
de asocia in vederea constituiriii func ionarii unei societi comerciale. Acesta are o dubl
semnificaie atat juridic cat i contabil. Din punct de vedere juridic, capitalul social
reprezint gajul general al creditorilor, iar din punct de vedere cohtafasta se distinge de
activul patrimonial al societi. In momentul constituirii societii, capitalul social este egal
cu activul patrimonial, Tns pe msur ce societatea obe profit, activul patrimonial
dep e te capitalul social.

Legea 31 din 1990, republicain 2004, cu modificrile Tn vigoare instituie urmoarele
plafoane minime de capital social pentru sodietcomerciale.

- 200RON - pentru societatea cwspundere limitat (S.R.L.);

- 90.000RON - societatea pe @i i societatea in comandipe aduni (S.A.).
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Dup cum se poate observain graficul 12 de mai jos 13% dintre socigte comerciale
luate Tn analiz au subscris la infiilarea societii capitalul social minim de doar 200 RON.
Din analiza capitalului subscris se obsetv cele mai multe firme sunt cele care au capitalul
social cuprins Tn intervalul 201-10.000 Lei (29%jeste 1 milion de Lei (28%).

Capitalul social subscris de societ ile comerciale din sectorul auto - RON

0
2% 13%

28%

ONA

0200
201 - 10.000

0 10.001 - 100.000
[0 100.001 - 1.000.000
0O peste 1.000.001

29%

15%
13%

n tabelul de mai jos este prezentat un rezumat al anidizevel de eantion cu privire la
capitalul social, cu informa la nivelul anului financiar 2006.

Tabelul 21. Capitalul social al firmelor din sectlmcalizate in Regiunea Vest

Capital social - RON
Minim 200
Maxim 105.712.662
Valoarea total 896.260.687
Media 5.857.913
E antion total firme 153
Lipsa date 3 firme

Sursa: Calcule proprii, conform inforniifor publice de la ONRC

Cifra de afaceri cuprinde suma totala veniturilor din operaunile comerciale efectuate de
firm&, respectiv vanzarea de rfuri i produse intr-o perioadde timp determinat n
cuantumul cifrei de afaceri nu se includ veniturile finareiarveniturile excegonale. Tn
termeni coreq, cifra de afaceri reprezintsuma veniturilor aferente bunurilor livrate,
lucr rilor executate, serviciilor.

Din prisma acestui indicator se poate obseria graficul 13 de mai jos c la nivelul anului
financiar 2007 marea majoritate a firmelor au avut cifrafdeeri situat sub 2,5 milioane de
eurd’, Tn aceastsituaie fiind situate 65% dintre companii.

31 pentru acest studiu am utilizat cursul 1 euro =L4j0
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Cifra de afaceri a firmelor din sectorul auto cu ac tivitate in Regiunea Vest

10% 5%

21%
0O sub 25.000 euro
25% 0 25.001 - 250.000 euro
O 250.001 - 2.500.000 euro

0O 2.500.001 - 25.000.000 euro
0O peste 25.000.001 euro

39%

in tabelul de mai jos este prezentat un rezumat al anidizevel de eantion cu privire la
cifra de afaceri, cu informiala nivelul anului financiar 2007.

Tabelul 22. Cifra de afaceri a firmelor din sectocalizate Tn Regiunea Vest

Cifra de afaceri - Lei
Minim 9.248
Maxim 902.668.55(
Valoarea totala 6.609.017.807
Media 42.638.824
Total firme 155
Lipsa date 1 firm

Sursa: Calcule proprii, conform inforniifor publice de la ONRC

Din p cate informaile disponibile ne prezintcifra de afaceri realizatla nivel de intreaga
unitate comercial f r a realiza o detaliere a acesteia in fiende activit ile specifice. Ar fi
fost deosebit de util pentru analiz avem cifra de afaceri dout de fiecare companie la

nivel de produse pentru industria auto.

In ceea ce urmeazam realizat o analizla nivelul veniturilor i cheltuielilor Tnregistrate de
societ ile comerciale din sector. Se obsemariaii foarte mari pe raportul venit minim —

venit maxim oknut de companii.

Tabelul 23. Veniturile firmelor din sector localiesin Regiunea Vest

Venituri - Lei
Minim 9.248
Maxim 924.671.374
Valoarea totala 7.024.884.197
Media 45.914.274
Total firme 153
Lipsa date 3 firmg

Sursa: Calcule proprii, conform inforniibor publice de la ONRC
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Dup cum se poate observagraficul 14 de mai jos cele mai multe companii (38%) au avut
venituri situate Tn intervalul 250.001 — 2.500.000 &uro

Venituri ale firmelor din sectorul auto cu activita te in Regiunea Vest

10% 5%

22%
0O sub 25.000 euro
25% 0 25.001 - 250.000 euro
O 250.001 - 2.500.000 euro

0O 2.500.001 - 25.000.000 euro
O peste 25.000.0001 euro

38%

In ceea ce privée cheltuielile acestea s-au ridicat la nivelul venituyifaranumiote cazuri
chiar dep ind nivelul veniturilor. Din analiza comparatia venitului minim i a cheltuielilor
minime se poate observa acestea din urmau fost mai mari.

Tabelul 24. Cheltuielile firmelor din sector locadite in Regiunea Vest

Cheltuieli - RON
Minim 14.390
Maxim 886.404.406
Valoarea totala 6.990.236.269
Media 45.687.819
Total firme 153
Lipsa date 3 firme

Sursa: Calcule proprii, conform inforniifor publice de la ONRC

Dup cum se poate observagraficul 15 de mai jos cele mai multe companii (37%) au avut
la fel ca Tn graficul cu privire la venituri, cheltuisituate in intervalul 250.001 — 2.500.000

euro.

%2 pentru acest studiu am utilizat cursul 1 euro =L4j0

51



Cheltuieli ale firmelor din sectorul auto cu activi tate in Regiunea Vest

10% 5%

22%
O sub 25.000 euro
26% 0 25.001 - 250.000 euro
0O 250.001 - 2.500.000 euro

0O 2.500.001 - 25.000.000 euro
0O peste 25.000.0001 euro

37%

Profitul , este in cel mai restrans sens, venitul pe careiil agenii economici, ca produs al
utiliz rii capitalului. In sensul cel mai larg, profitul este t@@ul pe care-l obn agenii
economici, ca surplus peste costul de praduc

in cazul societilor pe aciuni, dup plata impozitelor legale, profitul net este distribuit
acionarilor sub form de dividende anuale propmnal cu cota de participare la capitalul
social.

n tabelul de mai jos este prezentat un rezumat al anddizevel de eantion cu privire la
profitul net, cu informai la nivelul anului financiar 2006.

Tabelul 25. Profitul firmelor din sector localizain Regiunea Vest

Profit - RON
Minim 2.526
Maxim 42.123.975
Valoarea totala 258.998.356
Media 2.642.840,4
Total firme 98
Lipsa date 1 firm

Sursa: Calcule proprii, conform inforniibor publice de la ONRC

La fel ca i in cazul analizei cifrei de afaceri in ceea ce privée profitul la nivelul
societ ilor comerciale care desfoar activitate Tn industria auto trebuie precizatic cazul
multor societ i comerciale acesta nu este realizaxclusiv in acest sector. Din gate nu
dispunem de informacare s ne permit s analiz m acest indicator la nivel sectorial.

Dup cum se poate observa nu toate firmele luate Tn analiz realizat profit in anul

operaional 2007. In tabelul de mai jos aveam o evidéa nivel de pierdere inregistrate de
firmele cuprinse In analiza noastr
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Tabelul 26. Pierderea la nivelul firmelor din sectocalizate in Regiunea Vest

Pierdere - RON
Minim -3.316
Maxim -73.300.178
Valoarea totala -335.817.541
Media -5.891.535,1
Total firme 57
Lipsa date 1 firm

Sursa: Calcule proprii, conform inforniifor publice de la ONRC

in urma informaiilor colectate de la cele 156 de societomerciale i grupandu-le dupcele
4 categorii care sunt ntalnite in legea nr. 346 din iulie 2004 prsfinaularea nfiin rii i
dezvoltrii Intreprinderilor mici i mijlocii (cu actualizrile i completrile ulterioare), se
poate observa ccele mai multe socief comerciale au personal cuprins intre 1049
angajai. A se vedeai graficul 16.

Num rul de angaja i ai firmelor din sectorul auto
cu activitate in Regiunea Vest

18% 19%

01 -9 angajati

010 - 49 angajati
050 - 249 angajati
O peste 250 angajati

29%
34%

in tabelul de mai jos este prezentat un rezumat al andizeielul celor 156 de firme cu
privire la numrul de angaja, cu informaii la nivelul sfaritului de an 2007.

Tabelul 27. Nurmrul de angajai la nivelul firmelor din sector localizate in Regea Vest

Nr. angajati
Minim 1
Maxim 8.546
Valoarea totala 59.547
Media 384,17
Total firme 155
Lipsa date 1 firm

Sursa: Calcule proprii, conform inforniibor publice de la ONRC

53



in ceea ce privée numrul de angaja se impune aceeidiscuie legat de faptul ¢ pentru
multe societ i comerciale am cuantificat icangajaii datorit lipsei informaiilor la nivel de
departamente / dirdcexistente in cadrul acestora.

In harta 7 de mai jos avem o prezentare a companiilor muitinale localizate n Regiunea

Vest.

Industria auto din Regiunea Vest nu inseandoar” cele cateva zeci de companii care 1
desf oar activitatea aici, cii sutele de mii — milioane deomponente auto produse

Principalele produse realizate de agestonomici din Regiunea Vest sunt:

cablaje auto i sisteme electrice(Alcoa Fujikura Inc., Coficab, Delphi Packard,
Kromberg&Schubert, Lisa Draximaier, Leoni Wiring Systems,le¥aLighting
Injection, Yazaki Component Tehnology, Ekr Elektrokontakt, Nexans Ramani
SEWS (Sumitomo Electric Wiring System), Ersi, Jurgenhake dhism Kablesysteme
Hatzfeld, Vogt Electronic Romania, Dura Automotive, EltrElectric Life Romania,
Electric Life Production, Hella Electronics Roménia, Elermefoméania, Ec
Electronics Manufacturing);

lampi auto (Hella Lighting Romania, Luxten Lighting Company, Elba, Valeo
Lighting Assembly);

anvelope(Continental Automotive Products, Velsatis, vicus Niccia);

curele de transmisie i furtunuri din cauciuc (ContiTech Romania);

huse auto(Coindu, Eybl International AG, Ert Group Automotive);

volane (Eybl International AG, Takata Petri Roméania, TRW Auton®tiBafety
Systems, Key Safety Systems Ro);
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- sisteme de contro(Dura Automotive);

- sisteme integrate de direde (TRW Automotive Safety Systems);

- airbaguri (Takata Petri Roméania, TRW Automotive Safety Systems);

- centuri de siguran (Autoliv Romania, TRW Automotive Safety Systems);

- curele de transmisie(Contitech Romania);

- sisteme de suspensii pneumatic€Contitech Romania, TRW Automotive Safety
Systems);

- vibration control (Contitech Romania);

- supape auto(Valvetek);

- chei i sisteme de inchiderdHuf Romania);

- soluii software (SSI Schaefer, Continental VDO);

- parasolare i componente textile pentru interioare auto (BOS Automotive
Products);

- structura metalic a scaunelor de la automobil CRH Romania);

- scaune pentru autobuze, microbuz€BV Productions Ro);

- piese idispozitive strunjite (Vogt Maschinenbau, Prodmec);

- componente pentru motoare(Mahle Componente de motor, Sire, Euromont, Auto
Mec);

- furtune din silicon pentru r cire (Thermopol);

- autobuze, troliebuze, minibus-uri(Astra Bus);

- motoare (UCM Rei a);

- radiatoare auto (Raal Vest);

- linii de vopsire cu pulbere in camp electrostati¢Tim-Electrocolor);

- produse metalice obinute prin deformare plastic (PA ID Automation, Newmet,
Edorom Metal).

Al turi de aceste produse propriu-zise, o serie de componente ater gmesluse sunt
realizate de sociei comerciale care i desf oar activitatea in Regiunea Vest. Activitatea
acestora n industria auto poate fi lué discuie prin prisma produselor rezultate in urma
procesului de produie:

- produse din cauciuc i mase plastice (Dia Sigi, Delfingen Ro Transilvania,
Superplast, International, Chimplast, Filplast, Tehnoprofil, IRCBavrom Mulaj,
Schmidt Protex, Huro Supermold, Plastique Forme Romania, IntéPpaduction,
Euroflex, Chimica, MGI Coutier Rom, Leman Industrie, Techn&estt Roumanie,
Gala Niro Com);

- instalaii electrice (Idra Star, Imsat Vest, Bielectro);

- ma ini-unelte (Alco Kraft, Scule Arad, Intertec, Promec, Slatex MaF&J, Aris,
M.K. Kubitza, Gerom International, Timco, Metronom-B);

- automatiz ri (Prored end Engineering);

- fire metalice (SEWS, Janine Style, Prefal Rom, Nidzon Polistructuri);

- confecii metalice (Adarco Invest, Caromet, BTC Carpenterie E Trade, Kox
Industries, M.M.O. Servicii, Leader Tech, Dancke Ro, H&Confecii metalice,
Armetal, Feroneria, Dagis S.T., Verofer, Binalidefo Exim, Arsat-K.N., Isotecno,
Gulyas & Co, Trimetal, Modell Krech, Jacquemet Invest, GB-Man Emmerik
Industries, Recom Sid, Uzina Mecani©r tie, Metal Mecanica Mir, Nefer Prod
Impex, Metalconforme, Viancons, Royal Industrial, Festimanm@rest, Valmet
Production, Gantois Romania, Band Metal, Echitron, Akis Grup, Uronman,
Sircuc, Mas-Cenmais, Promes, Prometal, Midiamet, KPMVhiliecGMBH&Co KG,
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Silcom, Lugomet, Montanwerke Walter, Verni & Fida RomanialcG Prod,
Megaprofil);
- produse textile(Bega Tehnomet, RA-OL, G.P.&Company).

Plecand de la acest portofoliu de produse, ne-am permis um iexeecimaginde infigura 4
de mai jos. In aceastincercare s-a plecat de la ideea in care o cooperaee toste
companiile din sector localizate Tn Regiunea Vest ar putemluce la realizarea unui
autoturism. Dup cum se poate observa ar exista o conipeticerb pentru anumite
componente. De asemenea, trebuie avut in vedere fapuist pe lang aceti produc tori
de componente o ganvariat de furnizori (prezentamai sus).

Figura 4. Maina creat de productorii de componente auto din Regiunea Vest

d) Achizi ii la nivelul produc torilor de componente auto. Impactul asupra
Regiunii Vest

Productorii de automobile traverseand faz a restructurilor marcat de reducerile de
costuri i de mutarea celor mai muldintre juc tori pe piee emergente, unde costurile sunt
inc reduse.

Indiferent ¢ este vorba despre prodtmrii de automobile sau de prodtmrii de componente
auto, Liziunile i achiziiile din industria auto trebuiesc private ca un instrument impodea
restructurare in industrie de p trundere pe noi pie.

La nivelul fuziunilor in randul produtorilor de componente pentru industria auto care au
unit i de produde iin Regiunea Vest, pot fi amintite urtoarele exemple:
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Continental a achiziionat Siemens VDG®

Productorul german de componenteanvelope pentru autovehicule Continental a finalizat
n mod oficial achizia diviziei de componente auto a Siemens, Siemens VDO, pentu 11
miliarde euro.

La nivelul impactului aceastichiziie a dus la consolidarea rolului jucat de firma Continental
AG la nivelul industriei de comnponente pentru automobile, atatviel giobal, cati in
Romaéania. Trebuie meionat ¢ cele dou companii (Siemens VDO Continental) deneau
sucursale in Regiunea Vest.

ContiTech AG a achiziionat compania britanic Thermopol International Ltd

Productorul german de echipamente pentru industria auto ContiTech AGuatpcempania
britanic productoare de furtune din silicon pentrucire Thermopol International Ltd. cu
sediul in Londra.

in 2006, Thermopol a anuat vanzri de 31 milioane de lire sterline (circa 45 milioane de
euro). Compania are peste 500 de ang&mMarea Britanie, SUA, Romania Coreea.
Societatea este producare de furtune din silicon pentrwcire in principal pentru autobuze,
camioanei industria autovehiculelor.

Schaeffler a preluat Continentaf®

Compania germande inginerie Schaeffler (cel mai mare prodoc de rulmeri german) a
achiziionat productorul de anvelope Continental contra sumei de 12 miliarde dolaniypent
preluare. Aceastcompanie intr astfel in competie cu rivala Robert Bosch pentru locul doi
mondial, in ceea ce prive produda de piese auto.

Continental a devenit tot mai vulnerabiln faa unei preluri, Tn condiiile Tn care i-a
concentrat atera pe integrarea diviziei VDO a grupului Siemgpeeluat pentru 11 miliarde
euro.

Toate aceste inative se inscriu in tendi@ majorit ii juc torilor de pe piaa de componente
pentru automobile de a Tncearcadfere sisteme complete cu ajutorutara s 1i reduc
costurile in ideea consolidi i eventual chiar a repomn rii fa de presiunile constante
venite din partea produtrilor de maini.

e) Reacia produc torilor regionali la evolu ia economico-financiar global
Productorii de componente auto sunt ei atini de criza financiar, depinzand de

intreruperile de produe ale beneficiarilor produselor lorO serie de furnizori de
subansamble din Roméania au intrerupt prddusau au apelat la disponibiliz pariale de

3 Adaptare dup Alexandru Anghel, Roxana PricopContinental cumpar divizia auto a Siemengiarul
Financiar, 27.07.2007

3% Adaptare dup ContiTech AG a achizonat compania britanic Thermopol International Ltdwww.wall-
street.rp 2.02.2007

% Adaptare dup Daria Macovei Schaeffler a preluat Continental pentru 12 mldir& Ziarul Financiar,
22.08.2008
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personal, ca urmare a serii abrupte a comenzilor, consecima pr bu irii pie ei auto locale

I internaionale. Decizia a afectat atat furnizori de rangul 1 cée nivelurile 2 i 3 (care nu
produc direct pentru constructor, ci pentrui groductori de componente auto) care
realizeaz repere atat pentru constructorul autohton Automobile Daciai, péntru export.

Pan in acest moment au anaho serie de nsuri productori din domeniile componentelor
i sistemelor auto, precunnproduc torii de anvelope.

Productorul de componenté sisteme de siguranautoTakata-Petri*®, al treilea produdor

de componente auto de pe pidin Romania, cu o afaceri de 245 mil. euro anul trecut a redus
programul de lucru al angail@r din cele trei fabrici, ca urmare a crizei financiaare i-a

pus deja amprenta asupra industriei auto mondiale.

Sumitomo Electric Wiring SystenSEWS)®’ Romania care are aproximativ 4.500 de salaria
la cele trei fabrici de la Deva, Otie i Alba-lulia produce cablaje electrice pentru difieri
produc tori de automobile.

Reducerea comenzilor din partea prodadlor s-a tradus prin reducerea temporar
activit ii de produde i trimiterea angajdor in omaj tehnic cu plata a 75% din salariu.

Productorul de componente autDeIphi38, care ddane Tn Romania dou fabrici, la
Sannicolau Marei Ineu, a diminuat programul de lucrua recurs laomaj temporar pentru o
parte din cei 7.400 de angajan urma inregistrii unei reduceri a comenzilor.

Productorul de cabluri auto,.eoni Wiring Systems”® a inchis una din cele dodabrici pe
care le dene in judeul Arge i a disponibilizat sau relocat cei 228 de angajare lucrau la
respectiva unitate. De asemenea, pentru compania din Aratirados durata spt manii de
lucru la 4 zile.

% Laureniu Cotu,Efectele crizei: angajii Takata-Petri, obligai s - i ia concediu fr plat o zi pe spt man,
Ziarul Financiar, 22.10.2008

87 Cristian GubandruDeclinul industriei auto afecteazSEWS Romania, care recurge la disponibiiiz
www.wall-street.ro 21 ianuarie 2009

*®alexandu AnghelDelphi ajusteaz programul de lucruZiarul Financiar, 18.11.2008

*Leoni a Inchis o fabriccu 228 de angajade pe platforma DacigZiarul Financiar, 13.01.2009

““Marius erban,Retrospectiva concedieriloi inchiderilor de fabrici de subansamble auto larsitul lui 2008
standard.ro, 30.12.2008

“Marius erban Retrospectiva concedierilor inchiderilor de fabrici de subansamble auto larsitul lui 2008
standard.ro, 30.12.2008
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Un alt furnizor pentru Dacia compania franc&alec® a anurat ¢ va reduce circa 5.000 de
locuri de munc la fabricile din intreaga lume.

Lisa Draexmaier*!, productor de sisteme electricé de interior pentru automobile, are in
vedere pentru anul 2009, concedierea a 200 de aindajda fabrica din Hunedoara. De
asemenea, compania va trimite @maj tehnic pentru 3-5 pt mani cei 17.500 de angajpe
care i are la cele 5 fabrici din Romania.

Pentru cele doufabrici din oraul Deta, din judeul Timi , ale grupuluiEybl Automotive
Romania*?, una specializatin produda de tapierii, iar cealalt in volane de pielei
schimb toare de vitezimbracate in piele, s-au depus notific tre AJOFM Timi cu privire
la disponibilizarea a aproximativ 700 de anagafaprimele luni ale anului 2009.

Un dintre productorii de anvelope din Romanigontinental®’, in incearcarea de a evita
disponibiliz rile a recurs la diminuarea costurilor de producprin reducerea orelor
suplimentare sau inchiderea temporaunor fabrici pe plan local. Afectat de disponibilizare
a fost personalului diviziei de leasing. Recent la nivelul guipDbntinental s-a luat decizia
cre terii capacit ii din Timi oara in vederea reducerii de costuri la nivel de intreg grup
(transfer de produ).

Nu doar companiile multineonale sunt afectate de crizO serie de probleme Tntampin
produc torul de | mpi Elba Timi oara™ care ar putea trimite fromaj tehnic peste 400 de
angaja

e) Colaborare mediul academic — ageneconomici din sector

Stabilirea a numero produc tori de componente pentru automobile a dus la dezvoltarea unor
parteneriate cu actorii locali. Tn cadrul acestor parteteetia rol aparte il ocupcolaborarea

cu mediul academic. Pentru a avea o0 imagine cat mai esxadituaei referitoare la
colaborarea dintre ageineconomici i mediul academic au fost solicitate o serie de infoima
reprezentatilor universit ilor tehnice din Regiunea Vest. $punsurile primite au fost
centralizatei sunt prezentate mai jos.

Universitatea "Politehnic " din Timi oara are incheiate acorduri de colaborare cu o serie
de firme, dintre care unele sunt din sectorul automotive: CAENITAL (Germania) i
SIEMENS VDO Automotive (Germania).

Acordul de colaborare dintre ONTINENTAL i Universitatea Politehnic const in
finan area Tn totalitate a practicii studentilor insicla cursurile de master pentru specialitatea
"Tehnologia cauciucului” din cadrul Facult de Chimie Industrial i Ingineria Mediului.

“ Marius erban, Eybl Automotive Romania renunta la aproaféQ.de salariati, standard.ro, 26.01.2009
42 Marius erban,Continental reduce costurile pentru a putea pageasonalu) standard.ro, 04.03.2009

43 Marius erban,Retrospectiva concedierilori inchiderilor de fabrici de subansamble auto larsitul lui
2008 standard.ro, 30.12.2008
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De asemenea, se are in vedere punerea la digpsiziderilor a unor aparate de laborator
specifice, cat i a literaturii de specialitate. Acordul mai prevede cooperf@ vederea
dezvoltrii educaiei studenilor i form rii personalului lor prin: studiu academic/ sau
lucru la proiecte Tn comun, dezvoltare de planuri de inv@nt i cursuri comune. R ile mai
au Tn vedere posibilitatea de a crea proiecte comune diieade Uniunea Europeasau de
alte organizai relevante.

In ceea ce privée colaborarea cBIEMENS Automotive Germania SIEMENS Automotive
SRL, Timisoaraaceasta consfn finanarea unor proiecte de cercetatidjnan area practicii
studenilor Tn fabricile Siemens Automotive.

De asemenea, a fost infitd un program de studii aprofundate de tip Master in domeniul
informaticii (Automotive Embedded Software master — program de 2 ani in liba
englez ), aprobat de Ministerul Edugdai i Cercetrii, in cadrul Facultii de Automatic i
Calculatoare. Aceastcolaborare continuin ciuda prelurii Siemens VDO Automobile de

c tre grupul Continental.

Tot in cadrul Universitii Politehnica din Timioara fundoneaz Centrul de training HTEC
care organizeazun program intensiv in domeniul nm@ilor cu comand numeric (CNC).
Aceste cursuri sunt destinate ang#&a provenii de la firmele din regiunei nu numai care
utilizeaz in procesul de produe tehnologia CNC.

Al turi de aceste demersuri exish serie de proiecte punctuale derulate de Universitatea
Politehnica din Timioara, prezentate in tabelul de mai jos.

Tabelul 28. Proiecte derulate de Universitatea Bblhica din Timioara cu relevan pentru sectorul auto

Denumirea proiectului Nr proiect Tip proiect Finatior

1 | We Steer — aiwni de susnere FP7, nr. Proiect Comisia European | Uniunea European
pentru emergean unui Cluster Auto | 205887/2007,

bazat pe Cercetare in Regiunea Vestlerulare 2008-2010,
nr.subcontract UPT:
12935/21.08.2008

2 | Tehnologii noi de actuatoare CEEX X2C33/2006 | Program Cercetare ANCS
electrice pentru automobile —AEAT de Excelen —

AMTRANS MEdC,
ANCS, 2006-2008

3 | Tehnologii informatice de timp real12100/01.10.2008 Program PN2CNMP

pentru sistemele Tincorporate care Parteneriate n
asigur  controlul  lanului  de domeniile
transmisiea puterii la autovehicule|— prioritare, 2008-
SICONA 2011

4 | Analiza i dezvoltarea sistemelor JeCNCSIS nr.98GR,| Grant CNCSIS tip CNCSIS-MEdCT
conducere inteligentcu regulatoare tema 14, cod 370 A
fuzzy dedicate servositemelor

5 Programarea miilor cu CNC-| 133/22.09.08 SC RADUMAR SC RADUMAR

Training IMPEX SRL, | IMPEX SRL,
Oradea Oradea

6 | Tehnologii noi de actuatoareX2c33/2006 p-cd ANCS
electrice pentru automobile

7 Insped tehnice pentru vehiculg, 1708/07.2008 SC Auto Her TahdSC Auto Her Tahqg
calibr ri tahografe i limitatoare de SRL Deva SRL Deva
vitez

8 Posibilit ile i limitele ecologizrii | X1C01/2005 CEEX MEC-ANCS

transportului urban prin utilizarea
combustibililor proveni din uleiuri
vegetale
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9 Testare compresiune ambalaj cartds2/03.04.2008 SC TRW SC TRW

pentru airbag DABi pAB Automotive Safety | Atuomotive Safety
System SRL System SRL
10 | Soluii de automatizare cu PLC S7-24/28.02.2008 TRW Automotive | TRW Automotive
200 Safety Safety
11 | Sisteme electrice optimizateD21-018/2007 PN I MEC

energetic pentru transportul terestru
utilizdnd baterii i supercapacitor
TRANS-SUPERCAP

12 | Servicii avansate de informare | X2C25/5 CEEX P-PC MEC AMTRANS
ghidare a d torilor i
conductorilor auto utilizand hri
digitale

Universitatea “Aurel Vlaicu” din Arad are 5 domenii de studiu cu 9 speciaiizRelevante
pentru domeniul supus analizei sunt utoarele: tehnologia constriitor de maini,

autovehicule rutiere, tehnologia designul produselor textilei tehnologia chimic textil .

Din cadrul absolveior acestor se@ 1 i recruteaz fora de munc unit ile din sector
localizate in judeul Arad.

De asemenea, aceastolaborare continula nivelul cursurilor de mastei lucr rilor de
licen , de exemplu in domeniul asigur calit ii iimbunt irii continue a angajdor din
sector.

Referitor la proiecte punctual&niversitatea “Aurel Vlaicu” din Arad a derulat proiectul
.Formare profesional pentru imbunt ire continu prin Six Sigma” in cadrul programului
Phare 2006. Beneficiarul direct al acestui proiect a fost @il\Wiring Systems SRL Arad,

iar valoarea totala proiectului a fost de 42.360 Euro.

in categoria colabori intre mediul academici agenii economici din sectorul auto vom
include i activit ile derulate dénstitutul Na ional de Cercetare-Dezvoltare in Sudur i
incerc ri de Materiale prezentate mai jos. Aceste activitau fost grupate la nivelul
urm toarelor domenii mari:

Echipamente/instalii specializate de sudare

ISIM — ROMCARBON Bun
- agregat de sudare specializat rezervor inox — 2002
ISIM — ELBA Timioara
- modernizarea a 10 echipamente de sudare elegtria presiune (module de
comand numeric i programare in tehniadigital ) -2002
ISIM — ELCO Tg Secuiesc
- modernizarea a 5 echipamente de sudare eleptiit presiune (module de comand
i programare in tehniddigital ) — 2003
ISIM — SC FERMIT SA Rimnicurdt
- echipament specializat de sudare sabot f+a2003
ISIM — Sinterom Cluj Napoca
- Echipamentei tehnologii de sudare bujii incandescente 2004-2006
ISIM — ANA IMEP Pitdi
- Echipamente de sudare cu ultrasunete corp capdigarbonat cu scut metallic OL
37 — 2005
ISIM — BEGAMET Timbara
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Studii

ISIM — SC FERMIT SA Rimnicurat

Studio privind sudarea cu fascicul laser in regimul pulsat composgstiem de franare auto
(tabl expandat de support metallic-tambur frén efectuat pentru creerea productivitii i
imbunt irea caracteristicilor funmnale. Componentele au fost transmise beneficiarului spre
testare. S-au avut in vedere posibilitde implementare automatizabbotizat cu/f r
introducerea unui sistem de recurtege a formei (2008).

Inspecii

ISIM — PASMATEX Timbara
- Tncercri mecanice la tratune pe chingi textile — centuri de siguramuto 2003-
2004

Tehnologii de sudare

ISIM — AUTOMOBILE DACIA RENAULT
- calificare tehnologii de sudare table cu acoperiri de pietprin zincare — 2007

Consultan tehnic itehnologic

ISIM-AUTOMOBILE DACIA RENAULT
- consultan tehnic i tehnologic sudare table aluminizate rezervor carburant
electric Dacia — 2004

ISIM-TAKATA PETRI ARAD
- consultan tehnic i tehnologic sudare electricprin presiune cap la cap schelet
volane auto
- consultan tehnic itehnologic sudare cu ultrasunete corp carcasse plastice
- consultan tehnic itehnologic sudare debitare cu ultrasunete materiale textile

colariz i

ISIM-AUTOMOBILE DACIA RENAULT
- colarizare personal in domeniul sud electrice prin presiunei tehnici conexe
(sudarea balrrilor i br zdare prin efect rezistiv)
- colarizare personal in domeniul sudcu ultrasunete materiale plastice
ISIM — JOHNSON AUTOMOTIVE ROMANIA
- colarizare personal in domeniul sud electrice prin presiunei tehnici conexe
(sudarea balrrilor i brazare prin efect rezistiv)
- instruire personal in domeniul suidl MAG a tablelor suliri — 40 persoane
- instruire personal in domeniul suiilelectrice prin presiune — 40 persoane
ISIM — TAKATA PETRI Arad
- formare ca operator examinare nedistructionform SR EN 473 — persoane
ISIM — Roi auto SA Drg ani, Dacia SA Pitdi, Ford SA Craiova, Compa SA Sibiu
- formare a responsabilulu tehnic cu sudura ca inginer Sudor Inbe@da— 8
persoane
ISIM — Auto Chasis SA Mioveni, Ford SA Craiova
- certificare ca sudor conform ceefor SR EN 287-1-130
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f) Proiecte de formare i susinere a clusterelor in industria auto in Regiunea Vest
Asociaia "AutomotiVest" - Ini iativ de "cluster" in industria auto

Creat in iunie 2007, de tip ONG, Asocia AutomotiVest are ca obiectiv crearea unui mediu
economic care ssprijine iniiativa de "cluster" din domeniul industriei auto prin dezvoltarea
unei platforme centrale de servicii pentru firmele (furnizordp r tori) din Regiunea Vest
active In acest domeniu.

Membrii Asociaiei Automotivest sunt: Agera pentru Dezvoltare RegionalVest,
Universitatea Aurel Vlaicu Arad, Universitatea Politehnlémi oara, Municipiul Timioara,
Municipiul Arad, Camera de Comerindustrie i Agricultura Arad, Camera de Comer
Industrie i Agricultura Timi, SC Interpart Production SRL, SC Inteliform SRL, SC
Neferprod SRL.

Servicii propuse de Asocia AutomotiVest pot fi grupate in dowategorii:
- servicii pentru re eaua de subcontractare
0 asisten suplimentar pentru membrii care dorescisitre intr-un program de
dezvoltare ca furnizori;
0 studii de pia pentru cutare de furnizori;
0 evenimente de tip match-making, meet&match;
- servicii de formare i calificare pentru:
0 operatori i programatori pentru mani cu comand numeric (CNC), sudur,
prelucr ri prin a chiere, pneumatic i hidraulic , automatizri;
0 IS0 9000, ISO/TS 16949, ISO 14001 — introducere standarde, auditori interni
de calitate, manageri de calitate;
o Cultur organizaional , tehnici de imburt ire continu (Kaizen, Lean, Six
Sigma).

We Steer — Aciuni de suport pentru dezvoltarea unui cluster auto bazat p cunoatere
in Regiunea Vest

Proiectul We Steer (Programul Cadru VII, FP7-REGIONS-2007@) @sniiativ a ADR
Vest in parteneriat cu Universitatea "Politehnica” din Taafa (UPT), firma Interpart
Production SAi Asociaia "Tehimpuls".

Proiectul, va fi implementat n perioada martie 2008 — em@Q@iL0 i T i propune s faciliteze
formarea unui cluster in sectorul industriei automotive printri@ ske aduni de consolidare
instituional i de incurajare a coopeii dintre mediul universitari cel de afaceri. Bugetul
proiectului, in valoare de 169,924 euro, este asigura in proceb®@é prin contribua
Uniunii Europene.

Obiectivele proiectului vizeaz

Crearea unei structuri de sprijin institmal pentru constituirea unui cluster auto bazat
pe cercetare Tn Regiunea Vest;

Culegerea informdlor relevante pentru elaborarea unei analize socio-econoraiee ¢
S constituie baza conceptugbentru dezvoltarea clusteruluifacilitarea cooperrii
ntre mediul de afaceri mediul academici de cercetare;
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Crearea unui cadru institanal adecvat in vederea facilii cooperarii intre sectorul
academic i de cercetarei sectorul de afaceri in domeniul automotive din Regiunea
Vest;

Consolidarea coopaii intre firmele auto i instituii de cercetare cu relevanpentru
transformarea aglomaii industriale de firme auto intr-un cluster bazat pe cueoa

i inovare;

Ini ierea unui cadru adecvat comumicin vederea facilitrii schimbului de informai
Tntre actorii interesg cre terea increderii intre membrii clusteruluimotivarea lor
pentru sprijinirea unei strategii de dezvoltare a clusterultoraotive in Regiunea
Vest pe termen mediu lung;

Promovarea coopeii intre instituii de cercetarei firme i facilitarea transferului de
cunotiin e i abilit i tehnologice cu privire la aspecte relevante pentru firrdaie
regiune;

Networking internaonal i imbunt irea abilit ilor necesare in managementul de
cluster prin contacte cu parteneri relevam Europa.

De asemenea, principalele activiale proiectului We Steer vizeaz
Crearea unei infrastructuri de sprijin pentru proiecte de caopéntre entiti CDI |
firme din sectorul automotive;
Sprijin pentru implementarea unui proiect pilot intre Univets#a'Politehnic” i
Interpart Production (Solii tehnologice de optimizare a proceselor productive din
domeniul prelucrrii pieselor prin achiere pe mani unelte cu comandnumeric);
Schimb de informdi cu alte clustere automotive din Europa;
Elaborarea unui plan de ame pentru 2010 - 2012, cu accent pe uoarele aspecte:
financiar, servicii, grupuriint , strategie, etc., importante pentru realizarea unui
management performant pe termen mediu a clusterului;
Dezvoltarea unei strategii de marketingnternaionalizare i elaborarea de materiale
de promovare relevante.
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5. ANCHET REGIONAL IN RANDUL AGEN ILOR ECONOMICI DIN
SECTORUL AUTO

a) Prezentarea metodologiei

In vederea completii studiului cu date din teren, s-a iiat demersul de utilizare a anchetei
prin chestionar, aplicat firmelor din domeniile coresptware sectorului automotive.
Procedeul de culegere a datelor a vizat utilizarea opdoatde teren.

Utilizarea unei astfel de metode cantitative s-a bazabyantajele specifice pe care le
implic :

- posibilitatea standardigi unor r spunsuri,

- facilitarea analizei statistice,

- potenialul descriptiv i sintetic prin utilizarea de mijloace specifice, grefitr i analize
SWOT.

Un aspect important al metodelor cantitativén spe a anchetei pe bazle chestionar, il
reprezint stabilirea indicatorilor care gpermit un grad ridicat de nsurare i descriere a

domeniului investigat. Aceastetap, cunoscut i sub denumirea de opei@nalizare a

conceptului / conceptelor, este redaintetic sub forma tabelului urior organizat in patru
dimensiuni generale: economjananagerial, competitivitate regional i strategic. Pentru

fiecare din acestea a fost formulat un set de indicatbecolo unde rspunsurile au fost deja
predefinite o serie de indici. Aceste elemente sesexsy Tranexa 1.

Instrumentul utilizat in ancheta de teren a fost chestionamissructurat, elaborat pe baza
indicatorilor identificai cumuland astfel un num de 34 de itemi. Chestionarul core
intreb ri Inchise, deschise, semideschise, filtrude opinie, fiind adresate persoanelor cu
funcii de conducere din firme. Durata estimale aplicare a chestionarului a fost de 20 de
minute completarea realizandu-se prin intervievare dir€@ttestionarul se rege te inanexa

2.

Principala provocare a cercet a constituit-o stabilirea populai investigate, avand in
vedere faptul ¢ sectorul automotive reprezinin concept noui a c rui sfer cuprinde mult
mai mult decat sectorul consacrat al constructorilor denina

in acest sens, orice incercare de a selecta firmele ahipctul de activitate (codul CAEN)
permite insefa unor erori de apreciere a aparteeefirmelor la sectorul automotive. Astfel,
populaia de baz a fost constituit din firmele cunoscute ca apaénd sectorului automotive

I completarea acestora cu firmele careirg®u coduri CAEN care in eventualitatea unor
contracte ferme se pot incadra in acest sector.

In urma verificrii informadiilor prin mijloace directe a rezultat un nunfinal de 156 de
firme n populaa de baz distribuit atat geografic, cat in funcie de principalul cod CAEN.
Corespunztor populaiei de baz a fost calculat un volum al @ntionului del105 firme
distribuite n toat Regiunea Vest, care asigustudiului o eroare de antionare de +5%
pentru o probabilitate p=95%.

Realizarea unui studiu sectorial, ridicdin punct de vedere metodologic, problema

reactualizrii la intervale regulate de timp, in vederea unei mai bunereas a dinamicii
interne. Interia noastr este de a relua studiul, utilizdnd acegaatform metodologic,
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orizontul de timp rezonabil in acest sens fiind a doua fat® a anului 2010. In cadrul
procesului de reactualizare a studiului vom opera o serie deienadd nivelul indicatorilor
utiliza i, in funcie de provocarile existenteéde dinamica sectorului. De asemenea, vom avea
in vedere sugestile primite de la divemparteneri in etapa de consultare publia
documnetului.

Distribu ia pe judee a firmelor care au spuns la chestionare este redatcele ce urmeaz

b) Interpretarea rezultatelor

Interpretarea chestionarelor s-a realizat pe cele 4 dimergg@uerale descrise in prezentarea
metodologic prin intermediul analizei cantitative (statistice) fiindlipate softuri specifice:
SPSS versiunea 16Microsoft Office Xcel.

Principalele instrumente statistice utilizate au fost:

- analize de frecven — exprimate in numere absolutgrocente;

- indicatori specifici — valoarea minim valoarea maxim total;

- indicatori ai tendin ei centrale — media aplicatin cazul irurilor de numere absolute sau
procente;

- indicatori ai dispersiei — deviaia standard (indicator statistic al gradului in care o valoare
individual dintr-o distribuie probabil tinde s varieze fa de media distribuei);

- coeficieni de asociere(testul hf) — test utilizat in vederea identifidi gradului de asociere

intre dou variabile, pe baza discrepalor inregistrate intre frecvesie estimate probabilistic
i cele obinute. Acest test ne confirtfinfirm dac distribuia statistic a dou variabile (ex.

tipul firmei iintenia de a se asocia la un cluster) este intéiwgnle sau nu, respectiv exist
leg tur intre cele dou

- coeficieni de corelaie - instrument statistic de raurare a gradului de dependedintre

dou variabile, (ex. cifra de afaceri-profit) plecand de la psant tendina de cretere a
uneia coreleaz cu creterea (corelae pozitiv) sau descréerea (corelae negativ)
celeilalte. Coeficientul de corela (r) variaz astfel intre -1i +1 ating nd de cele mai multe
ori valori subunitare. La valori negative, coeficientul indiccorelaie invers, iar atunci cand
acesta este egal cu zero, el indipsa unei coreld.

66



[. DIMENSIUNEA ECONOMIC

In cadrul acestei seani, sunt analiza principalii indicatori ce descriu activitatea economic
a firmelor i pot oferi o imagine de ansamblu a profilului inveibir, dinamicii produciei i
a rezultatelor financiare.

DATE GENERALE PRIVIND INVESTI 1A

Un prim indicator analizat se refeta ara de origine a firmelor din &ntion. Distribuia
procentual relev n cadrul eantionului analizat cdou treimi sunt firme romané, fiind
urmate de cele sine, preponderent europene (Germania, Italia, Br&ortugalia).

Frequency Percent

Germania 14 13.3
Elve ia 1 1.0
Fran a 5 4.8
Italia 8 7.6
Romania 70 66.7
Portugalia 3 2.9
Belgia 1 1.0
SUA 1 1.0
Anglia 1 1.0
Japonia 1 1.0
Total 105 100.0

O analiz aprofundat a relevat c 56,2% din firme au capital exclusiv roméanesc, 25,7%
capital exclusiv stiin, iar restul de 18,1% da capital mixt.

In ceea ce privee tipul investiiei, In cele mai multe cazuri s-au realizat privaiiz62,9%),
indicAnd astfel existea unei infrastructuri industriale anterioare. Cu toate agesiat i 0
serie de invesii greenfield (23,6%)i brownfield (13,5%).
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Un alt indicator se referla anul in care a inceput investj in acest sens distrilia
cunoscand trei momente esale:

- 1938 — an de start care reldvadiia industrial meninut pan in prezent;

- 1991-1995 — valorificarea oportunitor existente in acel moment, in Romania;

- 2004-2005 — prag maxim atins de inveisti

Analiza suprafeei imobilizate in investie a relevat la nivelul unui subantion de 88 de
firme un total de 1.148.468%mtiliza i cu o medie de 13.050 dezrpe firm Tn conditiile unui
minim de 54 de f i a unui maxim de 425.524 de’m

La nivelul suprafeei de teren construite efectiv, datele au fost obtinute pe uassaifition de
83 de firme, rezultand astfel un total cunstruit de 514.958umt construi cu 0 medie de
6.204 nf pe firm , Tn conditiile unui minim de 54 de’mi a unui maxim de 153.967 de&’m

Situaia existent poate fi explicat prin faptul c ini ial firmele au achizionat mai mult teren
decat era necesar In vederea unei deavolilterioare, indiferent de tipul invessi
(greenfield, brownfield sau privatizare).

Nr firme Minimum Maximum  Total Medie
Q8.1 Suprafa a total teren utilizat pt investiie - mp 88 54 425.524 1.148.468 13050,77
Q8.2 Suprafa a teren construit utilizat pt investiie - mp 83 54 153.967 514.952 6204,24

Aprofundarea analizei prin sterea spaului construit din cel utilizat, a relevat @n numr
de 18 firme nu mai au spa disponibil spre extindere, iar un total de 59 de firme disptra 1
101 i peste 10000 de m
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DATE GENERALE PRIVIND PRODUC |A

La nivelul dinamicii producgei s-a analizat procentul de materii prime / piesenob de pe
piaa intern, acesta fiind un factor care permite dezvoltarea sectofutaizorilor. Din
aceast perspectiv cantitatea medie calculadep e te 50%, fiind o oportunitate pentru
furnizorii autohtoni. Din perspectiva valorii devi standard (31,4) putem afirma existen
unei discrepa intre cei care achimneaz mult peste media sub medie.

Minimum Maximum Media Dev. Std.
100 53,10 31,414

Q10. Procentul de materii prime / piese ob inute de pe pia aintern pt. produc ie 1

De asemenea, distriba de frecven ne confirm discepara semnalatde deviaa standard,
astfel ¢ 8,86% nu utilizeazdeloc materii prime / piese de pe piantern iar restul acord
cate o pondere diferit Cu totate acestea aproape 50% din firme aanegaz peste 50% din

piese de pe pia autohton

Tot din perspectiva dinamicii prodiei a fost analizatcre terea / descréerea procentual
in cele ce urmeadiind redate fluctuaile din perspectiva mediei in perioada 2002-2007.
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Analiza mediilor pe perioada 2002-2007, relevcretere evident dinspre 33,88% in 2002
spre 109,12% in 2007. Cu toate acestea ekishe a cror producie a sczut iar valoarea
deviaiei standard este foarte mare in anul 2007 respectiv 389,72. ¥aldaviaei standard,
indic astfel existera unor discrepaa intre creterile inregistrate de firme fade medie, fapt
subliniat de maximul de criere de 3000 omut de o firm.

Minimum Maximum Total Medie Dev. Std.
Q11.1 Volum produc ie 2002 - % -10 100 847 33,88 34,085
Q11.2 Volum produc ie 2003 - % 0 100 905 33,562 31,814
Q11.3 Volum produc ie 2004 - % -10 100 1303 33,41 31,585
Q11.4 Volum produc ie 2005 - % -15 110 1892 41,13 35,905
Q11.5 Volum produc ie 2006 - % -15 150 2631 50,60 36,670
Q11.6 Volum produc ie 2007 - % -20 3000 6329 109,12 389,725

O analiz aprofundat a dinamicii produgei in intervalul 2002-2007, a relevat in perioada

2002-2004, cragerea procentului celor care au iolit creteri pan in 50% i stabilitatea
celor care au olmut creteri intre 51-100% la nivel de prodie
Perioada 2005-2007 a relevat o néendin caracterizat prin:
- meninerea unui segment aror producie a regresat fa de anul anterior;
- sc derea segmentului celor care au avutterede panin 50%;
- creterea uoar a segmentului celor care au ioloit creteri de pan 100%;
- apariia i cre terea unui segment redus care atnoib cre teri peste 100%, acka
fiind de altfel cei care au ridicait valoarea mediei.

Evoluia 2002 2003 2004 2005 2006 2007
produc iei

sub 0% 4,0% 0,0% 2,6% 6,5% 1,9% 5,2%
0% 8,0% 7,4% 2,6% 60,9%  59,6% 50,0%
1-50% 60,0% 66,7%  69,2%  30,4%  34,6% 37,9%
51-100% 28,0% 259%  25,6% 2,2% 3,8% 6,9%
Total 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%  99,9%  100,0%

Per ansamblu n perioada 2002-2007 teadiieneral a fost de crdere susnut a produdei
ins doar puine firme au avut créeri spectaculoase, datorate de altfétendului mondial al

sectorului.
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Q13. Evolutia volumului productiei 2002-2007 - nr cazuri
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Un alt indicator al dinamicii economice se reféa piaa de desting a produdei. Media
procentual obinut ne indic la nivelul populaei studiate ¢ 56,06% din produe este
destinat pieei interne i 43,95% pieei externe. Acest indicator trebuie @les prin prisma
ponderii mai mari a firmelor romarteéin e antion comparativ cu cele sine.

Minimum Maximum Medie

Q12.1 Procent produc ie destinat pie ei interne 0 100 56,05
Q12.2 Procent produc ie destinat pie ei externe 0 100 43,95

in continuare, aprofundarea analizei modulului in care se distrjauiciparea pe piain
funcie de proveniem investitorului a relevat faptul danvestiiile romaneti produc in mod
evident mai mult pentru pia intern comparativ cu firmele stine unde cei mai mul
(38,2%) produc panin 25% pentru pia autohton.
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In ceea ce privée piaa extern, cele mai multe din firmele sine (58,8%) produc in
proporie de 76-100% pentru paextern in timp ce cele mai multe din firmele roméame
(32,8%) nu produc pentru paaextern.

in cele ce urmeazam analizat separat destimaproduciei in randul firmelor romané i
separat in randul celor sime. In cadrul sub-@ntionului firmelor strine, distribuia
num rului de cazuri ne indicfaptul ¢ nici o firm cu capital strin nu produce doar pentru
piaa extern, ci iintern .
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in cadrul sub-eantionului firmelor romandi, 22 de firme nu produc deloc pentru pia
extern, restul de 45 alocand o pondere diferit

INDICATORI ECONOMICI Al SECTORULUI

Analiza evoluiei cifrei de afaceri pe perioada 2002-2007 a relevat o tendiasctoare atat
la nivelul totalului cati la nivelul mediilor obinute, ceea ce denob dezvoltare susut .
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Trebuie avut insin vedere faptul cin intervalul analizat (2002-2007) nurual total al
firmelor a crescut prin apaia unor noi firme, ceea ce a generat un surplus cantitatvakult
cifrei de afaceii implicit cre terea valorii medii.

Evolu ia cifrei de afaceri 2002-2007 - RON

Nr. firme Minimum Maximum Total Medie
Q13.1 Cifra de afaceri 2002 65 1635 296100729 746746394 11488406,06
Q13.2 Cifra de afaceri 2003 74 9473 353166509 1037107764 14014969,78
Q13.3 Cifra de afaceri 2004 79 11070 427750062 1618715959 20490075,43
Q13.4 Cifra de afaceri 2005 88 12768 378112046 1720450125 19550569,60
Q13.5 Cifra de afaceri 2006 100 3836 326963719 2094385606 20943856,06
Q13.6 Cifra de afaceri 2007 105 9248 705280952 2977067624 29475917,07

Ulterior s-a realizat transformarea cifrei de afaadrinute in intervale valorice. Se poate
observa astfel cpe perioada 2002-2004 exisi cretere evident a numrului firmelor care
au realizat o cifr de afaceri panin 10 milioane roni o cretere mai discretpeste aceast
limit .

Pentru perioada 2005-2007 sesfpeaz cre terea numrului celor care au realizat o cifde
afaceri pan in 10 milioane cu excejp anului 2007. La fel se poate observa tenea
susinut a firmelor care depesc pragul critic de 10 milioane de ron.

Concluzionm astfel ¢ urm toarele trs turi caracterizeazper ansamblu structura economic

a sectorului:
- existena unui numr mai mare de firme a oor cifr de afaceri nu depe te 10

milioane ron;
- existena unui numr mai redus de firme dar aror impact economic este semnificativ
i a c ror creteri ale cifrei de afaceri determicre terea medieii a totalului.

Q13. Evolutia cifrei de afaceri 2002-2007 - nr cazuri
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in urma aprofundii analizei statistice, a fost identificato corelaie puternic pozitiv
semnificativ (bazat pe valoarea coeficientului de coréar de 0,518) intre numul de
angaja i cifra de afaceri din 2007. Astfel, cterea numrului de angaja coreleaz pozitiv
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cu creterea cifrei de afaceri. Aceastorelaie se explic prin faptul ¢ in domeniul industrial
cifrele de afaceri sunt mai mari in cadrul intreprindenhari.

Q13.6 Cifra de afaceri
2007 - intervale ron

Kendall's tau_b Q19. Numar angajati Correlation Coefficient 518"
pe categorii Sig. (2-tailed) 000
N 101

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tn graficul urmtor este redat norul de puncte coresptorzcorelaiei identificate care descrie
cre terea linear a cifrei de afaceri odatu numrul de angaja.

Deoarece nu toate firmele dina@mtion sunt exclusiv din sectorul automotive, s-a calculat un
alt indicator ce se refeta contribuia sectorului la cifra de afaceri a firmei. Se remanstfel
existena a dou tipuri de categorii de firme respectiv cele care au iates exclusiv in
domeniul automotivei cele care paial realizeaz acest lucru.

Aprofundarea analizei modului in care se distribuie cifra deeaf din domeniul automotive
pe categorii de firme, a relevat la nivel procentual faptuper ansamblu firmele cu aport
str in la capital datoreazintre 76-100% din cifra de afaceri acestui sector.

La nivelul totalului firmelor cu aport romanesc la capitatast pondere este mai redus
respectiv 24,3% datoreaintre 76-100% din cifra de afaceri sectorului automotive. Analiza
celeilalte categorii de firme (cele care datorga@n n 25% sectorului automotive) ne indic
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o tendin exact invers ponderea cea mai mare fiind idet de firmele cu aport roméanesc la
capital.

Un alt indicator luat Tn analiza dimensiunii economice a sectorsdte profitul. Analiza
evoluiei acestuia pe perioada 2002-2007 a relevat imtd analizai ¢ exist firme care nu
au obinut profit intr-un anumit an. Tabelul de mai jos prezimtsituie la nivelul firmelor cu
profit.

Evolu ia profitului 2003-2007 - RON

Nr. firme Minimum Maximum Total Medie
Q15. Situa ie profit 2003 53 1.240 96.351.092 149.076.957 2.812.772,77
Q15. Situa ie profit 2004 57 141 71.786.620 174.451.482 3.060.552,32
Q15. Situa ie profit 2005 61 205 81.673.082 163.175.638 2.675.010,46
Q15. Situa ie profit 2006 68 804 28.540.036  133.406.184 1.961.855,65
Q15. Situa ie profit 2007 71 1.217 42.123.975 149.403.502 2.104.274,68

In n elegerea acestui tabel, trebuie avut finsvedere faptul cin cadrul perioadei noastre de
analiz num rul de firme cuprinse n antion a crescut. Acest lucru se traduce in special prin
crearea de firme noi. In plus, anumite companii au deschis nbiiudé produde in
Romania, investi care au afectat profitul grupului / concernului. Nu trebuierghit din
vedere nici faptul c unel companii sunt multin@nale i ¢ exist o strans leg tur in
termen de profit intre .firma marh i sucursale. Toate aceste elemente au determinat
cre terea cifrei de afaceri per ansamblu isofitul tratat global a fost afectat de noile
investiii realizate.

Transformarea profitului omut Tn intervale a generat distriile care sunt prezentate in
continuare. Se poate observa astfelpe perioada 2003-2005 exish cretere evident a
num rului firmelor care au realizat o cifrde afaceri panin 15 milioane roni o cretere
discret peste aceastlimit . Se remarc de asemenea cterea firmelor care au inregistrat
pierderi. Aplicarea aceluiaprocedeu pentru perioada 2006-2007 indiceea tendin de
cre tere a nunmrului firmelor care Tnregistreazpdn in 15 milioane ron profiti a celor care
inregistreaz pierderi.
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Q15. Evolutia profitului 2003-2007 - nr cazuri
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Imp rirea firmelor In dou mari categorii a celor f profit i a celor cu profit a generat
urm torul grafic. Per ansamblu existarunui numr a firmelor fr profit, poate fi explicat
prin cheltuieli foarte mari realizate pentru momentul de Tncepuprecdere cele legate de
investiie. De asemenea, au avut loc o serie de inugstntru extinderea sau modernizarea
unit ilor de produde care au afectat volumul cheltuielilor acestor companii.

Q15. Situatia profitului 2003-2007 - nr cazuri
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[I. DIMENSIUNEA MANAGERIAL
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In cadrul acestei sdani, sunt analiza principalii indicatori ce descriu aspectele legate de
management atat din punct de vedere formal (al structurilanutie) cat i din punct de
vedere fungonal (practici manageriale existente). Un grup distinct riicatori vizeaz
problema resurselor umane, ca factor cu impiisrategice i economice la nivelul Regiunii
Vest.

ASPECTE ORGANIZA [ONALE

Din perspectiva aspectelor organiaaale s-a analizat forma de organizare in teritoriu. Astfel
din totalul de 105 firme cuprinse inaation 22 de firme din un total de 30 de agein 22 de
firme dein un total de 33 de filiale, 16 firme dle un total de 27 de sucursaies4 de firme
dein un total de 65 de puncte de lucru, aceasta fiind de a#felntai frecvent structur
intalnit .

Q16. Structuri teritoriale detinute
70
60 54
50
40 30 33
30 22 22
20
10 2

Nr firme

Total structuri detinute

27
16

Q16.1 Agentii Q16.2 Filiale Q16.3 Sucursale Q16.4 Puncte de Q16.5 Altele
lucru

Analiza a fost extins i la nivelul structurii de organizare interrvizand in particular
existena unor departamentele strategice. Astfel, cei maiindédin departamentul de
marketing i vanz ri i cel mai puin intalnit este cel de relainternaionale.

Total
Q17.1 Departamente de inute - marketing ivanz ri 85
Q17.2 Departamente de inute - resurse umane 71
Q17.3 Departamente de inute - relaii cu clien ii 51
Q17.4 Departamente de inute — cercetare & dezvoltare 42
Q17.5 Departamente de inute - rela ii interna ionale 22

In analiza practicilor manageriale am utilizat uti mdicator, ce vizeaz deschiderea
companiilor spre parteneri in vederea externaliactivit ilor companiei, ca o solie la
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optimizarea cheltuielilor interne. Graficul urtar indic faptul ¢ 61,9% din firme au
externalizat cel pin un serviciu, fie paral, fie total, indicand astfel un grad ridicat de
flexibilitate organizaonal .

Aprofundarea analizei statistice pe categorii de firme infaptul ¢ din punct de vedere
procentual, la firmele stine ponderea externalidi este mai mare (74,3%), decéat in randul
firmelor roméaneti (55,7%) permiand o mai mare flexibilitate organizanal .

Analiza tipurilor de activiti externalizate, indic dou categorii evidente: activitle de
marketing i vanz ri (39 de cazuri)i formarea profesional(36 de cazuri).

Total firme
Q18.1 Activit i externalizate - marketing ivanz ri 39
Q18.2 Activit i externalizate - resurse umane 28
Q18.3 Activit i externalizate - relaii cu clien ii 20
Q18.4 Activit i externalizate - cercetare &dezvoltare 22
Q18.5 Activit i externalizate - relaii interna ionale 23
Q18.6 Activit i externalizate - formare profesionala 36
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Analizand sub-entionul celor care au externalizat (sub formaiglesau integral) cel pin o
activitate a companiei a relevat utimarea distribue indicand urmtoarele:
- activitatea de marketing, formare profesionaksurse umane relaii cu clienii a
fost externalizat preponderent paal,

- activitatea de rela internaionale i cercetare & dezvoltare a fost externalizat

preponderent integral fapt explicat prin invesiile ridicate pe care le presupune
sectorul cercetare & dezvoltare.

Q18. Modul de externalizare a activitatilor

Q18.3 relatii cu clientii 9,5% GG 2,9%
Q18.4 cercetare&dezvoltare 8,6% O 0%
Q18.5 relatii internationale 9,5% OISO 0%

Q18.2 resurse umane 19,0% B 4.8%
Q18.6 formare profesionala 19,0% T 2 o
Q18.1 marketing si vanzari 26,7% D 2.9%
partial
m integral 0% 5% 10% 15%  20%  25% 30%  35%  40%

nu mentioneaza

RESURSE UMANE

Analiza componentei resurselor umane constituie un aspect deagehinportant n
in elegerea dinamiciii impactului economiei regionale. Totalul angd¢a din sectorul

automotive obnut in cadrul eantionului nostru este de 23.401 cu o medie de 223 de
persoane pe intreprindere.

Nr firme Minimum Maximum Total Medie
Q19. Num r total angaja i 105 1 4000 23401 222,87

Imp r irea firmelor pe categorii de firme in fuiede totalul angajdor, indic preponderea
firmelor cu peste 49 de angajaAcest fapt indic un sector puternic, dar cu riscuri sociale
Tn condiii economice nefavorabile.
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Analiza statistic pe categorii de firme ne indidaptul ¢ din punct de vedere procentual, la
totalul firmelor strine ponderea procentuah celor care dm peste 249 de angaij&ste mai
mare decat in cazul firmelor romatieCele mai multe din acestea din urmein intre 50-
249 de angaja

In urma aprofundii analizei statistice, a fost identificab corelaie pozitiv semnificativ
(bazat pe valoarea coeficientului de corégar de 0,235 intre numrul de angaja i
num rul de departamente dieute. Astfel, creterea numrului de angaja este strans legat in
mod pozitiv de creerea numrului de departamente la nivelul organiea Aceast corelaie
se explic prin faptul ¢ in cadrul intreprinderilor mari (ca numde angaja) i complexitatea
organizaional (tradus prin numrul de departamente deute) este mai mare.

Q19. Numar angaja i

pe categorii
Kendall's tau_b Ql_?. Total depatamente Correlation Coefficient 235"
detinute Sig. (2-tailed) 003
N 105

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

% La acest nivel putem vorbi de exis@minei coreldi pozitive slabe intre cele dowariabile
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in graficul urmtor este redat norul de puncte coresptorzcorelaiei identificate care descrie
cre terea linear a totalului departamentelor daite odat cu numrul de angaja.

Distribu ia procentual a angajalor pe sexe indicfaptul ¢ acest sector este relativ echilibrat
ocupat de krbai ide femei.

Q20. Distributia angajatilor pe sexe

Q20.1 % estimat angajati barbati

Q20.2 % estimat angajati femei
42,0%

58,0%

Aprofundarea analizei statistice prin realizarea unei piranaiddistribuiei procentului
angajailor in funcie de sexul acestora ne indiaptul ¢ in cele mai multe firme (54
respectiv 52,9%) femeile reprezinpan in 25% din totalul resursei umane. In cadrul
b rbailor situaia este evident inversastfel ¢ in cele mai multe firme (48 respectiv 52,9%)
acetia reprezint pan ntre 76-100% din totalul resursei umane.
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Distribuia procentual a angajalor pe nivele de pregire indic la nivelul mediei, faptul c
cea mai mare valoare o au angajau studii medii, fiind urma de cei cu studii profesionale
(29,88%) i superioare (17,56%). Cea mai mpondere 0 au angaijienecalificai.

Un factor deosebit de important care a fost analizat se refdocalitatea de proveniena
agenilor economici din sector. Distribia procentual indic faptul ¢ doar 45% din firme 1

iau fora de munc exclusiv din aceealocalitate cu sediul fabricii, celelalte orientandu-se si
spre alte localiti rurale sau urbane invecinate.

Aprofundarea analizei statistice privind bazinele de fde munc i tipul investitorului a
relevat faptul ¢ i firmele strine i firmele romaneti tind s - i aduc for de munc in
primul rand din localitatea in care este sediul fabricicdaa ce privée aducerea de forde
munc atat din localitatea in care este sediul fabricii c&tin celelalte localiti rurale sau
urbane Tnvecinate, acest fapt este mai frecvent in cameléir strine. Acest fapt se poate
datora numrului mare de angajiaai firmelor strine implicand astfel activiti de atragere a
for ei de munc.
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Testarea ulterioara distribuiei celor dou variabile (proveniem investitorului i bazinul
for ei de munc) a indicat lipsa unei asocieri semnificative (bazs¢ valoarea coeficientului
de asociere — 1,824 pentru un prag de semndicaai mare decéat 0,05). Astfel, tipul
investitorului nu influereaz semnificativ orientarea inspre anumite bazine de fde
munc, aceast practic fiind prezent atat in cazul firmelor stine cat i romaneti.
Deducem astfel c problema lispei foei de munc determinat, activitatea de recrutare,
orientandu-se dinspre péacea mai apropiat(localitatea cu sediul fabricii) inspre cele
nvecinate.

Test Hi% Provenien a investitorului i bazinul for ei de munc
Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 1,824° 3
Likelihood Ratio 1,811 3 ,612
Linear-by-Linear Association 737 1 ,391
N of Valid Cases 105

in cele ce urmeazsunt redate hile 8, 9, 10 i 11 ce descriu spil, dinamica sectorului Tn
raport cu bazinele fagi de munc existente la nivelul regiunii.
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La nivelul judeului Arad se remarco puternic atracie a forei de munc inspre reedina
acestuia, atat la nivelul localilor satelit cat i mai departe, extinzandu-influena in
Sannicolau-Mare (Judé Timi ).
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Al doilea pol de atra® al forei de munc, este judedl Timi , unde se remarco puternic
atracie a forei de munc inspre reedina acestuia dinspre toate localie, f r ns a dep i
graniele judeului.

Al treilea pol de atrae (semnificativ) al foei de munc, este judell Hunedoara, unde se
remarc 0 puternic atracie a forei de munc inspre reedina acestuia, inclusiv din afara
judeului (localitatea Cugir) la circa 37 km.
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Un alt aspect deosebit de important in cadrul componentei de resuese se referla
activitatea de predire a angajalor proprii, ca resurs a competitivit ii i productivit ii.
Distribuia procentual indic astfel c majoritatea firmelor au realizat cel puun curs pentru
angajaii proprii.

Aprofundarea analizei statistice a relevat faptulin cadrul totalului de firme stine
ponderea celor care au realizat cursuri pentru amgege mai mare (80%) decat in cadrul
totalului de firme romandi (74,3%).

Testarea ulterioara distribuiei celor dou variabile (proveniem investitorului i realizarea
activit ii de pregtire a angajalor) a indicat lipsa unei asocieri semnificative (bazpée
valoarea coeficientului de asociere — 0,420 pentru un pragrdeifscaie mai mare decat
0,05). Astfel, tipul investitorului nu influeeaz semnificativ realizarea de cursuri, chiar dac
firmele strine realizeazin mai mare nmsur cursuri pentru proprii angajaReinem deci c
preg tirea forei de munc in vederea optimizii productivit ii constituie o prioritate pentru
majoritatea firmelor.

Test Hi% Provenien ainvestitorului i realizarea activit i
de preg tire a angaja ilor

Value df Asymp. Sig. (2-sided)

Pearson Chi-Square 420% 1

Continuity Correction® 164 1 ,685
Likelihood Ratio 429 1 ,513
Fisher's Exact Test

Linear-by-Linear Association ,416 1 ,619
N of Valid Cases 105
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Analiza tipurilor de cursuri indicfaptul ¢ cele mai frecvente au fost cursurile de calificare
suplinind astfel lipsa unor competenspecifice la nivelul piei muncii in raport cu noile
tehnologii. Cursurile de calificare sunt urmate de cursurilgdeializare (33,3%), traininguri
(32,4%) i cursuri de recalificare (31,4%) acestea din uriimd deosebit de importante
pentru reorientarea profesionah angajalor i absorbia acestora pe p@& muncii in
condiiile lipsei forei de munc.

Total
Q23.1 Tipuri de cursuri realizate pentru angaja i - calificare 49
Q23.2 Tipuri de cursuri realizate pentru angaja i - recalificare 33
Q23.3 Tipuri de cursuri realizate pentru angaja i - ini iere 29
Q23.4 Tipuri de cursuri realizate pentru angaja i - perfec ionare 24
Q23.5 Tipuri de cursuri realizate pentru angaja i - specializare 35
Q23.6 Tipuri de cursuri realizate pentru angaja i - traininguri 34

In graficul urmtor sunt redate cursurile simite i modalit ile de realizare a acestora fiind
calculate din totalul firmelor investigate. Se poate obsenau excepa trainingurilor, toate
celelalte forme de pretire profesional sunt preponderent realizate cu spedigtiroprii. De
asemenea r@em c in cadrul cursurilor de specializare sitaaeste destul de echilibrat
probabil datorit specificului acestui tip de pretiye care de multe ori este realizat de
specialitii reprezentarelor sau dealerilor echipamentelor industriale.

Q23. Modul de realizare a cursurilor destinate angajatilor

Q23.4 perfectionare 13,3% [ 95% |

Q23.3 initiere 22,9% | 4,8% |
Q23.2 recalificare 25,7% [ 57% |
Q23.6 traininguri 11,4% A
Q23.5 specializare 17,1% o 162% |
Q23.1 calificare 33,3% [ 183% ]

specialisti proprii
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

| firme specializate
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In continuare sunt redate graficele separate pentru figgarde curs, procentele fiind
calculate din totalul sub-antionului celor care au realizat cursuri.

89



in graficul urmtor sunt redate procentele corespumare tipurilor de cursuri susute i
reorganizate in categorii. Astfel cele mai freceewcursuri au vizat abiliti din domeniu
produciei (42%) fiind urmate de cursuri denumite gengsatft skills” (18,8%), aici intrand team-
building, munc in echip, negociere, leadership etc. Tot in domeniul proeluau fost realizate
cursuri de securitatea muncii (11,6%ye managementul caliii (13%), aici intrdnd standarde
ISO i Six Sigma.
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[ll. COMPETITIVITATE REGIONAL

In cadrul acestei sdani, sunt analiza principalii indicatori ce msoar aspectele ce descriu
competitivitatea regionaloperaionalizat sub forma unui nunt de factori relevam pentru
acest sector.

ANALIZ FACTORILOR PER ANSAMBLU

In cadrul acestei sdani s-a urmrit identificarea aspectelor care individualized&egiunea
Vest in raport cu sectorul automotive.

in cele ce urmeazeste redato centralizare a principalelor resurse existente care au fos
evaluate de dre firme in trei categorii generice (dezavantaj, aajamtarianta de mijloc — nu
conteaz).

in tabelul urmtor sunt redate nurmul de rspunsuri pentru fiecare din cei 11 factori
investigai.

Q24. Aprecierea dezavantajelor i avantajelor in Regiunea Vest
Dezavantaje Avantaje

Nr raspunsuri  Nr raspunsuri

Q24.1 Costul for ei de munc 45 45
Q24.2 Cost utilit i B s
Q24.3 Tradi ia industrial 11 52
Q24.4 Mediul de afaceri 18 66
Q24.5 Existen a industriilor complementare 27 43
Q24.6 Siguran a capitalului 25 42
Q24.7 Facilit i institu ii locale 33 36
Q24.8 Calificarea Resurselor Umane 24 54
Q24.9 Fluctua ia Resurselor Umane _ 11
Q24.10 Poten ialul de cercetare &dezvoltare 11 55
Q24.11 Pozi ia geografic 7 81
Total 297 520

Se poate observa astfel la nivelul dezavantajelor cel mai important este fludéutor ei de
munc . Acest fapt poate fi explicat prin faptul tpsa forei de munc, a determinat practici
de atragere a acesteia inclusiv prin @eea nivelului salariilor, generand astfel migra
muncitorilor Tntre firme.

Analizédnd per ansamblu avantajele se poate obsencelcmai votat avantaj se refela
poziia geografic (81 de voturi), fiind urmat de mediul de afaceri existent (66adery, i

aproape la egalitate potelul cercetare & dezvoltare (55 de voturi), respectificalea
resurselor umane (54 de voturi). Important de meat este ¢ num rul voturilor pentru
avantaje este mult peste cel al dezavantajelor, situandgnesgia un nivel de performan
ridicat.
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Q24. Aprecierea factorilor in Regiunea Vest
fluctuatia RU |6 700 14,196 17,9%

calificarea RU mfSySttmmmmn 52,9% 23,5%
facilitati institutii locale T GG — 36,7% 29,6%
siguranta capitalului RS 42,4% 32,3%
existenta industrilor complementare RTINS 43,4% 29,3%
mediul de afaceri Gt 64,7% 17,6%
traditia industriala  misni6m 52,5% 36,4%
cost utilitati I SN0/ 35,7% 20,4%
pozitia geografica s@es 81,0% 12,0%
potentialul de cercetare&dezvoltare HiNn2d6N 56,1% 32,7%
costul fortei de munca IS 43,7% 12,6%
W Dezavantaje
Avantaje 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nu conteaza

In urma aprofundii analizei statistice, a fost identificab corelaie pozitiv semnificativ
(bazat pe valoarea coeficientului de corgdar de 0,293) intre numul de angaja i num rul
total de avantaje regionale identificate. Astfel, tmea numrului de angaja coreleaz
pozitiv cu un numr crescut de avantaje regionale identificate, respectiefe cu un nunr
mai mare de angajaau per ansamblu o gere mai bun despre competitivitatea regional

Q24. Numar avantaje
regionale identificate

Spearman's rho Q19. Numar angajati pe categorii Correlation Coefficient ,293
Sig. (2-tailed) ,002
N 105

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

in graficul urmtor este redat norul de puncte coresptmzcorelaiei identificate care descrie
cre terea linear a avantajelor regionale identificate odati numrul de angaja.

Pentru irelegerea elementelor cén de avantaje i dezavantaje existente la nivelul
Regiunii Vest percepute de ageeconomici le vom aborda in ordinea imporgror. Cel
mai important dezavantaj pentru 67,9% este reprezentaiotieaia resurselor umane.
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Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul tb@alfirmelor strine o pondere
procentual mai mare in cazul celor care evaluedictuaia resurselor umanelrept
dezavantaj (79,2%) comparativ cu firmele rom@ing@3%). Acest factor este de altfel unul
care a creat in mod artificial cterea salariilor in sector.

Al doilea factor analizat se refeta costul forei de munc relevand in mod surprintor
faptul c este vzut in acela timp un avantaji dezavanta,.

Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul tbsalfirmelor strine o pondere
procentual mai mare in cazul celor care evalueanstul muncii drept avantaj (52,9%)
comparativ cu firmele romank (39,1%). Acest fapt subliniazatractivitatea regiunii pentru
investitori strini. Cu toate acestea decostul muncii este redus, s-a confruntat cu riscul
cre terii constante, fapt ce necesitezvoltarea de alte resurse de atractivitate.
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Un alt important dezavantaj regional se reflarcostul utilit ilor fiind apreciat de 43,9% 1n
acest sens.

Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul tatalfifrmelor romaneti o pondere
procentual puin mai mare in cazul celor care evalueanstul utilit ilor drept dezavantaj
(45,5%) comparativ cu firmele sine (40,6%).

Pe primul loc in cadrul avantajelor competitive se situgaziia geografic a pentru 81%
din firme.
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Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul th@alfirmelor strine i roméaneti o
pondere procentuakproximativ egal in cazul celor care evalueagoziia geografic drept
avantaj (84,8%) respectiv (79,1%). Dacest factor se datoreain mare parte mediului
mai puin eforturilor concentrate, a permis dezvoltarea altor aj@rgxistente: schimb de
experien , tradiie industrial, acces la schimbarela nou.

Pe al doilea loc in cadrul avantajelor competitive se situmazliul de afacerd pentru 64,7%
din firme, ceea ce permite dezvoltarea econorulterioar prin resursele interne existente.
Credem c acest factor, va continua se mernn cat timp competitivitatea industriava
permite plasarea comunii de afaceri in zona schimbului reciproc avantajos.
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Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul tb@alfirmelor strine o pondere

procentual mai mare a celor care evalueamediul de afaceri drept avantaj (86,7%%) decéat
in cazul celor roméant respectiv (74,1%).

Pe al treilea loc n ierarhia avantajelor se situealificarea resurselor umanfind evaluat
pozitiv de 52,9%.

Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul tb@alfirmelor strine o pondere
procentual mai mare in cazul celor care evalueaalificarea resurselor umane drept avantaj

(58,8%) comparativ cu firmele romane (50%). Acest fapt subliniaz competitivitatea
regiunii pentru investitori stmi.
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Testarea ulterioara distribuiei celor dou variabile (aprecierea califidi resurselor umand
provenienma investitorului) a indicat lipsa unei asocieri semnificat{bazat pe valoarea
coeficientului de asociere — 0,150 pentru un prag de semi@fioai mare decat 0,05). Astfel,
tipul investitorului nu influereaz In mod semnificativ modul de apreciere al factorului
calificarea resurselor umane. Din acest punct de vedeterdhanalizat nu constituie un
avantaj exclusiv pentru investitorii simi ci i pentru cei autohtoni.

Test Hi% Provenien ainvestitorului i aprecierea calific rii resurselor umane
Value df Asymp. Sig. (2-sided)

Pearson Chi-Square 1

Likelihood Ratio ,150 1 ,699

Linear-by-Linear Association ,149 1 ,700

N of Valid Cases 78

Avand in vedere avantajul strategic al patdualui de cercetare &dezvoltaréost analizat
separat, relevand faptul ceprezint un important avantaj pentru 56,1%.

Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul th@alfirmelor strine i roméaneti o
pondere procentualaproximativ egal in cazul celor care evalueagotenialul de cercetare
& dezvoltaredrept avantaj (57,6%) respectiv (55,4%). Acest factor poatddin direcie de

dezvoltare a competitivitii regiunii prin stimularea parteneriatelor strategicsusinute prin
aciuni concrete.

In continuare sunt redate graficele separat pentru ¢édletori evalua putandu-se extrage
cateva concluzii in paralel.
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Per total se observc vorbim despre ponderi mai mari la nivel de avantaje, dadéivelul
dezavantajelor. In plus, aprecierea mai multor factori oa fiin avantaj conduce la premisa
cre terii competitivit ii Regiunii Vest i diminuarea rolului jucat de nivelul salarial.
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ANALIZ FACTORILOR LA NIVEL DE JUDE

in cele ce urmeaz sunt redate analizele factorilor investigin mod particularizat pentru
fiecare judein parte, redasintetic din punct de vedere cartogratiafta 12 i 13) i ulterior
din punct de vedere statistic.

Pentru aceste 2 hi au fost luate in calcul doar avantajelelezavantajele, procentele fiind
calculate la nivelul totalului acestorspunsuri in cadrul populai investigate. Trebuie
precizat faptul c fiecare societate investigaa trebuit s T i exprime opinia fa de fiecare
dintre indicatorii prezenin chestionar.
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n cadruljude ului Arad s-au cumulat 341 despunsuri, situga statistic fiind urm toarea:

- cel mai importantvantaj este reprezentat de paéaigeografic (10,9%) fiind urmat
de potenalul de cercetare &dezvoltare (7,9%)mediul de afaceri existent (7%);

- de o importan medie sunt calificarea resurselor umane (6,7%¢ostul muncii
(6,5%);

- cel mai importantezavantajeste constituit de fluctua resurselor umane (7,3%);

- per ansamblu num rul r spunsurilor care se refera la avantaje depe evident
num rul dezavantajelor.

Q24. Aprecierea factorilor in jude  ul Arad

Dezavantaje %Dezavantaje Avantaje % Avantaje

Nr raspunsuri Nr raspunsuri
- pozi ia geografic 1 0,3% 37 10,9%
- siguran a capitalului 14 5,6% 19 5,0%
- costul for ei de munc 25 3,8% 2 6,5%
- cost utilit i 8 4,1% 10 5,6%
- existen a industriilor 10 5.3% 18 4.1%
complementare
- poten ialul de cercetare &dezvoltare 5 1,5% 27 7,9%
- mediul de afaceri 19 2,1% 17 7,0%
- calificarea resurselor umane 8 2,3% 23 6,7%
- facilit i institu ii locale 13 2,9% 22 5,3%
- fluctua ia resurselor umane 7 7,3% 24 0,6%
- tradi ia industrial 18 2,3% 14 2,9%
Total r spunsuri (341) 128 37,5% 213 62,5%
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in cadrul jude ului Cara -Severin s-au cumulat 29 de spunsuri situga statistic fiind
urm toarea:

cel mai importantivantaj este reprezentat de tradiindustrial (10,3%) fiind urmat
de costul utilit ilor (10,3%);

in cazul calificrii resurselor umane, costului muncii, mediului de afacertert i
fluctuaiei resurselor umane, exigbrocente egale la nivel de avantdjdezavantaje;
cel mai importantiezavantajeste constituit de industriile complementare (6,9%);
per ansamblu num rul r spunsurilor care se refera la avantaje depe discret
num rul dezavantajelor.

Q24. Aprecierea factorilor injude ul Cara -Severin

Dezavantaje = %Dezavantaje Avantaje % Avantaje

Nr raspunsuri Nr raspunsuri
- costul for ei de munc 2 6,9% 2 6,9%
- cost utilit i 1 3,4% 3 10,3%
- tradi ia industrial 0 0,0% 3 10,3%
- mediul de afaceri 1 3,4% 1 3,4%
- existen a industriilor 2 6.9% 0 0.0%
complementare
- siguran a capitalului 0 0,0% 1 3,4%
- facilit i institu ii locale 2 6,9% 1 3,4%
- calificarea resurselor umane 2 6,9% 2 6,9%
- fluctua ia resurselor umane 1 3,4% 1 3,4%
- poten ialul de cercetare &dezvoltare 0 0,0% 1 3,4%
- pozi ia geografic 1 3,4% 2 6,9%
Total r spunsuri (29) 12 41,2% 17 58,3%

In cadrul judeului Hunedoara s-au cumulat 143 despunsuri situda statistic fiind
urm toarea:

cel mai importanavantaj este reprezentat de tradiindustrial (8,4%) fiind urmat de
existena industriilor complementare (5,6%);

in cazul mediului de afaceri existent exigirocente egale la nivel de avantaje
dezavantaje (5,6%);

cel mai importandezavantaj este constituit de costul muncii (9,1%) explicat fiind
prin salarizrile superioare ce caracterizau sectorul minienplicit un nivel ridicat al

a tept rilor i costul utilit ilor (8,4%);

peransamblu num rul r spunsurilor care se refera la dezavantaje def@ numrul
avantajelor.

101



Q24. Aprecierea factorilor in jude  ul Hunedoara

dezavantaje = % dezavantaje avantaje % avantaje

Nr raspunsuri Nr raspunsuri
- costul for ei de munc 13 9,1% 3 2,1%
- cost utilit i 12 8,4% 2 1,4%
- tradi ia industrial 3 2,1% 12 8,4%
- mediul de afaceri 8 5,6% 8 5,6%
- existen a industriilor
complementare 3 e 8 e
- siguran a capitalului 3 2,1% 7 4,9%
- facilit i institu ii locale 11 7,7% 3 2,1%
- calificarea resurselor umane 5 3,5% 8 5,6%
- fluctua ia resurse umane 12 8,4% 1 0,7%
- poten ialul de cercetare &dezvoltare 4 2,8% 3 2,1%
- pozi ia geografic 5 3,5% 9 6,3%
Total r spunsuri (143) 79 55,3% 64 44,8%

in cadruljude ului Timi  s-au cumulat 304 despunsuri situaa statistic fiind urm toarea:

- cel mai importantivantaj este reprezentat de paaigeografic (10,9%), fiind urmat
de mediul de afaceri (10,9%), tradi industrial (8,9%), potenalul de cercetare
&dezvoltare (7,9%)i existena industriilor complementare (6,9%);

- cel mai importantedezavantaje sunt constituite de costul utilittor (5,3%) i
fluctuaia resurselor umane (4,9%);

- peransamblu num rul r spunsurilor care se refera la avantaje depe aproape de
trei ori num rul dezavantajelor.

Q24. Aprecierea factorilor in jude  ul Timi

dezavantaje = %dezavantaje avantaje % avantaje

Nr raspunsuri Nr raspunsuri
- costul for ei de munc 17 5,6% 18 5,9%
- cost utilit i 16 5,3% 11 3,6%
- tradi ia industrial 0 0,0% 27 8,9%
- mediul de afaceri 2 0,7% 33 10,9%
- existenta industriilor
complementare 4 5 21 e
- siguran a capitalului 3 1,0% 17 5,6%
- facilit i institu ii locale 10 3,3% 14 4,6%
- calificarea resurselor umane 9 3,0% 21 6,9%
- fluctua ia resurselor umane 15 4,9% 7 2,2%
- poten ialul de cercetare&dezvoltare 2 0,6% 24 7,9%
- pozi ia geografic 0 0,0% 33 10,9%
Total r spunsuri (304) 78 25,7% 226 74,3%

Din punct de vedere strategic este fundamentaplicarea instituilor locale in vederea
oferirii de stimulente sectorului industrial, multe regiuni d#tdnd adewrate politici in acest
sens. In cadrul acestui indicator doar 20% din firme au benedieicilit i de la instituiile
locale acestea referindu-se la: concesiune, facifiscale, informare, subven i facilit i
acordate pentru zonele defavorizate.



Analiza principalilor clien a relevat un total de 74 de nume de companii at&nede, cati
internaionale. Aceti clieni sunt atat firme din sector la nivel de prodwci de automobile
(OEM) i produc tori de componente pentru automobile (TIER 2), dar i clieni din afara
sectorului.
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IV. DIMENSIUNEA STRATEGIC

In cadrul acestei sdani, sunt analiza principalii indicatori ce msoar aspectele legate de
produse i clieni, obiectivele de dezvoltare ale companiei, pasul asociativ i activit ile
suport necesare pentru desirarea activit ilor.

PRODUSE | CLIEN |

in cadrul chestionarelor fiecare societate comereiakalizat o lista celor mai importante 3
produse pe care le realizeabeoarece numul de produse indicate de companii a fost destul
de mare, am incercat gruparea acestora pe 2 categoriipmatuse care pot fi Tncadrate in
categoria sector autd produse complementare sau care apaitor sectoare industriale. La
randul lor aceste 2 categorii au fost descompuse n altetsgbdamai puin generale.

Domeniu/subdomeniu Exemple
I. Produse din sectorul auto
1. componente de siguran abs-uri, airbag-uri, amortizoare,

centuri de siguran, frane, tuburi de
fran , volane, ghidoane,

garnituri hidro, mecanisme dirée,
panouri de siguran, sisteme fixare
containere pe vehicule

2. componentei sisteme electrice electronice instald electrice, amigo cable,
amigo cable bat, iluminat ornamental
distribuie electric, faruri, gps-uri,
module aprindere xenon, sisteme de¢
conectare, transformatoare

3. caroserie interior / exterior canistre de carlwoptu eli,
geamuri, instrumente de bord
panouri ui auto, parasolare

scaune mani, schimbtoare vitez

4. componente motor automatizri injec ie, borne de
aprindere, bujii cu scanteie, cilindri,
cutii de viteze, diuze, motoare,
radiatoare ap radiatoare ulei,
repartitoare aer, ventile aburi,
separatoare de ulei,

elemente filtrante pt. automotive

5. componente textile huse auto, confeictextile,

textile caserate

Il. Produse complementar sau diferit de sectortd au
6. mase plasticé cauciuc mase plastice pentru industria auto,
produse mase plastice, sisteme de
Tnchidere, tuburi de cauciuc, alte
garnituri, klingerit, linoleuri,

utilaje de prelucrare a cauciucului
7. piese metalice alami, balustrzi, b ncue, benzi
izolante, benzi metalice, canistre,
confecii metalice, containere,
debitari metalice, seifuri, filtre
industriale, garduri, gtare aragaz,
grilaje, lingouri, manere

mobilier metalic, panouri tip
sandwich, piese de aluminiu, pini,
pori, piese metalice ghiate, piese
metalice forjate, rele de sarm
schele, evi, prezoane,uruburi,
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piuli e, holderi

8. matrie/ tane matrie, tane

9. scule / unelte / mamni unelte i instalaii burghie, cricuri, cute strug,
dispozitive, freze, mandrine,
main rii pentru artilerie, mani de
imprimat, prototipuri, suporcu ite
strung, unelte pentru miai, capete
divizoare, linii de asamblare

In ceea ce privée principalii clieni pentru produsele realizate se obsérv tabelul de mai
jos ca acdia sunt foarte difen, de la productori de automobile, la firme specializate in
comerul cu piese auto, pana persoane fizice.

Categorie clien | Descriere Denumire

Sectorul auto OEM AUDI, BENTLEY, BMW,
DACIA-RENAULT, DAF,
DAIMLER CHRYSLER, FIAT
FORD, GENERAL MOTORS,
ISUZU, MAZDA, NISSAN,
PSA, RENAULT, TOYOTA
VOLKSWAGEN

Tier 1&2 ALCOA, ASTRABUS,
AUTOLIV, BOS, BV
PRODUCTION, COFICAB
EASTERN EUROPE,
CONTINENTAL, DELPHI
PACKARD, HURO,
JHONSON, JOST WERKE,
KEY SAFETY, PHILIPS,
SCHNEIDER ELECTRIC,
TRW, VALEO

Al iclieni Magazine piese | AUTO OVAROM, FENDT

i accesorii auto | GIRAMEX, IRUM
Companii de ASTRA, ATLASSIB, CFR,
transport public | METROREX, RATB

Supermarketuri ARABESQUE, METRO,
PRAKTIKER, REAL,
SELGROS

Alte companii ATERO, CEFLA FINISHING,
COMELF BISTRITA, FLUX
IASI, HIDROSERYV,
HIPERION, IMA, MARCOM,
METEX, ROSEGUR,

SPIN BUCURESTI

B nci BCR, BRD
Persoane fizice
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OBIECTIVELE COMPANIEI

Sinteza obiectivelor de dezvoltare asumate, a relevat iremdent o orientare in primul rand
spre producge (extindere, identificarea de noi parteneri, diversié¢caroi piee etc.), in al
doilea rand spre resurse umane (arrgajormare profesiona) i ulterior spre cercetare
&dezvoltare (20%) i colaborarea cu mediul universitar (12,4%).

Total
Q31.1 Obiectivele companiei - extindere produc ie 48
Q31.2 Obiectivele companiei - diversificare produc ie 44
Q31.3 Obiectivele companiei - achizi ionare echipamente 33
Q31.4 Obiectivele companiei - deschidere puncte de lucru 17
Q31.5 Obiectivele companiei - angaj ri 33
Q31.6 Obiectivele companiei - formare profesional 29
Q31.7 Obiectivele companiei - identificare noi parteneri 46
Q31.8 Obiectivele companiei - investi ii in cercetare &dezvoltare 21
Q31.9 Obiectivele companiei - colaborarea cu mediul universitar 13
Q31.10 Obiectivele companiei - dezvoltarea exportului 37
Q31.11 Obiectivele companiei - accesarea de noi pie e 42

ANALIZA DINAMICII ASOCIATIVE

Analiza dinamicii asociative indicapartenem unui segment de 11,4% din firme la o
re ea/cluster din sectorul automotive. De asemenea, un segmenfiéer88fac parte dintr-o
astfel de structur dar doresc sfac parte, fiind deschi fa de astfel de iniative. Tot in
cadrul firmelor dispuse sse inscrie intr-o rea de tip cluster poate intra segmentul de 23,8%
reprezentdnd pe cei care nu au o pezlar, dar care ar dori cel gn s ofere sau s
beneficieze de servicii.
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Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul tagafiilmelor strine o disponibilitate
mai mare spre asocierea la un cluster (42,9%) decéat in careilor roméaneti (35,7%), fapt
explicat prin vechimea experien vestice in astfel de forme asociative. Acepandere se
poate remarcai in cadrul celor nehota i unde 25,7% sunt firme sine i 22,9% sunt firme
romaneti.

In cele ce urmeazeste redatsinteza serviciilor de care au beneficiat firmele ingesé. Din
totalul de 77 de firme mase in urma elimimii celor 26,7% (care nu sunt afilida un cluster

i nici nu doresc acest lucru pe viitor) a rezultat sudmgonul supus analizei. Astfel cele mai
multe firme au beneficiat de suport pentru standarde dtateali31,2%) fiind urmate de
servicii consultan resurse umane (22,1%)targuri identificare parteneri (20,8%). Rem,

de asemenea, existanunui procent de 19,5% a celor care au beneficiat de suport C&D
al turi de optimizarea procesului tehnologic.



Q34. Servicii de care au beneficiat

Nr cazuri Total

Q34.1 Am beneficiat - suport pentru cercetare &dezvoltare 77 15
Q34.2 Am beneficiat - suport pentru transfer tehnologic 77 14
Q34.3 Am beneficiat - suport in elaborarea standardelor de calitate 77 24
Q34.4 Am beneficiat - consultan optimizare proces tehnologic 77 15
Q34.5 Am beneficiat - asisten financiar (informare privind creditarea) 77 11
Q34.6 Am beneficiat - consultanta formare profesionala 77 12
Q34.7 Am beneficiat — consultan  /training 77 6
Q34.8 Am beneficiat - consultan  servicii Resurse Umane 77 17
Q34.9 Am beneficiat - organizare sesiuni de informare 77 10
Q34.10 Am beneficiat - organizare targuri pentru identificare de parteneri 77 16
Q34.11 Am beneficiat - promovarea imaginii i a activit i de marketing 77 14
Q34.12 Am beneficiat - Lobby 77 6

In urma aprofundii analizei statistice, a fost identificab corelaie pozitiv semnificativ
(bazat pe valoarea coeficientului de coréar de 0,393) intre nurmul de angaja i num rul
total al serviciilor de care au beneficiat. Astfel, teeea numrului de angaja coreleaz
pozitiv cu un numr crescut de servicii realizate in interesul firmeangajailor. Din aceast
perspectiv menion m ¢ firmele mai mari au reit s implementeze mai multe servicii in
vederea optimizii activit ii proprii.

Q34. Nr serviciilor de care
au beneficiat

Spearman's rho Q19. Numar angajati  Correlation Coefficient ,393
pe categoril Sig. (2-tailed) ,000
N 75

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

In graficul urmtor este redat norul de puncte coresptmzcorelaiei identificate care descrie
cre terea linear a serviciilor de care au beneficiat odati numrul de angaja

10¢



Analiza in ceea ce privee serviciile de care doresc bBeneficieze a relevat per ansamblu o
cre tere a tuturor procentelor indicand o putern@erere in acest sens. Serviciile au fost
grupate astfel:

- informare privind creditarea (51,9%);

- suportul pentru transfer tehnologic, targuri identificare partensuportul C&D, care
dei nu era un obiectiv prioritar al firmelor ar putea fi accesatserviciu al unui
cluster;

- promovarea, consultanresurse umane optimizarea procesului tehnologic;

- sesiunile de informare d@uri de suportul in elaborarea standardelor de calitate, acesta
din urm fiind de altfel cel mai frecvent serviciu de care andfieiat;

- serviciile de consultan/training-ul (15,6%).

Q34. Servicii de care doresc sa beneficieze

Nr cazuri Total

Q34.1 Doresc s beneficiez - suport pentru cercetare &dezvoltare 77 31
Q34.2 Doresc s beneficiez - suport pentru transfer tehnologic 77 33
Q34.3 Doresc s beneficiez - suport in elaborarea standardelor de calitate 77 23
Q34.4 Doresc s beneficiez - consultan  optimizare proces tehnologic 77 25
Q34.5 Doresc s beneficiez - asisten financiar (informare privind creditarea) 77 40
Q34.6 Doresc s beneficiez - consultan  formare profesional 77 21
Q34.7 Doresc s beneficiez — consultan  /training 77 12
Q34.8 Doresc s beneficiez - consultan  servicii Resurse Umane 77 26
Q34.9 Doresc s beneficiez - organizare sesiuni de informare 77 23
Q34.10 Doresc s beneficiez - organizare targuri pentru identificare de parteneri 77 32
Q34.11Doresc s beneficiez - promovarea imaginii i a activit i de marketing 77 27
Q34.12 Doresc s beneficiez - Lobby 77 17
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Aprofundarea analizei statistice pentru cel mai dorit sen{ioformare privind creditarea) a
relevat la nivelul totalului firmelor roméan& un nivel ridicat al cererii (61,2%), decat in
cadrul firmelor strine.

Testarea ulterioara distribuiei celor dou variabile (proveniem investitorului i nevoia
serviciilor de informare privind creditarea) a indicat estist unei asocieri semnificative
(bazat pe valoarea coeficientului de asociere — 4,645 pentru un pragniéfisaie mai mic
decét 0,05). Astfel, tipul investitorului se asociaemnificativ cu nevoia de a beneficia de
acest tip de serviciu. Deducem astfelfcmele romandi au mai mare nevoie de sprijin
financiar in vederea satisfacerii obiectivelor de dezilieextindere decét firmele sine.

Test Hi% Provenien ainvestitorului i nevoia serviciilor de informare
privind creditarea
Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 4,645 1 ,031
Likelihood Ratio 4,692 1 ,030
Linear-by-Linear Association 4,585 1 ,032
N of Valid Cases 77

in graficul urmtor este redatdistribuia cazurilor celor care doresc Beneficieze de suport
pentru transfer tehnologic a celor cei carei-au asumat ca obiectiv diversificarea prodkic
in cadrul subentionului de 77 de firme poteal beneficiare a clusterului. Astfel, din cele 31
de firme care doresc heneficieze de suport pentru transfer tehnologiau stabilit ca
obiectiv diversificarea produei doar 9 doresc suport pentru transfer tehnologic.
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De asemenea 24 de firmieau stabilit ca obiectiv diversificarea prodiet, dar nu au nevoie
de suport pentru transfer tehnologic in acest sens.

Testarea ulterioara distribuiei celor dou variabile (obiectivul - diversificarea prodies i
nevoia serviciului de suport pentru transfer tebgiml) a indicat existea unei asocieri
semnificative (bazat pe valoarea coeficientului de asociere — 5,727trpean prag de
semnificaie mai mic decéat 0,05). Astfel, asumarea sau nuiecttului privind diversificarea
produciei, influeneaz semnificativ nevoia serviciului de suport pentransfer tehnologic. In
acest caz asocierea se datoréaanai mare nmsur celor 24 de firme, care doresc suport pentru
transfer tehnologic dar nu au ca obiectiv diversiBeaprodudei i respectiv celorlal 24 care
de i doresc diversificarea produei, nu doresc suport pentru transfer tehnologic.udech de
aici faptul ¢ dei serviciul de suport pentru transfer tehnologic @mebun potetal, acesta nu
va fi coroborat cu obiectivele de diversificare adurciei ci probabil cu altele.

Test Hi*: Diversificarea productiei i nevoia de suport
pentru transfer tehnologic
Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 5,727 1 ,017
Likelihood Ratio 5,862 1 ,015
Linear-by-Linear Association 5,653 1 ,017
N of Valid Cases 77

n graficul urmtor este redatdistribuia cazurilor celor care doresc Beneficieze de suport
in elaborarea standardelor de calitate celor care doresc consultampentru optimizarea
transferului tehnologic Tn cadrul subationului de 77 de firme poteal beneficiare a
clusterului. Astfel, din cele 25 de firme care doreschbgneficieze de consultanin
optimizarea procesului tehnologic 15 doresc keneficieze i de suport in elaborarea
standardelor de calitate. De asemenea 44 de firme nu doressupmit in elaborarea
standardelor de calitate nici consultaim optimizarea transferului tehnologic.
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Testarea ulterioar a distribuiei celor dou variabile (nevoia de suport in elaborarea
standardelor de calitateé nevoia de consultan pentru optimizarea transferului tehnologic) a
indicat existera unei asocieri semnificative (bazgte valoarea coeficientului de asociere —
16,043 pentru un prag de semnifieamai mic decéat 0,05). Astfel, nevoia de suport in
elaborarea standardelor de calitate se asodaz nevoia de consultanin optimizarea
procesului tehnologic chiar da@n acest caz asocierea se dator@&azamai mare nsur celor

44 de firme care nu doresc nici unul din aceste servicii.

Test Hi“: Nevoia de suport in elaborarea standardelor de ca  litate i
nevoia de consultan pentru optimizarea transferului tehnologic

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 16,043 1 ,000
Likelihood Ratio 15,603 1 ,000
Linear-by-Linear Association 15,835 1 ,000
N of Valid Cases 77

In graficul urmtor este redat distribuia cazurilor celor care doresc ®eneficieze de
promovarea imaginiii de targuri pentru identificarea de parteneri in cadrul suti®nului

de 77 de firme poteial beneficiare a clusterului. Astfel, din cele 27 de fircage doresc s

beneficieze de promovarea imaginii 21 de firme dorespasticipe i la targuri Tn vederea
identific rii partenerilor acestea fiind de altfélaciuni convergente.



Testarea ulterioara distribuiei celor dou variabile (nevoia de promovare a imaginii
nevoia de identificare de noi parteneri) a indicat exiatenei asocieri semnificative (bazat
pe valoarea coeficientului de asociere — 22,459 pentru un prag déisere mai mic decat
0,05). Astfel, nevoia de promovare a imaginii se asoctaz nevoia de identificare de noi
parteneri. Realizarea de targuri in acest senssmunde unei duble nevoi: promovaiie
poziionare pe pia.

Test Hi“: Nevoia de promovare a imaginii i nevoia de identificare de noi
parteneri
Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 22,459 1 ,000
Likelihood Ratio 23,244 1 ,000
Linear-by-Linear Association 22,167 1 ,000
N of Valid Cases 77

Apartenera la un cluster poate impunieprestarea unor servicii. Analiza ofertei potale de
servicii a relevat ceste reduscomparativ cu cererea sau cu ceea ce au primit rmel

Cel mai oferit serviciu este cel de consultah training (19%), fiind urmat de lobby la
egalitate cu promovareé marketing (15,6%). Aceste servicii se pot realiza agtfiel asociere
in demararea unor targuri sau prezerte oferte.

Q34. Servicii pe care doresc sa le ofere

Total

Nr cazuri oferte
Q34.1 Doresc s ofer - suport pentru cercetare &dezvoltare 77 5
Q34.2 Doresc s ofer- suport pentru transfer tehnologic 77 6
Q34.3 Doresc s ofer - suport In elaborarea standardelor de calitate 77 7
Q34.4 Doresc s ofer - consultan optimizare proces tehnologic 77 7
Q34.5 Doresc s ofer - asisten financiar (informare privind creditarea) 77 1
Q34.6 Doresc s ofer - consultan formare profesional 77 9
Q34.7 Doresc s ofer — consultan / training 77 15
Q34.8 Doresc s ofer - consultan  servicii Resurse Umane 77 5
Q34.9 Doresc s ofer - organizare sesiuni de informare 77 9
Q34.10 Doresc s ofer - organizare targuri pentru identificare de parteneri 77 9
Q34.11 Doresc s ofer - promovarea imaginii i a activit ii de marketing 77 12
Q34.12 Doresc s ofer - Lobby 77 12
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In urma aprofundii analizei statistice, a fost identificato corelaie puternic pozitiv
semnificativ (bazat pe valoarea coeficientului de coréar de 0,494) intre nurmul total al
serviciilor de care au beneficiat num rul total al serviciilor pe care doresc & ofere.
Astfel, creterea numrului serviciilor primite coreleaz pozitiv creterea numrului de
servicii pe care ar putea de ofere. Din aceastperspectiv menion m ¢ dinamica

asociativ Tn interiorul unui cluster din sectorul automotive se bazdaarte mult pe
valorificarea schimbului de experien

Q34. Nr serviciilor pe care
doresc sa le ofere

Spearman’s rho  Q34. Nr serviciilor de  Correlation Coefficient 494"
care au beneficiat Sig. (2-tailed) 1000
N 75

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tn graficul urmtor este redat norul de puncte coresptozcorelaiei identificate care descrie

cre terea linear a serviciilor de care au beneficiat odati serviciile pe care ar puteale
ofere.
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6. ANALIZ SWOT - INDUSTRIA AUTO IN REGIUNEA VEST

Analiza SWOT reprezinto analiz a punctelor tari, a punctelor slabe, a oportuifor i a
amenin rilor care a fost creat i utilizat de intreprinderi ca instrument de formulare a
strategiilor.Acest instrument face posibianalizarea rapid a punctelor strategice cheie,
precum i identificarea alternativelor strategice.

Inainte de a Tncepe o analiBWOT este absolut necesgprezentarea unei descrieri a
cadrului general al situai existente pentru ca in cadrul distar to i participanii s aib o
“baz comun”. Aceast etap preliminar reprezint un element fundamental din moment ce,
de cele mai multe ori, socieilte comerciale au viziuni diferite asupra temelor de deavelt

Tehnica SWOT de disde / analiz i cercetare se bazeape metoda “brainstorming”-ului,
care s-ar traduce printr-o dism intre persoanele implicate in activitatea de elabosar
strategiei.

Starea sectorului in acest moment este reliéfatadrul punctelor tarii a punctelor slabe.

Cu ajutorul acestora spundem unor intreb precum: Care sunt caracteristicile regiuni in
raport cu sectorul produtorilor de componente pentru automobile? Care sunt avantajele lor
din punct de vedere economicsocial? Care sunt barierele care stau in calea deavolt
sectorului?

in acelai timp, oportunit ile i amenin rile ne ajut s construim partea de tendin i
prognoze cu privire la sector. Cu ajutorul acestospundem unor intrel precum: Cum se
pot folosi oportunit ile pentru rezolvarea problemelor existente? Care sunt lsdegate de
aceste noi oportunit?

La nivelul sectorului au fost identificate o serie de elemerteacteristice, dintre care
amintim: societ i comerciale, economie regionaproduse i materii prime, for de munc,
cercetare — dezvoltare, parteneriate. Cu ajutorul acdstoeete am realizat o anali8WOT
a sectorului la nivelul Regiunii Vest.
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Societ i comerciale
- Existena de produdori de componente d
rang 1i2

- Prezera multor companii multingonale
Prezera unor mrci de
categoria produdorilor de componente

- Existena de companii de toate dimensiun
- Anumite firme sunt certificate (standard
calitate, certificarea competetor
profesionale)

Economie regional

- Cretere economic constant la nivelul
Regiunii Vest, peste media generak
Romaniei

- Cifr de afaceri ridicatrealizat de firmele
din sector in total cifrde afaceri olinut Tn
Regiunea Vest de unille active din

industrie
- Prezema industrilor complementan
(prelucr ri metalice, mase plastic

electronic, .a.)

- Creterea Tn Romania a cererii interne
automobile

- Infrastructura industrial este oper#onal ,
dar necesitanumite reabilitri

Produse realizatei materii prime

Varietate de produse afute de
companiile localizate in regiune

- Utilizarea de tehnologii moderne

For de munc
- For de munc bine calificat in domenii
tehnice diverse
- Costuri inc modice ale foei de munc n
raport cu statele din Europa Centralde Est

Cercetare-dezvoltare
- Existena unor colabori punctuale intre
universit ile din regiune i companii

Parteneriate

- Aglomerare industrial — competie,
competitivitate, posibiliti multiple de
cooperare

renume din capital

Societ i comerciale

Regiunea Vest

- Companiile autohtone au nevoie de apor
i de know-how pentru a deve
competitive

deeirnizorilor locali

Economie regional

- Costuri ridicate cu deschiderea unei uni
de produde nou (dependera de evolua de
pe piaa imobiliar i
construdi)

Slaba dezvoltare a infrastructurii
transport (lipsa autostzii i a drumurilor
expres) scade interesul fale regiune

- Costurile de produi® cresc de la an la an

eProduse realizatei materii prime

0+ Lipsa produselor cu specific local
Preurile materiilor prime sunt uneo
dedicate

materii prime i componente

For de munc

concentrare de companii
Inexistena unei strategii in domeni
resurselor umane (training, manageme
carierei) in interiorul firmei

Cercetare-dezvoltare
- Nu exist suficient capacitate de C&D, ig
potenialul de C&D nu este incconfigurat

- Lipsa unor procese tehnologice specifice

Parteneriate
- Lipsa de cooperare relaii comerciale intre
firmele din sector in cadrul Regiunii Vest

e Lipsa unui produdor de automobile i

le Lipsa de vizibilitate i promovare a oferte

a materialelor de

- Dependera multor companii de importul d

- Dificult i1n g sirea de persoane calificg
in zonele carcaterizate cu un grad mare
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t
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OPORTUNIT |

AMENIN  RI

Societ i comerciale

Performarele economice olmute de
companiile localizate in Regiunea Vest
conduce la inierea de noi afaceri in sector
- Apariia unor firme / structuri dre care sé
pot externaliza servicii ale companiilor

Economie regional

- Localizarea in proximitatea Regiunii Ves
unor noi productori de automobile (Ford |
Craiova i Mercedes la Kecskemet)

- Accesul la finanri europene pentru partg
de produde, resurse umane, rdlaexterne
- Ajutoarele de stat pentru investitori
Continuarea iniativelor de Tnnoire
parcului auto intern (prima de casare, t
auto)

P

q

Produse realizatei materii prime

- Dezvoltarea de produse noiadaptarea la For

cerinele curente din sector: reduce
emisiilor de CO2, motoare Euro 5 6,
cre terea siguramei (ABS, AFU i ESC)

For de munc
- Promovarea strategic a activit ilor
companiilor cu predere n randu

studenilor in vederea recrutii de personal

Cercetare-dezvoltare

Colaborare fintre companiii mediul
academic Tn cadrul unor proiecte punctuale
Posibilitatea relogii Tn Roménia 4§
activit ilor de cercetare-dezvoltare

Parteneriate

- Disponibilitatea unui nunr semnificativ de
companii de a sprijini iniativa regional de
dezvoltare a unui cluster

- Dezvoltarea de rele locale de furnizori
Disponibilitatea de colaborare
companii situate in poii diferite Tn cadrul

Societ i comerciale

- Dependera de un singur client / produor
pfdle componente sau autoturisme) la nive
furnizori

2 - Achiziiile i fuziunile productorilor de
componente scade nural de competitori pég

pia

[ Economie regional
a- Cre terea salariilor din sector pe fondul
- Anularea facilit ilor fisascale
2a Neimplicare in dezvoltarea sectorului
- Volatilitatea cursului de schimb cu imp3
asupra activitii de import-export
:
aaoduse realizatei materii prime
- Transferul unor capacii de produde in
afara regiunii i delocalizare

de munc

eaDeclinul demografic de la inceputul anil
90 va incepe sfie resimit pe piaa muncii
Dinamica forei de munc afecteaz
rezultatele companiilor

Cercetare-dezvoltare

| - Nelocalizarea activitilor de cerecetare

dezvoltare in regiune

Parteneriate
- Atitudine indiferent fa de iniiativele de
> colaborare existente la nivel regional

ntre

lan ului de furnizori

de

L

1Ct
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6. CONCLUZII
- la nivel general

Calitatea forei de munc in fostele state comuniste salariile sczute cerute de muncitori
sunt principalii factori care au mutattee Europa Central i de Est industria auto.

Dac ar fi s apreciem Europa Centrali de Est ca fiind o singurpia , statele care o
compun pot fi analizate diferit, Tn fune de rolul pe care il joacin acest ansamblu. Se
disting urmtoarele categorii:

centre ale marilor produc tori: in aceast categorie se inscriu statele in care s-a
investit cel mai multi in care produda este majoritar orientaspre export (peste 75%). In
aceast categorie pot fi incadrate Republica CehSlovacia, state care pot deveni acel hub
european de export, asigurand necesarul atat al pigropene, cét al pie ei locale;

centre de mari produc tori locali: in aceast categorie sunt incluse state precum
Polonia sau Romania, care produc masiv pentra pieiern, avand un grad de abserde
peste 100 000 de autoturisme noi pe an. Aceste statnaa s devin mari exportatori in
m sura in care vor putea produce un bun comparabil cu oferta dejanéxig nivel
european, dar cu anumite avantaje competitive;

centre pentru produc torii de componente auto de obicei acestea coincid cu
locaiile alese de produtorii de autovehicule. Toty la baza deciziei de localizare a
produc torilor de componente auto pot siaalte elemente: cost szut al forei de munc,
resurse umane inalt calificate, existeanor centre universitare cu departamente de cercetare
bine dezvoltate, etc. In aceastategorie, regim state precum: Republica CefPolonia,
Ungaria sau Romania.

in ceea ce privée perioada imediat urrtoare se anticipeaz pan in 2010 Europa de Est
va dep i Europa de Vest in ceea ce pritee numrul de maini produse. Mare parte din
producie se va indrepta tre export. Informaile furnizate de studiu realizat de compania
Price Waterhouse Coopers vorbesc despre rana capacitilor de produde pentru cel
puin patru cinci din zona Europei Centralede Est (Cehia, Polonia, Roméania, Ungaiia
Slovacia). Acestea ar urma ca in 201Jpoduc 3,46 milioane de autoturisme, ceea ce va
reprezenta 4% din produg global de maini.

De asemenea, se prevede o continuare a expansiunii mai nalpapea de Sud Est a
Europei i ¢ tre Ucraina. Deja in Centrul Europei salariile au cresediginos, iar avantajul
for ei de munc ieftine dispare treptat. Pe de alparte, i capacit ile locale sunt deja
importante, iar Tn aceste coridinvestiiile suplimentare nu prea se mai justifién acelai
timp Tn Sud Est terenul este irfertil.

- la nivel naional

Recenta aderare la Uniunea Europedaxele moderate percepute in Romamiaosturile
mici de pe piaa muncii au fcut din Roméania o destina atractiv pentru produdorii de
piese auto care aprovizioneaabricile de la nivel mondiali care vizeaz acum piaa est-
european.

Industria auto din Roméania se caracterizgaintr-o efervescen generat pe de o parte de

infuzia de capital stin atras de fom de munc ieftin , bine calificat, costurile modice,
experiena n relaiile cu partenerii stiini, dorina pentru colaborare, iar pe de gharte de
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produc torii romani de componente auto. Ata din urma se aflin plin restructurare a
activit ii, Tn procese de certificare conform ceelor impuse de legisla europeana in
vigoare, prospectand continuu piapentru stabilirea de noi contacte, in vederea
incheierii de noi angajamente cu partenerirstr

In ceea ce privée unit ile de produde, societ ilor comerciale specializate Tn realizarea de
componente auto din Romania pot fi clasificate in patru  caiegor
« Investiii noi, de la firul ierbii (,greenfield”);

 Locaii de producie i/sau asamblare ale grupurilor intelipaale care au urmat compania
Renault Tn Romania (de tip ,,greenfield” sau “brownfield”);

* Vechile fabrici romandi au demarat parteneriate cu reprezeitan industriei de
automobile (“joint venture”);

« Unit ile cu capital autohton care nu au realizat isaciet i mixte, dar care au contracte n
industria auto ca urmare a inveigtr derulate (“brownfield”).

- la nivel regional

in general, ageii economici din industria auto localizdn Regiunea Vest sunt companii
multinaionale, care potrivit legii din Romania se incadrei@izcategoria marilor Tntreprinderi
(peste 250 de angaijai cifra de afaceri peste 50 milioane eurbdu realizat proiecte mari de
investiii Tn Regiunea Vest, peste 10 milioane euro (media).

O caracteristic distinct a acestor companii este faptul dei ini ial s-au stabilit Tntr-o
locaie, dup Tnceperea activitii propriu-zise au cutat dezvoltarea de noi unit de
producie, atat in Regiunea Vest, darin regiunile invecinate (cu pretere Nord Vest sau
Centru);

Producia obinut de companiile din industria auto este in mare parte desérportului, pe
baza unor contracte ferme cu prodoc europeni, asiatici sau americani renunue
automobile.

n acelai timp, agenii economici autohtoni din aceashdustrie sunt companii de talie medie
sau fac parte dintr-un grup mai mare care are o actidtateentrat in acest sector. Acta
sunt cu preadere furnizori ai concernului Dacia-Renault, iar principalaopupare este
atragerea / semnarea de contracte cu preooiti@xterni de automobile.

- la nivel de eantion chestionat

Din punct de vedere sintetic, vom reda principalele conclie@achetei pe fiecare din cele 4
dimensiuni analizate.

Nivel economic
Dou treimi din firme sunt invesii romaneti, fiind urmate de cele stine, preponderent
europene (Germania, Italia, FranPortugalia);
56,2% din firme au capital exclusiv romanesc, iar 25,7% alagiclusiv strin;
In ceea ce privee tipul investiiei, Th cele mai multe cazuri s-au realizat privaiiz
(62,9%), indicand astfel existenunei infrastructuri industriale anterioare, fiind urmate de
investiiile greenfield (23,6%)i brownfield (13,5%);
Varsta investiilor indic prezema unor activit i relativ recente, astfel cpunctul de
cre tere se situeadn jurul anilor 2004-2005;
Raportul suprafa deinut - suprafa construit indic faptul ¢ se poate extinde

11¢



suprafaa construit in condiiile dezvolt rii produciei, de aceastposibilitate beneficiind
un total de 59 de firme ce dispun intre 10fieste 10000 de M

Procesul de produe se bazeazin mare parte pe achimnarea de materii prime/piese de
pe piaa intern;

Analiza evoluiei cifrei de afaceri pe perioada 2002-2007 a relevat o tenéwvident
cresctoare atat la nivelul totalului, cét la nivelul mediilor obinute, fenomen datorat
cre terii num rului de firme;

Se remarc existena a dou tipuri de categorii de firme: respectiv cele care aivitate
exclusiv in domeniul automotivé cele care paial realizeaz acest lucru;

Analiza evoluiei profitului pe perioada 2002-2007 a relevat o tendievident
descresdoare atat la nivelul totalului cat la nivelul mediilor obinute, fenomen datorat
apariiei de noi firme care au necesitat in primii ani reaéaade investitii.

Nivel managerial
61,9% din firme care au externalizat celipwn serviciu, fie paial, fie total;
Totalul angajdlor din sectorul automotive oinut in cadrul eantionului nostru este de
23.401 cu o medie de 223 de persoane pe intreprindere;
Imp rirea firmelor pe categorii de firme in fuie de totalul angajdor, indic
preponderem firmelor cu peste 49 de angaj@levand astfel un sector puternic;
Doar 45% din firme i iau fora de munc exclusiv din aceea localitate cu sediul
fabricii, restul orientandu-se si spre alte localiturale sau urbane invecinate;
Majoritatea firmelor au realizat cel @ un curs pentru angajaproprii ca resurs a
competitivit ii i productivit ii;
Cele mai frecvente cursuri au vizat abilitdin domeniul produéei (42%), fiind urmate
de cursuri denumite generic ,soft skills” (18,8%).

Nivel competitivitate regional
Analizand avantajele, sunt in mod evident mult mai multe decavadetajele, situand
regiunea la un nivel de performamidicat;
La nivelul judeelor, Tn judeul Arad, cel mai importanavantaj este reprezentat de paai
geografic iar cel mai importantlezavantajde fluctuaia resurselor umane;
In cadrul judeului Cara -Severincel mai importanavantaj este reprezentat de tradi
industrial (10,3%) i de costul utilit ilor (10,3%) i cel mai importantezavantaj este
constituit de inexistea industriilor complementare (6,9%);
In cadrul judeului Hunedoaracel mai importantavantaj este reprezentat de tradi
industrial (10,3%) i cel mai importantdezavantaj este constituit de costul fer de
munc (9,1%). Explicaa ine de salariile ridicate care caracterizau sectoruliemi i
implicit un nivel ridicat al atept rilor;
In judeul Timi avantajele in de pozia geografic (10,9%) i de mediul de afaceri
(10,9%), iar cele mai importanteezavantajesunt constituite de costul utilitlor (5,3%)
i fluctuaia resurselor umane (4,9%).

Nivel strategic
Analiza dinamicii asociative indicapartenemm urm toarelor categorii: 11,4% din firme
sunt membre intr-o rea/cluster, 38,1% nu fac parte dintr-o astfel de structar doresc
s fac parte i 23,8% reprezintcei care nu au o poi clar, dar care ar dori cel go s
ofere sau sbeneficieze de servicii.
Aprofundarea analizei statistice a relevat la nivelul tbgal firmelor strine o
disponibilitate mai mare spre asocierea la un cluster (42,8865t in cadrul firmelor
romaneti (35,7%).
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ANEXE:

Anexa 1. Operaionalizarea conceptelor

Dimensiunea  Indicatori Indici
Economic ara de origine a investitorului
Forma de capital (%) - privat romanesc (%)
- privat str in (%)
- de stat (%)
- alta (%)
Obiectul de activitate - cod Caen principal
- cod Caen sectorul automotive
Tipul investiiei - greenfield
- brownfield
- privatizare
Anul Tnceperii investiei in Regiunea Vest
Localizarea investiei
Suprafaa utilizat pt investiie (f) - total
- construit
Produsele realizate
Procentul de piese abut de pe pia intern
Evolu ia procentual a volumului produdei - 2002-2007
Piaa de desting& a produdei - % intern
- % extern
Cifra afaceri - 2002-2007
Contribuia % a sectorului la cifra de afaceri
Profitul - 2003-2007
Dimensiunea  Indicatori Indici
Managerial Structuri teritoriale dénute - agenie
- filial
- sucursal

Structur organizaional departamental

Activit i externalizate paial/integral

Num r total de angaja
Distribu ia procentual a angajalor pe sexe
Nivel de pregtire al anagajéor

Bazinele de for de munc

121

- puncte de lucru (detaliere)
- alta

- marketing i vanz ri

- resurse umane (personal)
-relaii cu clienii

- cercetare-dezvoltare
-relaii interna ionale

- marketing i vanz ri

- resurse umane (personal)
-relaii cu clienii

- cercetare-dezvoltare

- relaii interna ionale

- % necalificai

- % studii medii

- % studii profesionale
- % studii superioare

- localitatea Tn care i are sediul fabrica



- rural (menionare localit i)
- urban (mernionare localit i)

Realizare de cursuri: - de calificare
- cu specialiti proprii (Tn ce domenii) - de recalificare
- prin firme specializate (in ce domenii) .de iniiere

- de perfedonare
- de specializare

- training-uri
Dimensiunea Indicatori Indici
Competitivitate  Aprecierea factorilor din Regiunea Vest - costul muncii
regional (avantaj, dezavantaj,if importan ) . cost utilit i

- tradi ia industrial
- mediul de afaceri
- existena industriilor complementare
- sigurana capitalului
-facilit iinstituii locale
- calificarea resurselor umane
- fluctuaia for ei de munc
- potenialul de cercetare dezvoltare
- poziia geografic
Facilit i oferite de instituile locale
Principalii furnizori
Zona de provenien a furnizorilor
Principalii clieni
Principalii parteneri
Aprecierea oportunitilor
Aprecierea obstacolelor

Dimensiunea Indicatori Indici

Strategic Obiectivele economice ale companiei - extindere produge
- diversificare produde
- achiziionare echipamente
- deschidere puncte de lucru
-angaj ri
- fomare profesional
- identificare noi parteneri
- investiie in cercetare&dezvoltare
- colaborarea cu mediul universitar
- dezvoltarea exportului
- accesarea de noi pe

- altele
Cunoaterea clusterului Automotive Vest
Adeziunea la o rea/cluster din sectorul -da
automotive - nu, dar doresc sfac parte

- nu i nici nu doresc sfac parte
Servicii de care au beneficiat/ de care ar dori ssuport pentru cercetare&dezvoltare
beneficiezei pe care ar putea e ofere - suport pentru transfer tehnologic
- suport in elaborarea standardelor de calitate
- consultan optimizare proces tehnologic
-asisten financiar  asisten /consultan
formare profesional
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- asisten /consultan training

- consultan servicii resurse umane

- organizare sesiuni de informare

- organizare targuri identificare de parteneri
- promovarea imaginii i a activit i de

marketing

- lobby
- altele



Anexa 2.
Analiza sectorului automotive din Regiunea Vest

CHESTIONAR NR.

in vederea sumerii politicilor de dezvoltare regional ADR Vest realizeazo analiz a sectorului
automotivede la nivel regional. Aceastainaliz va cuprinde o seicine de descriere a principalilor actori din acest
sector care i desf oar activitatea in Regiunea Vesin acest sens, pentru corectitudinea infoiiloa care
urmeaz a fi prelucrate a fost elaborat acest chestionarec este aplicat tuturor companiilor din sectorul
produc torilor de componente auto din Regiunea Vest, fisumt agern economici roméni sau stini.

Pe aceastcale dorim s v asigur m ¢ toate r spunsurile furnizate de dumneavoastunt confiderale,
acestea fiindu-ne necesare doar in scopul preliistatistice.

V rug m s completa spaiile libere i s r spundd notand un X n dreptul suei care corespunde
punctului dumneavoastide vedere. Timpul estimat de completare este -@ Hhinute.

Q1.1n ce ar se afl sediul central al investitorului?:

Q2.Care este forma de capital? (menai procentual ponderile) privat roméanesc: %; ivatr
Str in: %:;
Q3. Care esteodul CAEN principal:

Q4. Care esteodul CAEN sub care luciidn sectorul automotive:

Q5. Care este tipul invesii: greenfield brownfield privatizare

Q6. In ce an a inceput investi in Regiunea Vest?

Q7. Unde este/sunt localizée) investiia Tn Regiunea Vest? (m@nai zona sau localitatea cea mai apropiat

1. 2. 3.
Q8.Care este suprata de teren utlizat pentru investie: 1. total mp% 2.
construit mp?2?

Q9. Menionai primele trei produse principale pe care le redliz aprecia cat reprezint procentual din produiea
total ?

1. % 2. % 3.

%

Q10. Care este aproximativ procentul de pieseimoibe de pe pia intern, utilizate in procesul de
producie? %

Q11. Care a fost evolia procentual a volumului produdei in sectorul automotive? (raportat la anul poece

ex. 2001)

2002: %  2003: % 2004: % 2005: 2006: %  2007: %
Q12. Cror piee este destinat pieeiinterne %  exportului %
producia?

Q13. Care a fost evolia cifrei de afaceri in ron?
2002: 2003: 2004: 2005: 6:200 2007:

" Regiunea Vest cuprinde patru juetelimi , Arad, Cara -Severin i Hunedoara
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Q14. Aproximativ cét % din cifra de afaceri pe 2007 senatorat producei din
automotive? %
Q15. Care a fost evolia profitului in ron?

2003 2004:_ 2005 2006: 7:200

Q16. Care sunt structurile teritoriale pe care ldriei? Menionai unde este cazul num rul lor.
l.ageni: 2 filiale: 3.sucursale: 4.puncte de 5.altele:

lucru:

Q17. Care sunt departamentele pe care ledé&?
1. marketingi vanz ri 2.resurse umane 3. relaii cu clienii 4. cercetare&dezvoltare

sectorul

5. relaii internaionale

Q18. Ce activit i ale companiei aexternalizat pentru a fi desfirate de speciati externi? Merionai modul in care s-a

externalizat.
Parial Integral Paral Integral
1. marketingi vanz ri 5. relaii internaionale
2. resurse umane 6. formare profesional
3. relaii cu clienii 7. Altele:
4. cercetare&dezvoltare 8. nu e cazul

Q19. Care este numul total de angaji&®

Q20. Care este aproximativ distriba procentual a angajalor pe sexe? 1. bbai %; 2.femei

%.
Q21. Care este aproximativ distriba procentual a angajalor pe nivele de predire?

1.necalificai % 2.studii medii % 3.studii profesionale_% 4.studii superioare %

Q22. Care sunt principalele localit din vecin tatea Zonei de produe din care provin majoritatea angéjar?

1. din localitatea Tn careifare sediul fabrica
2. din alte localiti orae (menionai-le): 1 2

3. din alte localiti sate (menonai-le): 1 2

Q23. Ce tipuri de cursuri arealizat pentru angaja i cum s-au desfurat? (menonai denumirea cursului)

specialiti proprii ~ firme specializate

1. calificare:

2. recalificare:

3.iniiere:

4. perfedonare:

5. specializare:

6. training-uri:

7. specializare:

8. Nu e cazul
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Q24. Care din urmtorii factori enumera considera ¢ sunt dezavantaje, avantaje sau nu au imporfian
Regiunea Vest comparativ cu celelalte regiuni alenBniei?
Dezavantaj Avantaj Nuconteaz

1. costul muncii

2. cost utilit i

3. tradiia industrial

4. mediul de afaceri

5. existera industriilor complementare
6. sigurara capitalului

7. facilit i instituii locale

8. calificarea resurselor umane

Dezavantaj Avantaj Nu conteaz

9. fluctuaia for ei de munc

10. poterialul de cercetare dezvoltare
11. poziia geografic

12. Altele:

Q25. De ce facilit i oferite de instituile locale ai beneficiat? (ex. fiscale, informiaterenuri, concesiomi etc)
2. 3. 4. de

1. niciuna

Suntei de acord sa raspundeti la intrebari privind ppalii dv colaboratori din sectorul automotive? Baita, atunci

completa urm toarele trei intrelyi.

Q26. Cine sunt principalii furnizori? (meonai cei mai importari) 1. 2. 3.
Q27. Din ce zone sunt ad&? (regiuni Romania) 1. 2. 3.

Q28. Cine sunt principalii cliei? (menionai cei mai importan) 1. 2. 3.
Q29. Cine sunt principalii parteneri? (m&mai cei mai importar)) 1. 2. 3.

Q30. Care credeéc sunt oportunitile i obstacolele invesiei in Zona de Vest pe viitor?

1. 1. 2. 3.
oportunit ile _ _
2. 1. 2. 3.
obstacolele:

Q31. Care sunt obiectivele companiei in ceea ce piéveectorul automotive? (posibilspuns multiplu)

1. extindere produie 5. angajri de personal 9. colaborarea cu mediul universitar
2. diversificare produi@ 6. fomare profesional 10. dezvoltarea exportului

3. achiziionare echipamente 7. identificare noi parteneri 11. accesarea de noi gie

4. deschidere puncte de lucru 8. investiia Tn cercetare&dezvoltare 12. Altele:
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Q32. Aiauzit de clusterul Automotive Vest? 1.da 2.nu

Q33. Suntei afilia i la o reea/cluster din sectorul automotive?

1.da 2. nu, dar doresc gac parte 3. nu i nici nu doresc sfac parte (chestionarul se incheie aici)

Q34. De care din urntoarele servicii & beneficiat (in general, indiferent de tipul furoiului), de care adori s

beneficiai i ce servici d putea oferi pe termen scurt?
Am beneficiat

Doresc sheneficiez  Doresc sofer

1.Suport pentru cercetare&dezvoltare
2.Suport pentru transfer tehnologic

3.Suport in elaborarea standardelor de calitate
4.Consultan optimizare proces tehnologic

5.Asisten financiar (informare privind creditarea)
Am beneficiat

Doresc sbeneficiez  Doresc sofer

6.Asisten /consultan formare profesional

7.Asisten /consultan training (ex.. management)
8.Consultan servicii resurse umane

9.0rganizare sesiuni de informare

10. Organizare targuri pentru identificare de parteneri
11. Promovarea imaginii a activit i de marketing

12. Lobby

13. Altele(ex.. benchmarking ):
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Graficul 2. Exporturile i importurile de vehicule Tn Roméania 2006-2008

Graficul 3. Top vanzi m rci automobile 2008
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